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SUMMARY  

 

Museums keep, nurture and maintain cultural heritage. As a part of cultural institutions, 

they preserve history, documentation, museum material, etc. Founders of private museums can 

be legal entities or nature persons, while public museums can be founded by the Republic of 

Croatia, the City of Zagreb, cities and municipalities. Public museums get funding mostly from 

state budgets and do not have greater flexibility in making decisions necessary to get funding 

trough other sources. In this graduate thesis, based on financial statements, data necessary for 

funding analysis will be extracted, presented on the example of selected museums, their 

revenues and operating expenses. Based on the example of selected museums, the problem of 

the system in cultural institutions and difficulties in the development of state-owned museums 

will be approached. 
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�M�D�Y�Q�R�P���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X�����W�H���P�H�Q�W�R�U�V�W�Y�R�P��izv. prof. dr. sc. I�Y�D�Q�H���%�H�V�W�Y�L�Q�H���%�X�N�Y�L�ü���U�H�]�X�O�W�D�W���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R��
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�N�D�R���ã�W�R���W�R���S�R�N�D�]�X�M�X���N�R�U�L�ã�W�H�Q�H���E�L�O�M�H�ã�N�H���L���E�L�E�O�L�R�J�U�D�I�L�M�D�����,�]�M�D�Y�O�M�X�M�H�P���G�D���Q�L�W�L���M�H�G�D�Q���G�L�R���G�L�S�O�R�P�V�N�R�J��

rada nije napisan na n�H�G�R�S�X�ã�W�H�Q���Q�D�þ�L�Q�����R�G�Q�R�V�Q�R���G�D���Q�L�M�H���S�U�H�S�L�V�D�Q���L�]���Q�H�F�L�W�L�U�D�Q�R�J���U�D�G�D�����S�D���W�D�N�R���Q�H��
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�L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�� �]�D�� �E�L�O�R�� �N�R�M�L�� �G�U�X�J�L�� �U�D�G�� �S�U�L�� �E�L�O�R�� �N�R�M�R�M�� �G�U�X�J�R�M�� �Y�L�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�R�M���� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�M�� �L�O�L�� �U�D�G�Qoj 

ustanovi. 
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1.Uvod 
 

Muzeji su neprofitne ustanove �X���V�O�X�å�E�L���G�U�X�ã�W�Y�D���N�R�M�L���þ�X�Y�D�M�X�����L�V�W�U�D�å�X�M�X���L���L�]�O�D�å�X���S�U�H�G�P�H�W�H��

�O�M�X�G�L�P�D���U�D�G�L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���� �S�U�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D���L���]�D�E�D�Y�H����Javne muzeje osnivaju Republika Hrvatska, 

jedinice lokalne i �S�R�G�U�X�þ�Q�H����regionalne) samouprave te pravni �V�X�E�M�H�N�W�L���X���Q�M�L�K�R�Y�R�P���Y�H�ü�L�Q�V�N�R�P��

�Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���� �0�X�]�H�M�V�N�D�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �Q�D�E�D�Y�X���� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���� �R�E�U�D�G�X�� �W�H�� �]�D�ã�W�L�W�X�� �P�X�]�H�M�V�N�H��

�G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H���L���P�X�]�H�M�V�N�H���J�U�D�ÿ�H�����7�D�N�R�ÿ�H�U���P�X�]�H�M�L���þ�X�Y�D�M�X�����S�U�L�N�X�S�O�M�D�M�X���L���Q�M�H�J�X�M�X���N�X�O�W�X�U�Q�X���E�D�ã�W�L�Q�X�� 

�8�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M���� �P�X�]�H�M�L�� �X�� �G�U�å�D�Y�Q�R�P �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�M�X�� �V�H�� �X�� �Q�D�M�Y�H�ü�R�M�� �P�M�H�U�L�� �L�]��

sredstava d�U�å�D�Y�Q�R�J���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D����(Zakon o muzejima , 2019) �8���G�D�Q�D�ã�Q�M�H���Y�U�L�M�H�P�H��se javljaju i novi, 

�V�X�Y�U�H�P�H�Q�L���Q�D�þ�L�Q�L���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D �N�R�M�L���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�M�X���P�X�]�H�M�L�P�D���S�U�R�Q�D�ü�L izvore financiranja svojih 

projekata i drugih redovitih poslovnih aktivnosti. �3�U�L�W�R�P�� �V�H�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �V�O�M�H�G�H�ü�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�D��

pitanja: 

�x �2�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�M�X���O�L���X�Y�M�H�W�L���G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�L���=�D�N�R�Q�R�P���R���P�X�]�H�M�L�P�D���U�D�]�Y�R�M���M�D�Y�Q�L�K���P�X�]�H�M�D�" 

�x �.�R�U�L�V�W�H���O�L���M�D�Y�Q�L���P�X�]�H�M�L�����X�]���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�H���L�]�Y�R�U�H, i suvremene izvore financiranja 

svoje djelatnosti? 

Cilj ovoga rada je �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�X���O�L�W�H�U�D�W�X�U�X���L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���L���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D��

�P�X�]�H�M�D���� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L�� �X�W�M�H�F�D�M�� �=�D�N�R�Q�D�� �R�� �0�X�]�H�M�L�P�D�� �Q�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �P�X�]�H�M�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �X�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X��

�5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �W�H�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�Rsti poslovanja 

muzeja  �V���F�L�O�M�H�P���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�Q�M�D���S�R�G�U�X�þ�M�D���]�D���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���V�W�D�Q�M�D���X���S�U�D�N�V�L i oblikovanja preporuka 

za donositelje odluka. 

Prva dva poglavlja ovog rada daju pregled o pojmu muzeja, muzeologiji te o trenutnom 

Zakonu o Muzejima. Zakon o muzejima �X�Y�H�O�L�N�H�� �R�W�H�å�D�Y�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �P�X�]�H�M�L�P�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �X��

�G�U�å�D�Y�Q�R�P���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X�����M�H�U���L�P���Q�D�P�H�ü�H���U�D�]�Q�H���]�D�N�R�Q�H���N�R�M�L���V�X�]�E�L�M�D�M�X���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���ã�L�U�H�Q�M�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D��

�L���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���Q�D���Q�D�þ�L�Q���G�D���V�H���S�R�E�R�O�M�ã�D���V�D�G�U�å�D�M���L���X�V�O�X�J�D���N�R�M�L���P�X�]�H�M�L���Q�X�G�H���S�X�E�O�L�F�L�����6�D�P�L�P���W�L�P�H��oni 

gube potencijal koji b�L���P�R�J�O�L���L�V�N�R�U�L�V�W�L�W�L���X���U�D�]�Y�R�M�X���S�X�E�O�L�N�H���W�H���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���V�S�H�N�W�U�D���X�V�O�X�J�D���N�R�M�H���P�R�J�X��

�S�U�X�å�D�W�L�� �V�Y�R�M�L�P�� �N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D�� �1�D�Y�H�G�H�Q�R�� �X�W�M�H�þ�H�� �L�� �Q�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�X�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�� �P�X�]�H�M�D���X�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L��

Hrvatskoj. 

Nadalje, �W�H�P�H�O�M���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���M�H���D�Q�D�O�L�]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���P�X�]�H�M�D�����V���W�R�J�D���ü�H���V�H u radu spomenuti 

�L���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�H���R�V�Q�R�Y�H���W�H���ü�H���V�H���S�R�E�O�L�å�H objasniti pojmovi prihoda i rashoda te bilanca  kako 

�E�L�� �V�H�� �ã�W�R�� �Y�L�ã�H�� �S�U�L�E�O�L�å�L�R�� �Q�D�þ�L�Q analize financiranja. �7�D�N�R�ÿ�H�U���� �E�D�Y�L�W�� �ü�H�� �V�H�� �L�� �S�L�W�D�Q�M�H�P�� �Q�D�þ�L�Q�D��

financiranja i  poslovanja muzeja.  
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 Neophodni za financijsku analizu su �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�����N�R�M�L���S�U�X�å�D�M�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���E�L�W�Q�H��

za upravljan�M�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�P�� �V�Y�R�M�L�P�� �N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D. �0�X�]�H�M�L�� �X�� �G�U�å�D�Y�Q�R�P�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X�� �G�X�å�Q�L�� �V�X��

financijske podatke prikazivati javno. Za potrebe �L�]�U�D�G�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D, �þ�L�M�L���V�X���U�H�]�X�O�W�D�W�L���S�U�L�N�D�]�D�Q�L��

u okviru ovog rada, prik�X�S�O�M�H�Q�D���V�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���L�]�Y�M�H�ã�ü�D odabranih muzeja koj�L���ü�H���V�H���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L��

u okviru ovoga rada. �$�Q�D�O�L�]�L�U�D�W���ü�H���V�H���S�U�L�K�R�G�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D, rashodi poslovanja te njihova bilanca. 

�1�D�N�R�Q�� �R�E�U�D�G�H�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D���� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �S�U�L�N�X�S�Ojanja podataka od 

�V�W�U�D�Q�H���P�X�]�H�M�D���L���Q�M�L�K�R�Y�L�K���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���]�D 2018. i 2019. godinu�����D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W���ü�H���V�H���Q�M�L�K�R�Y�R��

poslovanje i profitabilnost i dati �S�U�H�S�R�U�X�N�H�� �]�D�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H�� �P�R�G�H�O�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D����

Nakon anali�]�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Q�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���L�]���S�R�G�U�X�þ�Ma financiranja muzeja u javnom �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X�����V�O�L�M�H�G�L��

�R�E�U�D�]�O�R�å�H�Q�M�H���K�L�S�R�W�H�]�D�����U�H�]�X�O�W�D�W�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���W�H��rasprava �L���]�D�N�O�M�X�þ�Q�D���U�D�]�P�D�W�U�D�Q�M�D�� 

�1�D�N�R�Q���R�E�U�D�G�H���V�Y�L�K���S�R�G�D�W�D�N�D���V�O�L�M�H�G�L���]�D�N�O�M�X�þ�D�N�����N�R�M�L���ü�H���V�D�G�U�å�D�Y�D�W�L���J�O�D�Y�Q�H���W�H�]�H���R�Y�R�J�D���U�D�G�D����

Na kraju rada nalazi se popis literature, tablica te prilozi koji su bili potrebni za obradu analize 

�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���P�X�]�H�M�D���X���G�U�å�D�Y�Q�R�P���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X. 
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2. �2�S�ü�H�Q�L�W�R���R���P�X�]�H�M�L�P�D 
 

Muzej prema Hrvatskom Leksikonu �P�R�å�H�P�R���G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���N�D�R���Äustanovu i zgradu u kojoj 

�V�H�� �þ�X�Y�D�M�X���� �S�U�R�X�þ�D�Y�D�M�X�� �L�� �S�R�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P�� �V�X�V�W�D�Y�X�� �L�]�O�D�å�X�� �V�W�D�U�L�Q�H���� �X�P�M�H�W�Q�L�Q�H���� �N�X�O�W�X�U�Q�R�S�R�Y������

etnografski, prirodnoznanstveni i dr.predmeti.�³���ä�X�å�X�O���� �,�,�� �V�Y�H�]�D�N���� �������������Q���S��������Cilj muzeja je 

�ã�L�U�R�M���M�D�Y�Q�R�V�W�L���S�R�N�D�]�D�W�L �N�X�O�W�X�U�Q�X���E�D�ã�W�L�Q�X�����=�D�G�D�ü�D���M�H���P�X�]�H�M�D���þ�X�Y�Dti i izlagati predmete te prenositi 

�L�G�H�M�H�� �V�D�G�U�å�D�Q�H���X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�P�� �S�U�H�G�P�H�W�L�P�D���� �3�U�H�P�D�� �U�L�M�H�þ�L�P�D�� �D�X�W�R�U�D�� �*�R�E�D�� �L�� �'�U�R�X�J�X�H�W�D 

(2007:38), muzej je opisan kao �N�R�P�S�O�H�N�V�Q�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���N�R�M�D���L�P�D���Y�L�ã�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���I�X�Q�N�F�L�M�D��  

�0�H�ã�W�U�R�Y�L�ü��(2011:12) u svome radu �Q�D�Y�R�G�L�� �V�O�M�H�G�H�ü�X�� �,�&�2�0-ovu1 definiciju muzeja iz 

1974. godine���� �Ä�0�X�]�H�M�� �M�H�� �Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�D���� �V�W�D�O�Q�D�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�� �X�� �V�O�X�å�E�L�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �L�� �Q�M�H�J�R�Y�D�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �L��

�R�W�Y�R�U�H�Q�D���M�D�Y�Q�R�V�W�L�����N�R�M�D���V�D�E�L�U�H�����þ�X�Y�D�����L�V�W�U�D�å�X�M�H�����N�R�P�X�Q�L�F�L�U�D���L���L�]�O�D�å�H���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�D���V�Y�M�H�G�R�þ�D�Q�V�W�Y�D��

�þ�R�Y�M�H�N�D���L���Q�M�H�J�R�Y�H���R�N�R�O�L�Q�H�����U�D�G�L���S�U�R�X�þ�D�Y�D�Q�M�D�����R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D���L���]�D�E�D�Y�H.�³ �7�D�N�R�ÿ�H�U, navodi i kako 

�P�X�]�H�M�V�N�D���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���R�E�X�K�Y�D�ü�D�����V�D�N�X�S�O�M�D�Q�M�H���L���þ�X�Y�D�Q�M�H���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���G�R�E�D�U�D���W�H���Q�M�L�K�R�Y�X���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�X���L��

�V�W�U�X�þ�Q�X�� �R�E�U�D�G�X�� �L�� �V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�D�F�L�M�X�� �X�� �]�E�L�U�N�H���� �þ�X�Y�D�Q�M�H�� �P�X�]�H�M�V�N�H�� �J�U�D�ÿ�H���� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H���� �Q�M�L�K�R�Y�R��

prikazivanje ja�Y�Q�R�V�W�L�� �S�X�W�H�P�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �L�]�O�R�å�E�L, te objavljivanje podataka p�X�W�H�P�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K��

obavijesnih sredstava. ���0�H�ã�W�U�R�Y�L�ü�������������������� 

�3�U�H�P�D�� �6�U�H�G�L�ã�Q�M�R�P�� �G�U�å�D�Y�Q�R�P�� �S�R�U�W�D�O�X���� �R�V�Q�L�Y�D�Q�M�H�� �P�X�]�H�M�D�� �R�Y�L�V�L�� �R�� �R�V�Q�L�Y�D�þ�X���� �W�H�� �W�D�N�R��

�P�R�å�H�P�R���P�X�]�H�M�H���S�R�G�L�M�H�O�L�W�L���Q�D���� 

�x Javni muzej- �R�V�Q�L�Y�D�þ�� �M�H�� �5�+�� �L�� �M�H�G�L�Q�L�F�H�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �L���S�R�G�U�X�þ�Q�H��(regionalne) 

samouprave 

�x Privatni muzej- �R�V�Q�L�Y�D�þ���M�H���S�U�D�Y�Q�D���L�O�L���I�L�]�L�þ�N�D���R�V�R�E�D 

�x Muzej vjerske zajednice- �L�]�O�R�å�E�D���P�X�]�H�M�V�N�H���J�U�D�ÿ�H���R�G���V�W�U�D�Q�H���Y�M�H�U�V�N�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H 

�x Muzej zajednice, ekomuzej i samostalna zbirka- koriste se partnerstvima, 

�R�G�Q�R�V�Q�R���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�H�P���V���F�L�O�M�H�P���F�M�H�O�R�Y�L�W�R�J���R�þ�X�Y�D�Q�M�D���E�D�ãtine  

�x Galerija- �S�U�D�Y�Q�D���R�V�R�E�D���L�O�L���M�H�G�L�Q�L�F�D���N�R�M�D���Q�H���S�R�V�M�H�G�X�M�H���Y�O�D�V�W�L�W�X���P�X�]�H�M�V�N�X���J�U�D�ÿ�X�����Q�R��

obavlja muzejsku djelatnost s ciljem prezentiranja dobara javnosti (Osnivanje 

muzeja i galerija, 2020:,n.p.) 

 

�0�X�]�H�R�O�R�J�L�M�D�� �M�H�� �]�Q�D�Q�R�V�W�� �R�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�X���� �þ�X�Y�D�Q�M�X���� �R�E�U�D�ÿ�L�Y�D�Q�Mu te izlaganju muzejskih 

predmeta. U svome radu, Waidacher (1998:79) muzeologiju definira kao teoretsku disciplinu 

�N�R�M�D���R�E�X�K�Y�D�ü�D���V�D�Y�M�H�W�H���]�D���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H���S�U�R�E�O�H�P�D���X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���Y�U�V�W�D�P�D���P�X�]�H�M�D�����2�Q���Q�D�Y�R�G�L���N�D�N�R���M�H��

                                                           
1 ICOM- �0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L���V�D�Y�M�H�W���P�X�]�H�M�D���7�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�X�Q�F�L�O���R�I���0�X�V�H�X�P�V�� 
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m�X�]�H�R�O�R�J�L�M�D�� �X�V�U�H�G�R�W�R�þ�H�Q�D�� �Q�D�� �S�U�H�Gmet percepcije i �S�U�R�E�O�H�P�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�� �P�X�]�H�M�� �N�D�R��

�X�V�W�D�Q�R�Y�X�� �N�R�M�D�� �þ�X�Y�D�� �S�D�P�ü�H�Q�M�H�� �S�U�L�G�U�X�å�H�Q�R�� �S�U�H�G�P�H�W�L�P�D�� �N�R�M�L�� �þ�X�Y�D�M�X�� �S�R�Y�L�M�H�V�Q�X�� �G�L�P�H�Q�]�L�M�X�� �N�R�M�X��

�S�R�N�X�ã�D�Y�D���S�U�H�Qijeti drugima.  

Muzejski dokumentacijski centar je posebna institucija za muzejsku djelatnost koja ima 

ulogu dokumentir�D�Q�M�D���N�X�O�W�X�U�Q�H���E�D�ã�W�L�Q�H�� �³Za razliku od muzeja koji se bave obradom muzejskog 

�S�U�H�G�P�H�W�D���� �V�U�H�G�L�ã�W�H�� �]�D�Q�L�P�D�Q�M�D�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�V�N�R-informacijskog sustava MDC-a su muzej i 

�]�E�L�U�N�H���N�D�R���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�H���N�D�W�H�J�R�U�L�M�H���J�U�D�ÿ�H�����6�W�R�J�D���M�H���P�X�]�H�M���R�V�Q�R�Y�Q�L���H�Q�W�L�W�H�W���R�E�U�D�G�H���X���E�D�]�L���S�R�G�D�W�D�N�D��

R�H�J�L�V�W�U�D���P�X�]�H�M�D�����J�D�O�H�U�L�M�D���L���]�E�L�U�N�L���X���5�+�³ ���)�U�D�Q�X�O�L�ü�� 2004:227). Glavni kriterij upisa muzeja u 

�5�H�J�L�V�W�D�U���M�H���S�R�V�W�R�M�D�Q�M�H���P�X�]�H�M�V�N�H���J�U�D�ÿ�H�� 
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3. Zakoni o muzejima 
 

Zakonom o muzejima (2018:n.p.) �X�U�H�ÿ�X�M�X�� �V�H�� �X�Yjeti obavljanje muzejske djelatnosti, 

�Q�D�þ�L�Q�L���U�D�G�D���P�X�]�H�M�D���W�H���V�Y�D���R�V�W�D�O�D���S�L�W�D�Q�M�D���Y�H�]�D�Q�D���X�]���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���P�X�]�H�M�L�P�D���L���P�X�]�H�M�V�N�R�P���J�U�D�ÿ�R�P����

Tako prema Zakonu muzejs�N�D�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D���� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���� �þ�X�Y�D�Q�M�H�� �L�� �V�D�N�X�S�O�M�D�Q�M�H��

kulturnih, civilizacijskih te prirodni�K�� �G�R�E�D�U�D���� �Q�M�L�K�R�Y�X�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�X�� �L�� �V�W�U�X�þ�Q�X�� �R�E�U�D�G�X���� �]�D�ãtitu 

�P�X�]�H�M�V�N�H�� �J�U�D�ÿ�H�� �L�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�H���� �Q�D�O�D�]�L�ã�W�D�� �W�H�� �S�U�H�G�R�þ�D�Y�D�Q�M�H�� �M�D�Y�Q�R�V�W�L�� �V�D�G�U�å�D�M�� �P�X�]�H�M�D�� �S�X�W�H�P��

�U�D�]�Q�L�K���L�]�O�R�å�E�L�����2�Y�L�P���V�H���]�D�N�R�Q�R�P���X�W�Y�U�ÿ�X�M�X���L���Q�D�þ�L�Q�L���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���P�X�]�H�M�V�N�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���� 

Prema spomenutom �=�D�N�R�Q�X���� �P�X�]�H�M�V�N�X�� �J�U�D�ÿ�X�� �þ�L�Q�H�� �N�X�O�W�X�U�Q�D���� �F�L�Y�L�O�L�]�D�F�L�M�V�N�D��te prirodna 

�G�R�E�U�D�����N�D�R���G�L�R���R�S�ü�H �O�M�X�G�V�N�H���L���N�X�O�W�X�U�Q�H���E�D�ã�W�L�Q�H�����*�D�O�H�U�L�M�H�����P�X�]�H�M�L���L���]�E�L�U�N�H���Y�R�G�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�X���R��

�P�X�]�H�M�V�N�R�M�� �J�U�D�ÿ�L���� �0�X�]�H�M�V�N�D�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�D�� �X�� �V�H�E�L�� �V�D�G�U�å�L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �S�R�G�D�W�N�H�� �R�� �P�X�]�H�M�V�N�L�P��

�S�U�H�G�P�H�W�L�P�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �Y�U�O�R�� �S�R�W�U�H�E�Q�L�� �]�D�� �Q�M�L�K�R�Y�X�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L�M�X�� �L�� �V�W�U�X�þ�Q�X�� �R�E�U�Ddu, te isto tako za 

�R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���V�W�D�Q�M�D���L���S�R�Y�L�M�H�V�Q�R�J���S�R�G�U�L�M�H�W�O�D�����W�H���]�D���V�W�D�O�Q�L���X�Y�L�G���X���V�W�D�Q�M�H���P�X�]�H�M�V�N�H���J�U�D�ÿ�H, odnosno 

prate promjene svih muzejskih predmeta od njihovog ulaska u muzej. Ministar kulture, na 

�S�U�L�M�H�G�O�R�J���+�U�Y�D�W�V�N�R�J���P�X�]�H�M�V�N�R�J���Y�L�M�H�ü�D�����S�U�R�S�L�V�X�M�H���S�U�D�Y�L�O�Q�L�N���R���Q�D�þ�L�Q�X���Y�R�ÿ�H�Q�M�D���P�X�]�H�M�V�N�H���J�U�D�ÿ�H���L��

muzejske dokumentacije. �2�Q�H���V�X���Y�D�å�D�Q���G�L�R���N�X�O�W�X�U�Q�H���E�D�ã�W�L�Q�H���W�H���V�W�R�J�D���P�R�å�H�P�R���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���N�D�N�R��

se  i �P�X�]�H�M�V�N�D�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�D�� �L�� �P�X�]�H�M�V�N�D�� �J�U�D�ÿ�D��moraju i trebaju �ã�W�L�W�Lti  kao kulturno dobro. 

Nadalje, prema Zakonu o Muzejima (2018:n.p.)���� �� �P�X�]�H�M�V�N�D�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�D�� �L�� �J�U�D�ÿ�D���� �N�D�R�� �L��

p�U�R�V�W�R�U�L���X���N�R�M�L�P�D���V�X���V�P�M�H�ã�W�H�Q�L�� obavezno se osiguravaju. Sredstva �]�D���W�R���R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X���R�V�Q�L�Y�D�þ�L��

muzeja, ustanova i drugih pravnih osoba unutar kojih su muzeji, zbirke i galerije.  

 

3.1. Usporedba Zakona o Muzejima iz 2015. i 2018. godine 

 

�*�R�Y�R�U�H�ü�L�� �R��zakonima o m�X�]�H�M�L�P�D�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H��Hrvatske, u prilogu broj 1 

�R�E�U�D�ÿ�H�Q�D�� �M�H�� �X�V�S�R�U�H�G�E�D�� �=�D�N�R�Q�D�� �R�� �0�X�]�H�M�L�P�D�� �G�R�Q�H�V�H�Q�R�J�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �W�H�� �=�D�N�R�Q�D�� �R�� �0�X�]�H�M�L�P�D��

donesenog 2018. godine. Izmjene u stavkama su minimalne. Na primjer, 2015. godine u Zakonu 

je postojala stavka kako muzeji mogu obavljati i druge djelatnosti, ali po posebnim propisima, 

te kako se, ukoliko se ostvari dobit na kraju godine, ta se dobit mora iskoristiti na razvoj 

Muzejske djelatnosti. (�Ä�ý�O�D�Q�D�N�� �E�U�R�M��5, �V�W�D�Y�N�D�� ������ �J�O�D�V�L�� ���� �Ä�$�N�R�� �X�� �R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�X�� �P�X�]�H�M�V�N�H�� �L�� �G�U�X�J�H��

�G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �P�X�]�H�M�� �L�� �J�D�O�H�U�L�M�D�� �R�V�W�Y�D�U�L�� �G�R�E�L�W���� �W�D�� �V�H�� �G�R�E�L�W�� �X�S�R�W�U�H�E�O�M�D�Y�D�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �]�D�� �R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �L��

�U�D�]�Y�R�M���P�X�]�H�M�V�N�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���X���V�N�O�D�G�X���V���D�N�W�R�P���R���R�V�Q�L�Y�D�Q�M�X���L���V�W�D�W�X�W�R�P���³�� Ta stavka brisana je u 

Zakonu iz 2018. god�L�Q�H���� �=�D�N�R�Q�� �L�]�� ������������ �M�H�� �S�U�R�ã�L�U�H�Q�� �W�D�N�R�� �G�D�� �Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�� �G�D�� �P�X�]�H�M�� �Xz svoju 
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�P�D�W�L�þ�Q�X�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���� �P�R�å�H�� �R�E�D�Y�O�M�D�W�L�� �L�� �G�U�X�J�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �S�R�S�X�W�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�H���� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Qja 

�S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D�����U�D�G�L�R�Q�L�F�D���L���V�O�L�þ�Q�R�����1�D�Y�H�G�H�Q�L�P���V�H���R�P�R�J�X�ü�L�O�D���Y�H�ü�D���I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�V�W���W�H���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���V�S�H�Ntra 

usluga ko�M�H���]�Q�D�W�Q�R���X�W�M�H�þ�X���Q�D���S�U�L�Y�O�D�þ�H�Q�M�H���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�K���N�R�U�L�V�Q�L�N�D�����,�]���W�R�J�D���U�D�]�O�R�J�D�����W�U�H�E�D�O�R���E�L���V�H��

�Y�L�ã�H�� �E�D�]�L�U�D�W�L�� �Q�D�� �S�U�R�P�M�H�Q�X�� �Y�H�]�D�Q�X�� �X�]�� �G�R�E�L�W�� �P�X�]�H�M�V�N�H djelatnosti te poticati na ulaganje u 

moderne vrste financiranja. Bitno je definirati takav z�D�N�R�Q�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �L�� �P�X�]�H�M�L�P�D�� �X�� �G�U�å�D�Y�Q�R�P��

�Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���G�D�W�L���S�U�R�V�W�R�U�D���]�D���R�V�P�L�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���S�U�R�M�H�N�D�W�D���N�R�M�L���V�X���Q�X�å�Q�L���]�D���Q�M�L�K�R�Y���R�S�V�W�D�Q�D�N�� Ne treba 

strogo gledati na rad muzeja kroz samo muzejsku djelatnost, nego �W�U�H�E�D���G�R�S�X�V�W�L�W�L���ã�L�U�H�Q�M�H���P�X�]�H�M�D��

s drugim djelatnostima koji nisu direktno �S�R�Y�H�]�D�Q�L�� �V�� �P�X�]�H�M�V�N�R�P�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�ã�ü�X, ali mogu biti 

nadopuna njihove ponude. �2�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �V�X�Y�H�U�Q�L�U�Q�L�F�D���� �G�Y�R�U�D�Q�D���� �U�H�V�W�R�U�D�Q�D�� �L�� �V�O�L�þ�Q�R�� �P�R�å�H�� �S�U�L�Y�X�ü�L��

�U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �S�R�S�X�O�D�F�L�M�H���� �ã�W�R�� �E�L�� �G�R�Y�H�O�R �G�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �E�U�R�M�D�� �S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�D����njihove �Y�H�ü�H�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H u 

prostorima muzeja a tim�H�� �L�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �S�U�L�K�R�G�D�� �P�X�]�H�M�D. Zakoni o muzejima trebali bi 

�R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�W�L���W�R���L���G�U�å�D�Y�Q�L�P���P�X�]�H�M�L�P�D���L�O�L���E�D�U�H�P���S�R�W�L�F�D�W�L���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���W�D�N�Y�L�K���V�D�G�U�å�D�M�D�����1�R����ako 

govorimo o n�D�S�U�H�W�N�X���G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D���]�D�N�R�Q�D���N�R�M�L���ü�H��poticati muzeje na provedbu aktivnosti s ciljem 

razvoja publike i �S�U�L�Y�O�D�þ�H�Q�Ma korisnika te potaknuti u ljudima ljubav prema kulturi i kulturnoj 

�X�P�M�H�W�Q�R�V�W�L�����P�R�å�H�P�R���J�R�Y�R�U�L�W�L���R���P�L�Q�L�P�D�O�Q�R�P���S�R�P�D�N�X���� 
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4. Financiranje kulture  
 

�.�X�O�W�X�U�D�� �L�� �N�X�O�W�X�U�Q�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �V�Y�H�� �V�H�� �Y�L�ã�H�� �G�R�å�L�Y�O�M�D�Y�D�M�X�� �N�D�R�� �J�H�Q�H�U�D�W�R�U�L�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J��

razvoja, pa su �V�W�R�J�D�� �þ�D�N�� �L�� �Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �N�X�O�W�X�U�H�� �Q�H�R�S�K�R�G�Q�D�� �]�D�� �X�N�X�S�Q�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H��

�H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J���U�D�V�W�D�����0�H�ÿ�X�W�L�P�����N�D�N�R���E�L���V�H���R�V�W�Y�D�U�L�R���V�D�Y���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O���N�X�O�W�X�U�H�����S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���X�O�D�J�D�W�L���X��

nove projekte u kulturi i kreativnim industrijama (KKI) te osigurati sredstva za normalno 

pos�O�R�Y�D�Q�M�H���� �)�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�� �N�X�O�W�X�U�H�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �Y�H�ü�L�Q�R�P�� �M�H�� �L�] �G�U�å�D�Y�Q�R�J��

�S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�����S�U�L�K�R�G�D���R�G���S�U�R�G�D�M�H���L���V�O�����3�U�H�P�D���%�H�V�W�Y�L�Q�D�����â�D�L�Q���L���0�D�U�ã�L�ü (2018), u Hrvatskoj se danas, 

�N�D�R�� �L�� �X�� �Y�H�ü�L�Q�L�� �L�V�W�R�þ�Q�R�H�X�U�R�S�V�N�L�K�� �]�H�P�D�O�M�D���� �S�R�N�D�]�X�M�H�� �R�W�S�R�U�� �S�U�H�P�D�� �R�V�W�D�O�L�P�� �R�U�J�D�Q�Lzacijama koje 

mogu utjecati na ostvarivanje dobiti�����N�D�R���L���R�V�W�D�O�L�P���P�R�G�H�U�Q�L�P�����R�G�Q�R�V�Q�R���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�L�P���Q�D�þ�L�Q�L�P�D��

financiranja. 

Kada govorimo o alternativnom financiranju, njega �M�H���P�R�J�X�ü�H��podijeliti u dvije grupe.  

Prvi alternativni izvor financiranja (Bestvina, �â�D�L�Q���� �0�D�U�ã�L�ü���� ������������������ jesu vlastiti prihodi 

ostvareni temeljem aktivnosti same institucije, a tu se ubrajaju:  

�x Prodaja ���V�X�Y�H�Q�L�U�L�����N�D�U�W�H�����X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L���U�D�G�R�Y�L���S�R�M�H�G�L�Q�F�D���L���V�O���� 

�x Najam (vlastitog prostora, opreme, kostima i sl.) 

�x Usluge ���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���G�R�J�D�ÿ�D�M�D�����H�G�X�N�D�F�L�M�H���L���V�O���� 

�x Publikacije. 

�'�U�X�J�D���Y�U�V�W�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�R�J���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���M�H�V�W���W�U�å�L�ã�Q�R���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�����S�R�S�X�W�� 

�x Crowdfunding �± Suvremeni oblik financiranja projekata i ostalih poslovnih 

�X�O�D�J�D�Q�M�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �E�D�]�L�U�D�� �Q�D�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�X�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �S�X�W�H�P�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �L�Qternetskih 

�S�O�D�W�I�R�U�P�L���� �&�U�R�Z�G�I�X�Q�G�L�Q�J�� �M�H�� �Q�R�Y�� �Q�D�þ�L�Q�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �N�R�M�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �S�U�L�O�L�N�X�� �]�D��

�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���U�D�]�Q�L�K���S�U�R�M�H�N�D�W�D���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���N�X�O�W�X�U�H�������â�D�L�Q���������������������� 

 

�x �5�L�]�L�þ�Q�L�� �N�D�S�L�W�D�O���± �3�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �N�D�S�L�W�D�O�� �N�R�M�H�J�D�� �X�O�D�å�X�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�L�� �L�O�L�� �L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�L�� �X��

institucije koje ne�P�D�M�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���Q�D���E�X�U�]�L���V���F�L�O�M�H�P���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D���ã�W�R���Y�H�ü�H�J���X�O�D�J�D�Q�M�D����

�2�Y�D�N�Y�D���Y�U�V�W�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���M�H���R�G���Y�H�O�L�N�R�J���]�Q�D�þ�H�Q�M�D���]�D���R�Q�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���N�R�M�H���Q�H�P�D�M�X��

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���N�U�H�G�L�W�L�U�D�Q�M�D���R�G���V�W�U�D�Q�H���E�D�Q�D�N�D�����0�U�N�R�Q�M�L�ü������������������ 

 
�x Leasing �± �Ä�/�H�D�V�L�Q�J�� �Q�D�O�D�]�L�� �V�Y�R�M�H�� �L�V�K�R�G�L�ã�W�H�� �X�� �H�Q�J�O�H�V�N�R�M�� �U�L�M�H�þ�L�� �Äto lease�³���� �ã�W�R��

�R�]�Q�D�þ�D�Y�D���]�D�N�X�S���L�O�L���Q�D�M�D�P�����,�]�U�D�]���V�H���X���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�M���H�N�R�Q�R�P�V�N�R�M���S�U�D�N�V�L���N�R�U�L�V�W�L���X��

�L�]�Y�R�U�Q�R�P�� �R�E�O�L�N�X���� �D�� �R�]�Q�D�þ�D�Y�D�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �Q�D�þ�L�Q�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �S�R�N�U�H�W�Q�L�K�� �L�O�L��
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�Q�H�S�R�N�U�H�W�Q�L�K�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D���� �N�R�M�D�� �V�H�� �S�X�W�H�P�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�L�K�� �V�S�R�U�D�]�X�P�D�� �G�D�M�X�� �N�X�S�F�X�� �L�O�L��

korisn�L�N�X���X���Q�D�M�D�P���V���W�L�P���G�D���N�R�U�L�V�Q�L�N���]�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���S�O�D�ü�D���X�J�R�Y�R�U�H�Q�X���Q�D�M�D�P�Q�L�Q�X�³��

���9�L�]�D�M�����5�D�G�Q�L�ü���������������������� 

�x Donacije �± dar koji se daje bez naknade i protuusluge 

�x Sponzorstva �± �V�S�R�Q�]�R�U�V�W�Y�R���R�]�Q�D�þ�D�Y�D���G�D�Y�D�Q�M�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���X�]���R�G�U�H�ÿ�H�Q�X��

protuuslugu 

�x EU- fondovi �± financijski instrumenti za provedbu javne politike EU koja je 

temelj za poticanje financiranja kroz EU fondove. To su fondovi europskih 

�J�U�D�ÿ�D�Q�D���N�R�M�L���V�H���G�R�G�M�H�O�M�X�M�X���U�D�]�Q�L�P���N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D���]�D���S�U�R�Y�H�G�E�X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K���S�U�R�M�H�N�D�W�D 

(EU fondovi, 2020:n.p.) 

 Nadalje, ulaganje �X�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �M�H�G�D�Q�� �R�G�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K��

�V�H�J�P�H�Q�D�W�D���]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���X���N�X�O�W�X�U�L�����.�D�N�R���Q�D�Y�R�G�L���%�X�O�M�X�E�D�ã�L�ü (2020:2)�����Ä�Y�D�å�Q�R���M�H���S�U�L�N�D�]�L�Y�D�Q�M�H���L��

�S�R�S�X�O�D�U�L�]�L�U�D�Q�M�H���N�X�O�W�X�U�Q�L�K���L���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L�K���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�D���W�H���S�R�W�L�F�D�Q�M�H���G�R�W�L�F�D�M�D���S�X�E�O�L�N�H���V���X�P�M�H�W�Q�R�ã�ü�X����

umj�H�W�Q�L�þ�N�L�P���G�M�H�O�L�P�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���N�X�O�W�X�U�H�����1�D�Y�H�G�H�Q�R���X�N�D�]�X�M�H���Q�D���S�R�W�U�H�E�X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���Ä�X�G�D�O�M�H�Q�R�V�W�L��

�S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���L���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�³�����D���W�U�å�L�ã�Q�L���S�U�L�V�W�X�S �N�X�O�W�X�U�L���Q�D�P�H�ü�H���]�D�K�W�M�H�Y���S�R�W�L�F�D�Q�M�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���]�E�R�J���Y�H�ü�H��

�H�N�R�Q�R�P�V�N�H�� �G�R�E�L�W�L�� �L�O�L�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �þ�L�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �S�U�R�G�D�M�X�� ���L�]�O�R�å�E�X���� �Sredstavu i sl.). Zadatak 

�P�D�U�N�H�W�L�Q�J�D�� �X�� �N�X�O�W�X�U�L�� �W�M���� �S�U�R�P�R�F�L�M�V�N�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �W�U�H�E�D�� �E�L�W�L�� �X�S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H�� �� �ã�W�R�� �Y�H�ü�H�J�� �E�U�R�M�D��

�S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�K�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�D�� ���V�D�G�D�ã�Q�M�L�� �L�� �E�X�G�X�ü�L�� �S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�L���� �V�D�� �V�S�R�P�H�Q�X�W�R�P�� �P�L�V�L�M�R�P�� �L�� �Y�L�]�L�M�R�P�� �W�H��

�S�U�L�Y�O�D�þ�H�Q�M�H���ã�W�R���Y�H�ü�H�J���E�U�R�M�D���S�X�E�O�L�N�H���³��Ulaganje u dobar i kvalitetan marketing ponekad zahtijeva 

�L���G�R�G�D�W�Q�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���V�D�P�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�����Q�R���R�Q���M�H���Q�H�L�]�E�M�H�å�D�Q���]�D���I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H. Muzeji u 

�G�U�å�D�Y�Q�R�P�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X�� �V�Y�D�N�L�� �G�R�G�D�W�Q�L�� �W�U�R�ã�D�N�� �P�R�U�D�M�X�� �S�U�D�Y�G�D�W�L�� �R�V�Q�L�Y�D�þ�X���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �G�U�å�D�Y�L���� �J�U�D�G�X����

�å�X�S�D�Q�L�M�L�����6�W�R�J�D���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�R���Q�D���U�D�V�S�R�O�D�J�D�Q�M�X���L�P�D�W�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�X���N�R�O�L�þ�L�Q�X���Q�R�Y�F�D���N�R�M�H���L�P���G�U�å�D�Y�D���G�D�M�H��

�Q�D���U�D�V�S�R�O�D�J�D�Q�M�H�����.�D�N�R���S�U�L�Y�X�ü�L���N�R�U�L�V�Q�L�N�D���D�N�R���Q�H���S�R�V�W�R�M�L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���G�R�E�D�U���P�D�U�N�H�W�L�Q�J? 

�ý�L�P�H���S�U�L�Y�X�ü�L���N�R�U�L�V�Q�L�N�D���X�N�R�O�L�N�R���G�U�å�D�Y�D���Q�H���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���S�U�R�ã�L�U�H�Q�M�H���R�V�Q�R�Y�Q�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���P�X�]�H�M�D�"��

N�H�P�R�J�X�ü�H���M�H���L�P�D�W�L���G�R�E�D�U���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���E�H�]���G�R�E�U�H���S�R�Q�X�G�H�����L���R�E�U�Q�X�W�R- �E�H�]���G�R�E�U�H���S�R�Q�X�G�H���Q�H���P�R�å�H�P�R��

�S�U�L�Y�X�ü�L���N�R�U�L�V�Q�L�N�D�����7�R���M�H���S�U�R�E�O�H�P���N�R�M�L�P���V�H���W�U�H�E�D���E�D�Y�L�W�L���L���S�U�R�Q�D�ü�L���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�D���U�M�H�ã�H�Q�M�D�� 

Od 2019. godine Ministarstvo kulture osnovalo je novi model financiranja ostalih 

�S�U�R�J�U�D�P�V�N�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���P�X�]�H�M�D�����=�D���Q�M�L�K�R�Y���U�D�G���G�R�G�L�M�H�O�M�H�Q�D���V�X���V�U�H�G�V�W�Y�D���L�]���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D, 

�D�� �W�D�N�D�Y�� �M�H�� �P�R�G�H�O�� �R�P�R�J�X�ü�L�R�� �E�R�O�M�L�� �X�Y�L�G�� �X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�� �L�� �X�Y�H�O�L�N�H�� �R�O�D�N�ã�D�R��

administrativne poslove. Muzejskim se programima od 2019. godine smatraju i ostali programi 

�P�X�]�H�M�V�N�L�K���X�V�W�D�Q�R�Y�D�����W�M�����J�D�O�H�U�L�M�V�N�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���X���P�X�]�H�M�X�����7�D�N�R���V�H���Q�D�M�Y�H�ü�L���E�U�R�M���R�G�R�E�U�H�Q�L�K���S�U�R�J�U�D�P�D��

�R�G�Q�R�V�L���Q�D���L�]�O�R�å�E�H�Q�L���S�U�R�J�U�D�P�����]�D�W�L�P���H�G�X�N�D�W�L�Y�Q�L���L���Q�D�N�O�D�G�Q�L�þ�N�L���S�U�R�J�U�D�P���W�H���P�X�]�H�M�V�N�H���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�F�L�M�H��

�L���S�U�R�J�U�D�P���]�D�ã�W�L�W�H���P�X�]�H�M�V�N�L�K���I�R�Q�G�R�Y�D�������0�X�]�H�M�V�N�D��djelatnost, 2019:1-6.) 
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�1�R�����X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M���R�Y�D�N�D�Y���Q�D�þ�L�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���M�R�ã���X�Y�L�M�H�N���Q�L�M�H���]�D�å�L�Y�L�R�����E�D�U�H�P���N�D�G�D��

�J�R�Y�R�U�L�P�R���R���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�X���P�X�]�H�M�D���X���G�U�å�D�Y�Q�R�P���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X�����ã�W�R���ü�H��kasnije biti prikazano u radu. U 

�L�G�X�ü�H�P���S�R�J�O�D�Y�O�M�X���X�N�U�D�W�N�R���ü�H se objasniti �S�R�V�W�R�M�H�ü�D���W�H�P�H�O�M�Q�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���L�]�Y�M�H�ã�ü�D u Republici 

Hrvatskoj. 
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5. �7�H�P�H�O�M�Q�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���L�]�Y�M�H�ã�ü�D 
 

�3�U�H�P�D���U�L�M�H�þ�L�P�D���D�X�W�R�U�D���5�D�P�O�M�D�N���L���ä�D�J�H�U (2013:23), Zakonom �R���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X definiraju 

se obveze pojedinih malih ili velikih �S�R�G�X�]�H�ü�D�����X���V�P�L�V�O�X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�D�����8���R�E�]�L�U���V�H��

trebaju uzeti �W�U�L���N�U�L�W�H�U�L�M�D�����Y�H�O�L�þ�L�Q�D���D�N�W�L�Y�H�����Y�U�L�M�Hdnost prihoda i broj zaposlenih. 

�6�X�N�O�D�G�Q�R���=�D�N�R�Q�X�� �R�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�X�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�Uvatske (NN 78/2015), poduzetnici su �G�X�åni 

pobrinuti se da za svaku financijsku, �W�M�����R�E�U�D�þ�X�Q�V�N�X g�R�G�L�Q�X���E�X�G�X���V�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���L�]�Y�M�H�ã�ü�D��

�X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�L�Y�D�Q�M�D����koje je objavio Odbor za 

�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�H����a �N�R�M�D�� �S�U�X�å�D�M�X�� �L�V�W�L�Q�L�W���L�� �R�E�M�H�N�W�L�Y�D�Q�� �S�U�H�J�O�H�G���V�W�D�Q�M�D�� �X��

�S�R�G�X�]�H�ü�X�����N�D�R���L���Q�M�H�J�R�Y�H���U�H�]�X�O�W�Dte poslovanja za navedeno razdoblje. (Ramljak, 2013, 23-24) 

 �2�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D���S�U�L���L�]�U�D�G�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�ü�D���R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X���V�O�M�H�G�H�ü�H�� 

�D�����R�G�D�E�L�U���L���G�R�V�O�M�H�G�Q�X���S�U�L�P�M�H�Q�X���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�K���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�K���S�R�O�L�W�L�N�D,  

b) davanje opravdanih i razboritih prosudbi i procjena,  

�F���� �S�R�V�W�X�S�D�Q�M�H�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �Y�D�å�H�ü�L�P�� �U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�H�Q�L�P�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D���� �X�]�� �R�E�M�D�Y�X�� �L��

�R�E�U�D�]�O�R�å�H�Q�M�H���V�Y�L�K���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�R���]�Q�D�þ�D�M�Q�L�K���R�G�V�W�X�S�D�Q�M�D���X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�M�H�ã�ü�L�P�D���L 

�G���� �V�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�D�� �S�R�G�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�R�P�� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�H�� �Q�H�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R�V�W�L��

poslov�D�Q�M�D�����R�V�L�P���D�N�R���S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�D���G�D���üe Grupa nastaviti poslovanje nije primjerena.  

�8�� �5�H�S�X�E�O�L�F�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�D�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�D�M�X��se na hrvatskom jeziku i u hrvatskoj 

valuti. �)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���L�]�Y�M�H�ã�ü�D���V�H���þ�X�Y�D�M�X���W�U�D�M�Q�R���X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P���L�]�Y�R�U�Q�L�N�X, a potpisuje ih predstavnik 

�W�U�J�R�Y�D�þ�N�R�J�� �G�U�X�ã�W�Y�D���� �,�]�Y�M�H�ã�ü�D�� �N�R�U�L�V�W�H�� �V�X�E�M�H�N�W�L�� �X�Q�X�W�D�U�� �W�Y�U�W�N�H���� �D�O�L�� �L�� �V�X�E�M�H�N�W�L�� �L�]�Y�D�Q�� �W�Y�U�W�N�H����

�3�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L���V�X�E�M�H�N�W�L���L�]�Y�D�Q���W�Y�U�W�N�H���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�L�U�D�Q�L���]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���L�]�Y�M�H�ã�ü�D���V�X���L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�U�L�����V�L�Q�G�L�N�D�W�L����

�ã�S�H�N�X�O�D�Q�W�L�����Y�O�D�G�D���L�W�G����(Ramljak, 2013:23-24) 

Skup f�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�ü�D���þ�L�Q�H���þ�H�W�L�U�L���S�R�Y�H�]�D�Q�D���L�]�Y�M�H�ã�ü�D (Meigs, 1999:n.p.): 

1) Bilanca  

�%�L�O�D�Q�F�D���M�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M���N�R�M�L���S�R�N�D�]�X�M�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���S�R�O�R�å�D�M���S�R�G�X�]�H�ü�D���Q�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L��dan, 

odnosno ona je sustavni pregled imovine, obveza i �N�D�S�L�W�D�O�D�� �Q�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �G�D�W�X�P���� �2�E�L�þ�Qo se 

�V�D�V�W�D�Y�O�M�D�� �]�D�� �V�Y�D�N�X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�X�� �J�R�G�L�Q�X�� ���N�R�M�D�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�� �N�D�O�H�Q�G�D�U�V�N�R�M������ �N�D�R�� �L�� �]�D�� �N�U�D�ü�D��

�Y�U�H�P�H�Q�V�N�D���U�D�]�G�R�E�O�M�D�����S�H�U�L�R�G�L�þ�Q�H���E�L�O�D�Q�F�H�������%�L�O�D�Q�F�D���V�H���V�D�V�W�D�Y�O�M�D���N�D�N�R���E�L���R�E�M�D�V�Q�L�O�D���Y�H�]�X���L�]�P�H�ÿ�X��

sredstava (imovine) i njihovih izvora. Ona �S�U�X�å�D���N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D���X�Y�L�G���R���W�R�P�H���ã�W�R���S�R�G�X�]�H�ü�D���G�X�J�X�M�X��

�D���ã�W�R���P�X���R�V�W�D�M�H���Q�D���N�U�D�M�X���S�R�V�O�R�Y�Q�H���J�R�G�L�Q�H�����2�Q�D���M�H���P�R�å�H���V�H���U�H�ü�L��podloga za financijsku analizu. 
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�%�L�O�D�Q�F�D���M�H���G�Y�R�V�W�U�D�Q�L���L�V�N�D�]���U�D�þ�X�Q�R�Y�R�G�V�W�Y�D���N�R�M�D���V�H���V�D�V�W�R�M�L���R�G���X�U�D�Y�Q�R�W�H�å�H�Q�H���G�H�V�Q�H���L���O�L�M�H�Y�H���V�W�U�D�Q�H�� 

�,�P�R�Y�L�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D�����U�H�V�X�U�V�L���� �L�V�N�D�]�X�M�H���V�H���Q�D��lijevoj strani, a obveze i glavnica na desnoj strani 

�E�L�O�D�Q�F�H�����W�D�N�R���G�D���V�H���W�Y�R�U�L���W�H�P�H�O�M�Q�D���E�L�O�D�Q�þ�Q�D���U�D�Y�Q�R�W�H�å�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���D�N�W�L�Y�D���M�H�G�Q�D�N�D���S�D�V�L�Y�L���L�O�L���L�P�R�Y�L�Q�D��

�M�H�G�Q�D�N�D���N�D�S�L�W�D�O�X���X�Y�H�ü�D�Q�R�P���]�D���R�E�Y�H�]�H�� 

�/�L�M�H�Y�D�� �V�W�U�D�Q�D�� �E�L�O�D�Q�F�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �L�P�R�Y�L�Q�X�� �N�R�M�R�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �U�D�V�S�R�O�D�å�H���� �D desna strana izvore 

financiranja imovine. Aktiva predstavlja imovinu, a pasiva predstavlja izvore financiranja 

imovine. Imovina se dijeli na dugotrajnu i kratkotrajnu, a izvori financiranja imovine na kapital 

i obveze. ���9�X�M�H�Y�L�ü�������������������� 

Dugotrajna imovin�D���R�E�X�K�Y�D�ü�D�� 

�D�����P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�X���L�P�R�Y�L�Q�X�����J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�L���R�E�M�H�N�W�L�����Q�H�N�U�H�W�Q�L�Q�H�����S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�D�����R�S�U�H�P�D�� 

b) nematerijalnu imovinu (patenti, licencije, koncesije, goodwill) 

�F�����I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�X���L�P�R�Y�L�Q�X�����X�O�D�J�D�Q�M�D���X���S�R�Y�H�]�D�Q�D���G�U�X�ã�W�Y�D�����G�X�J�R�U�R�þ�Q�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�H���S�D�S�L�U�H����

�G�D�Q�H���G�X�J�R�U�R�þ�Q�H���Nredite) 

�G�����G�X�J�R�U�R�þ�Q�D���S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���S�R�Y�H�]�D�Q�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D���� (�&�U�Q�N�R�Y�L�ü����

2008:n.p.) 

U odnosu na dugotrajnu imovinu, �S�R�V�W�R�M�L���L���N�U�D�W�N�R�W�U�D�M�Q�D���L�P�R�Y�L�Q�D���N�R�M�D���L�P�D���Y�L�M�H�N���W�U�D�M�D�Q�M�D���N�U�D�ü�L��

od jedne godine. U kratkotrajnu imovinu pripadaju: 

 a) zalihe (sirovi�Q�D���L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�����W�U�J�R�Y�D�þ�N�H���U�R�E�H�����J�R�W�R�Y�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� 

�E�����S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����S�R�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���R�G���N�X�S�D�F�D�����]�D���G�D�Q�H���S�U�H�G�X�M�P�R�Y�H�����R�G���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���� 

c) financijska imovina (�G�D�Q�L�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�� �N�U�H�G�L�W�L���� �]�D�M�P�R�Y�L�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D����

�S�U�L�P�O�M�H�Q�L���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�Q�L���S�D�S�L�U�L���� 

d) �Q�R�Y�þ�D�Q�D���V�U�H�G�V�W�Y�D (novac u banci i blagajni). ���&�U�Q�N�R�Y�L�ü���������������Q���S���� 

2) �5�D�þ�X�Q���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D�� 

Prikazuje �S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���X�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �Q�D�� �N�R�M�H�� �V�H�� �R�G�Q�R�V�L�� ���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �W�L�M�H�N�R�P�� ������

mjeseci). �5�D�þ�X�Q���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D���Iinancijski je �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M���N�R�M�L�P���V�H���X�W�Y�U�ÿ�X�M�H���I�L�Q�Dncijski rezultat 

poslovanja �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �]�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H. �2�Q�� �S�R�N�D�]�X�M�H�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L��

�N�R�U�L�V�W�L�� �V�H�� �N�D�R�� �J�O�D�Y�Q�L�� �S�R�N�D�]�D�W�H�O�M�� �S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D����Kada govorimo o �X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L��

poslovanja, tada se �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D���R�G�U�H�ÿ�Hnih ciljeva, gdje se stavlja 

naglasak na cilj profitabilnosti poslovanja�����5�D�þ�X�Q���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D���P�R�å�H���V�H���G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L���N�D�R jedan 
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od financijskih �L�]�Y�M�H�ã�W�D�Ma kojim se �S�U�L�N�D�]�X�M�H���N�R�O�L�N�R���M�H���S�U�L�K�R�G�D���L���U�D�V�K�R�G�D���R�V�W�Y�D�U�H�Q�R���X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P��

vremenskom razdoblju te kolika je ostvarena dobit (gubitak). �5�D�þ�X�Q�� �G�R�E�L�W�L�� �L�� �J�X�E�L�W�N�D��

�R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���X�Y�L�G���X���R�V�W�Y�D�U�H�Q�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���U�H�]�X�O�W�D�W���W�L�M�H�N�R�P���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J���U�D�]�G�R�E�O�M�D�������ä�D�J�H�U�����0�D�P�L�ü����

Sever, 2008:n.p.) 

3) I�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R���S�U�R�P�M�H�Q�L���J�O�D�Y�Q�L�F�H 

 O�G�U�D�å�D�Y�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �L�O�L�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �Q�H�W�R�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� �]�D�� �Y�U�Ljeme tog obra�þ�X�Q�V�N�R�J�� �U�D�]�G�R�E�O�M�D����

�1�M�L�P�H���V�H���S�U�L�N�D�]�X�M�X���S�U�R�P�M�H�Q�H���N�R�M�H���V�X���V�H���G�R�J�R�G�L�O�H���Q�D���J�O�D�Y�Q�L�F�L���L�]�P�H�ÿ�X���R�E�U�D�þ�X�Q�V�N�L�K���U�D�]�G�R�E�O�M�D����

�,�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R���S�U�R�P�M�H�Q�L���J�O�D�Y�Q�L�F�H���S�U�L�N�D�]�X�M�H���V�Y�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���N�R�M�H���V�X���V�H���G�R�J�R�G�L�O�H���Q�D���N�D�S�L�W�D�O�X�������,�]�Y�M�H�ã�W�D�M��

�R���Q�R�Y�þ�D�Q�R�P���W�R�N�X���������������Q���S���� 

4) �,�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R���Q�R�Y�þ�D�Q�R�P���Wijeku 

�2�Q���S�U�L�N�D�]�X�M�H���S�U�L�O�M�H�Y���L���R�G�O�M�H�Y���Q�R�Y�F�D���W�L�M�H�N�R�P���M�H�G�Q�R�J���R�E�U�D�þ�X�Q�V�N�R�J���U�D�]d�R�E�O�M�D�����3�R�P�R�ü�X���R�Y�R�J��

�L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���X�W�Y�U�ÿ�X�M�H���V�H���W�U�H�Q�X�W�Q�R���V�W�D�Q�M�H���U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L�K���V�U�H�G�V�W�D�Y�D�����,�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R���Q�R�Y�þ�D�Q�R�P���W�R�N�X���P�R�å�H��

se sastaviti putem dvije metode, a to su indirektna ili direktna metoda. Kod direktne metode 

objavljuju se sveukupni primici i izdaci novca, a kod indirektne metode ne iskazuju se primici 

�L�� �L�]�G�D�W�F�L�� �Y�H�ü�� �V�H�� �Q�H�W�R�� �S�U�L�P�L�W�D�N�� �L�O�L�� �J�X�E�L�W�D�N�� �X�V�N�O�D�ÿ�X�M�H�� �V�D�� �X�þ�L�Q�F�L�P�D�� �Q�H�Q�R�Y�þ�D�Q�L�K�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�D����

���,�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R���Q�R�Y�þ�D�Q�R�P���W�R�N�X���������������Q���S���� 

Cilj financijskog �L�]�Y�M�H�ã�ü�D�� �M�H�V�W���S�U�X�å�D�Q�M�H�� �L�Q�I�Rr�P�D�F�L�M�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �E�L�W�Q�H�� �N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D�� �U�D�G�L�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�J��

�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����6�D�P���S�R�M�D�P���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M���R�E�X�K�Y�D�ü�D���V�N�X�S���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���N�R�M�L��

�V�X���V�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L���]�D���S�R�V�O�R�Y�Q�X���J�R�G�L�Q�X�����6�D�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���G�D�M�H��uvid u cjelokupno 

�J�R�G�L�ã�Q�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� Anali�]�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �D�Q�D�O�L�]�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D te se 

prikupljaju informacije i podatci tijekom prethodnih godina kako bi se moglo utvrditi posluje li 

subjekt profitabilnije, nego prethodnih godina. (Odbor �]�D���V�W�D�Q�G�D�U�G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�J���L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�D����

2015:n.p.) 
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�����������)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���L�]�Y�M�H�ã�ü�D���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�K���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� 
 

  �1�H�S�U�R�I�L�W�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �V�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �þ�L�M�L�� �M�H�� �J�O�D�Y�Q�L�� �F�L�O�M�� �S�U�X�å�D�Q�M�H�� �X�V�O�X�J�D�� �E�H�]��

�R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D�� �S�U�R�I�L�W�D���� �2�Q�H�� �S�U�H�W�H�å�Q�R�� �G�M�H�O�X�M�X�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�� �J�G�M�H�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �Q�H�P�D�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L��

zadovoljiti potrebe korisnika. Neprofitne organizacije dijele se na javne, koje se dijele na 

�S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�H�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�H�� �L�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�H �N�R�M�L�� �V�H�� �Q�H�L�]�U�D�Y�Q�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�M�X�� �L�]�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� �W�H�� �S�U�L�Y�D�W�Q�H��

�Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�����3�R�G���S�U�R�U�D�þ�X�Q�V�N�H���N�R�U�L�V�Q�L�N�H���X�E�U�D�M�D�P�R�����X�V�W�D�Q�R�Y�H�����G�U�å�D�Y�Q�D���W�L�M�H�O�D�����P�M�H�V�Q�X��

�V�D�P�R�X�S�U�D�Y�X�����L���V�O�����8���N�R�U�L�V�Q�L�N�H���N�R�M�L���V�H���Q�H�L�]�U�D�Y�Q�R���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�M�X���L�]���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���X�E�U�D�M�D�P�R�����W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H��

�]�D�M�H�G�Q�L�F�H���� �]�R�R�O�R�ã�N�H�� �Y�U�W�R�Y�H���� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H�� �N�R�P�R�U�H���� �S�D�U�N�R�Y�H�� �S�U�L�U�R�G�H�� �L�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �S�D�U�N�R�Y�H����

Privatne neprofitne organizacije s�X���S�R�O�L�W�L�þ�N�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���L���S�R�O�L�W�L�þ�N�H���V�W�U�D�Q�N�H�����Y�M�H�U�V�N�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H����

�X�G�U�X�J�H���J�U�D�ÿ�D�Q�D�����N�X�O�W�X�U�Q�R-�X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�D���G�U�X�ã�W�Y�D���L���V�O�L�þ�Q�R�������-�R�Y�L�ü������������������ 

Prema Miljak (2017:13-14), financijsko �L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�Dnje �Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���X�U�H�ÿ�H�Qo 

je Zakonom o financijskom poslovanj�X�� �L�� �3�U�D�Y�L�O�Q�L�N�� �R�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�Y�D�Q�M�X���� �,�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�� �Q�D�P�� �S�U�L�N�D�]�X�M�X��

�S�R�G�D�W�N�H���R���V�W�D�Q�M�X���L���S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D���X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���L�P�R�Y�L�Q�H�����R�E�Y�H�]�H���S�U�L�K�R�G�D���L���U�D�V�K�R�G�D�����Ä�)�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L��

�L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L�� �N�R�M�L�� �V�Y�H�� �Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �P�R�U�D�M�X�� �S�U�H�G�D�W�L�� �V�X���� �E�L�O�D�Qc�D���� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M��o prihodima i 

rashodima te �E�L�O�M�H�ã�N�H�³.  

Prihodi su bilo koje primanje u novcu ili robi. Oni se mogu ostvariti ekonomskom 

�G�M�H�O�D�W�Q�R�ã�ü�X���L�O�L���X�å�L�Y�D�Q�M�H�P���Q�H�N�R�J���S�U�D�Y�D�����7�R���M�H���þ�L�V�W�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���L�]�Q�R�V���N�R�M�L���R�V�W�D�Q�H na kraju poslovne 

�J�R�G�L�Q�H���Q�D�N�R�Q���ã�W�R���V�H���R�G���X�N�X�S�Q�R�J���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���R�G�E�L�M�X���V�Y�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D����(Hrvatski leksikon 

2020:n.p.) �3�U�L�K�R�G�H�� �P�R�å�H�P�R�� �U�D�]�Y�U�V�W�D�W�L�� �X�� �W�U�L�� �J�U�X�S�H���� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�� �S�U�L�K�R�G�L���� �L�]�Y�D�Q�U�H�G�Q�L�� �S�U�L�K�R�G�L�� �W�H��

redovni prihodu od prodaje usluga, proizvoda i roba.  U financijske prihode ubrajamo prihode 

od: dividendi, prodaje dionica, kamata, udjela u dobiti �W�H���S�R�]�L�W�L�Y�Q�H���W�H�þ�D�M�Q�H���U�D�]�O�L�N�H�����,�]�Y�D�Q�U�H�G�Q�L��

�S�U�L�K�R�G�L���V�X���R�Q�L���S�U�L�K�R�G�L���N�R�M�L���V�H���Q�H���S�R�M�D�Y�O�M�X�M�X���þ�H�V�W�R�����8���Q�M�L�K���X�E�U�D�M�D�P�R���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���Y�L�ã�N�R�Y�H�����S�U�L�K�R�G�H���R�G��

sirovina, materijala, dugotrajne imovine, prihode od sitnog inventara, rezervnih dijelova te 

ostale prihode koji nast�D�M�X���L�]�Y�D�Q�U�H�G�Q�R�����.�D�G�D���J�R�Y�R�U�L�P�R���R���U�H�G�R�Y�Q�L�P���S�U�L�K�R�G�L�P�D�����R�Q�L���V�H���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H��

�R�V�W�Y�D�U�X�M�X���S�U�R�G�D�M�R�P���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L�O�L���S�U�X�å�D�Q�M�H�P���X�V�O�X�J�D�����8�]���Q�D�Y�H�G�H�Q�H���U�H�G�R�Y�Q�H���S�U�L�K�R�G�H�����X���Q�M�L�K���M�R�ã��

ubrajamo prihode od subvencija, kompenzacija donacija, te prihode koji nastaju radi ukidanja 

dugo�U�R�þ�Q�L�K���U�H�]�H�U�Y�L�U�D�Q�M�D�� ���5�D�þ�X�Q���G�R�E�L�W�L���L���J�X�E�L�W�N�D���������������Q���S���� 

�5�D�V�K�R�G�L���V�X���Q�D�M�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�H���U�H�þ�H�Q�R���V�Y�H�X�N�X�S�Q�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���N�R�M�L���V�X���V�D�G�U�å�D�Q�L���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�L�P�D��

�L���X�V�O�X�J�D�P�D�����W�M�����V�Y�L���W�U�R�ã�N�R�Y�L���N�R�M�L���X�W�M�H�þ�X���Q�D���X�N�X�S�D�Q���S�U�L�K�R�G���M�H�G�Q�R�J���R�E�U�D�þ�X�Q�V�N�R�J���U�D�]�G�R�E�O�M�D�����7�R���V�X��

�V�Y�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���S�U�R�F�H�V�����5�D�V�K�R�G�H���P�R�å�H�P�R���S�R�G�L�M�H�O�L�W�L���X���W�U�L���N�D�W�H�J�R�U�L�M�H�����D���W�R���V�X����

rashodi od financiranja, poslovni rashodi te izvanredni rashodi. Kada govorimo o poslovnim 
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�U�D�V�K�R�G�L�P�D�����R�Q�L���Q�D�V�W�D�M�X���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�D���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���M�H�G�Q�R�J�D���S�R�G�X�]�H�ü�D�����8���S�R�V�O�R�Y�Q�H���U�D�V�K�Rde 

�X�E�U�D�M�D�P�R���Q�D�E�D�Y�X���U�R�E�H�����W�U�R�ã�N�R�Y�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����U�D�V�K�R�G�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�M�H���L���G�U�����5�D�V�K�R�G�L���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D��

�Q�D�V�W�D�M�X���X���S�U�R�F�H�V�X���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���L���S�U�L�E�D�Y�O�M�D�Q�M�D���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���S�R�W�U�H�E�Q�L�K���]�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D�����8���R�Y�H��

�U�D�V�K�R�G�H�� �X�E�U�D�M�D�P�R�� �W�H�þ�D�M�Q�H�� �U�D�]�O�L�N�H���� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�H�� �N�D�P�D�W�H���� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�K�� �L��

�G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�K�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �L�� �G�U���� �,�]�Y�D�Q�U�H�G�Q�L�� �U�D�V�K�R�G�L�� �X�W�M�H�þ�X�� �Q�D�� �U�H�]�X�O�W�D�W�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �D�� �Q�D�V�W�D�M�X�� �U�D�G�L��

�Q�H�S�O�D�Q�L�U�D�Q�R�J�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �R�E�Y�H�]�D�� �L�O�L�� �N�D�R�� �U�H�]�X�O�W�D�W�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �L�P�R�Y�L�Q�H�� (Poslovni dnevnik, 

2020:n.p.) 

Nadalje u ovome radu�����R�E�U�D�G�L�W���ü�H���V�H�����I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�L objavljeni od stra�Q�H���G�U�å�D�Y�Q�L�K���P�X�]�H�M�D 

za 2019. i 2020. �W�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�L�W�L�� �Q�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�D�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D�� �Q�D�� �R�V�Q�R�Y�X�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�R��

�D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���R���S�U�H�G�P�H�W�Q�R�P���S�R�G�U�X�þ�M�X�� 

 

Nakon obrade financijskih podataka, njihovim analiziranjem i obradom slijede osnovne 

�K�L�S�R�W�H�]�H���V�O�X�þ�D�M�D�� 

H1: �=�D�N�R�Q�� �R�� �P�X�]�H�M�L�P�D�� �R�Q�H�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �R�V�Q�L�Y�D�þ�L�P�D�� �V�O�R�E�R�G�X�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�K�� �R�G�O�X�N�D�� �X��

�X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�X���L���ã�L�U�H�Q�M�X���P�X�]�H�M�V�N�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L.  

H2: �0�X�]�H�M�L���X���M�D�Y�Q�R�P���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�H���V�X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���L���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�M�X���V�H���Q�D�M�Y�H�ü�L�P���G�L�M�H�O�R�P��

p�X�W�H�P���G�U�å�D�Y�Q�R�J���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D. 

H3: �3�U�L�K�R�G�L���R�G���S�U�R�G�D�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L���U�R�E�H���W�H���S�U�X�å�H�Q�L�K���X�V�O�X�J�D���L���S�U�L�K�R�G�L���R�G���G�R�Q�D�F�L�M�D���L�P�D�M�X���P�D�O�L��

udio u financiranju javnih muzeja. 
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6. Analiza strukture financiranja odabranih muzeja 
 

 �8���R�Y�R�P�H���S�R�J�O�D�Y�O�M�X���R�E�U�D�G�L�W���ü�H���V�H���D�Q�D�O�L�]�D���V�W�Uukture financiranja na temelju  odabranih 

muzeja. �7�H�P�H�O�M�Q�D�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�� �Q�H�R�S�K�R�G�Q�D�� �]�D�� �R�Y�X�� �D�Q�D�O�L�]�X�� �V�X�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L�K��

muzeja. �2�E�U�D�G�L�W���ü�H���V�H���D�Q�D�O�L�]�D���S�U�L�K�R�G�D�����U�D�V�K�R�G�D���W�H���E�L�O�D�Q�F�D���R�G�D�E�U�D�Q�L�K���P�X�]�H�M�D�����7�D�E�O�L�þ�Q�L���S�U�L�N�D�]�L��

�G�D�W�� �ü�H�� �X�Y�L�G�� �X�� �Q�D�þ�L�Q�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���L�� �S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W���P�X�]�H�M�D���� �W�H���ü�H�� �V�Y�D�N�D�� �W�D�E�O�L�F�D�� �E�L�W�L��

�S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�R�� �R�E�U�D�ÿ�H�Q�D���� �1�D�N�R�Q�� �W�R�J�D���V�O�L�M�H�G�L�� �R�E�U�D�]�O�R�å�H�Q�M�H�� �K�L�S�R�W�H�]�D���� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �W�H��

�U�D�V�S�U�D�Y�D���L���]�D�N�O�M�X�þ�Q�D���U�D�]�P�D�W�U�D�Q�M�D�� 

 

�����������0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 
 

�=�D���S�R�W�U�H�E�H���R�Y�R�J�D���U�D�G�D���R�E�U�D�G�L�W���ü�H���Ve uzorak od osam javnih muzeja, od ukupnih 161 muzeja  na 

�S�R�G�U�X�þ�M�X���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H�����8�]�R�U�D�N���M�H���X�]�H�W���S�U�R�L�]�Y�R�O�M�Q�R�����Q�D�V�X�P�F�H���E�L�U�D�M�X�ü�L���P�X�]�H�M�H�����$�Q�D�O�L�]�L�U�D�W��

�ü�H���V�H���S�U�L�K�R�G�L�����U�D�V�K�R�G�L���W�H���E�L�O�D�Q�F�D���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���R�E�U�D�ÿ�H�Q�L�K���S�R�G�D�W�D�N�D���L�]���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�ü�D���P�X�]�H�M�D 

kako bi se dobili podatci potrebni za obradu financijske analize. �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R�P�� �P�H�W�R�G�R�P�� �W�H��

analizom istoga�����G�R�Q�L�M�H�W���ü�H���V�H���]�D�N�O�M�X�þ�Q�D���U�D�]�P�D�W�U�D�Q�M�D���L���R�G�J�R�Y�R�U�L�W�L���Q�D���N�O�M�X�þ�Q�D���S�L�W�D�Q�M�D�����$�Q�D�O�L�]�D���ü�H��

�V�H���R�E�U�D�G�L�W�L���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�L�K���R�V�D�P���X�]�R�U�D�N�D�� 

�x Etnografski muzej Zagreb, 

�x Hrvatski prirodoslovni muzej, 

�x Gradski muzej Vinkovci, 

�x �7�H�K�Q�L�þ�N�L���P�X�]�H�M���1�L�N�R�O�D���7�H�V�O�D, 

�x Gradski muzej Vukovar, 

�x Hrvatski povijesni muzej, 

�x Gradski muzej Zadar, 

�x Povijesni i pomorski muzej Istre. 
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6.2. Etnografski muzej Zagreb 
 

 Etnografski muzej u Zagrebu osnovan je 191������ �J�R�G�L�Q�H�� �N�D�G�D�� �V�H�� �V�S�D�M�D�M�X�� �G�R�V�D�G�� �Y�H�ü��

�S�R�V�W�R�M�H�ü�H�� �H�W�Q�R�J�U�D�I�V�N�H�� �]�E�L�U�N�H�� �V�D�� �]�E�L�U�N�R�P�� �W�H�N�V�W�L�O�D�� �J�R�V�S�R�G�L�Q�D�� �6�D�O�D�P�R�Q�D�� �%�H�J�H�U�D���� �'�R�� �G�D�Q�D��

�G�D�Q�D�ã�Q�M�H�J���S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�R���M�H���Y�L�ã�H���R�G�����������������S�U�H�G�P�H�W�D�����Q�H���V�D�P�R���L�]���+�U�Y�D�W�V�N�H�����Y�H�ü���L���L�]���G�U�X�J�L�K���G�L�M�H�O�R�Y�D��

�V�Y�L�M�H�W�D�����)�X�Q�G�X�V���V�H���Q�D�M�Y�H�ü�L�P���G�L�M�H�O�R�P���V�D�V�W�R�M�L���R�G���Q�R�ã�Q�M�L���L���R�V�W�D�O�L�K���W�H�N�V�W�L�Onih predmet, no osim toga, 

�P�X�]�H�M�� �V�D�G�U�å�L�� �]�E�L�U�N�X�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K�� �S�U�H�G�P�H�W�D�� �L�]�� �S�R�N�X�ü�V�W�Y�D���� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D���� �R�E�U�W�D�� �L�� �V�O�L�þ�Q�R����

�7�D�N�R�ÿ�H�U�����P�X�]�H�M���V�D�G�U�å�L���L���H�W�Q�R�J�U�D�I�V�N�X���I�R�W�R�G�R�N�X�P�H�Q�W�D�F�L�M�X���N�R�M�D���V�H���V�D�V�W�R�M�L���R�G���N�Q�M�L�å�L�F�H���V�D���S�U�H�N�R��������

000 svezaka. (Etnografski muzej Zagreb, 2020:n.p.) U nastavku �ü�H�� �V�H��analizirati prihodi, 

rashodi i bilanca poslovanja Etnografskog muzeja u Zagrebu. 

 

Tablica 1. Podatci o ostvarenim prihodima Etnografskog muzeja u 2018. i 2019. godini 

R. br. NAZIV STAVKE  
 

2018. 
(u kn) 

Udio u 
ukupnim 

prihodima 
(u %) 

2019. 
(u kn) 

Udio u 
ukupnim 

prihodima 
(u %) 

      
 PRIHODI POSLOVANJA 11.007.80

5  9.871.05
1 

 

1. �3�U�L�K�R�G�L���L�]���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D 529.444 4.8% 891.610 0.90% 

2. 
Prihodi od prodaje proizvoda i 

�U�R�E�H���W�H���S�U�X�å�H�Q�L�K���X�V�O�X�J�D���L��
prihodi od donacija 

1.951.958 17.7% 406.107 4.11% 

3. Prihodi od imovine 165 0.0% 242 0.00% 

4. Doprinosi 0 0.0% 0 0.00% 

5. 

Prihodi od upravnih i 
administrativnih pristojbi, 

pristojbi po posebnim 
propisima i naknada 

206.687 
1.9% 

183.436 
1.86% 

6. 
Prihodi od nefinancijske 

imovine 0 0.0% 0 0.00% 

7. Prihodi od kamata 0 0.0% 0 0.00% 

8. Pomunalni doprinosi i naknade 0 0.0% 0 0.00% 

9. 
�3�U�L�K�R�G�L���L�]���Q�D�G�O�H�å�Q�R�J���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D��

i HZZOA 8.319.551 75.6% 8.389.65
6 

84.99% 

Izvor: obrada autora prema �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�M�H�ã�ü�L�P�D���(�W�Q�R�J�U�D�I�V�N�R�J���P�X�]�H�M�D���X��Zagrebu 
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U Tablici 1. prikazuju se ostvareni prihodi u navedenom razdoblju. Prema podacima iz 

financijskih i�]�Y�M�H�ã�ü�D�� �V�D�� �V�O�X�å�E�H�Q�H�� �V�W�U�D�Q�L�F�H�� �V�D�P�R�J�D�� �P�X�]�H�Ma, ukupni prihodi za 2018. godinu 

iznosili su  11.007.805 kn. Ostvareni prihodi u 2019. godinu iznosili su 9.871.051 �N�Q�����ã�W�R���M�H��za 

1.136.754 kn manje u odnosu na prethodnu godinu. Iz tablice �M�H�� �P�R�J�X�ü�H�� �Y�L�G�M�H�W�L kako su za 

2018. i 2019. �J�R�G�L�Q�X�� �Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�� �X�G�L�R�� �L�P�D�O�L �S�U�L�K�R�G�L�� �L�]�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� �N�R�M�L�� �L�]�Q�R�V�H��8.319.551 kn 

(75,60%) za 2018. godinu i 8.389.656 kn (84,99%) za 2019. godinu. Prihodi od prodaje 

proizvoda i �U�R�E�H���W�H���S�U�X�å�H�Q�L�K���X�V�O�X�J�D���W�H���S�U�L�K�R�G�L���R�G donacija u 2018. godine bili su za otprilike 

1.�����������������N�Q���Y�H�ü�L���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���������������J�R�G�L�Q�X�����6�W�R�J�D���P�R�å�H�P�R���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���N�D�N�R���V�H muzej ostvaruje 

�Q�D�M�Y�H�ü�L���X�G�L�R���S�U�L�K�R�G�D���L���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�����R�W�S�U�L�O�L�N�H���ô���X�N�X�S�Q�L�K���S�U�L�K�R�G�D�������D���W�H�N���ó���S�U�L�K�R�G�D���R�V�W�Y�D�U�X�M�H���V�H���L�]��

ostalih izvora�����ã�W�R���Q�D�P���J�R�Y�R�U�L���G�D���V�H���P�X�]�H�M���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���S�X�W�H�P���G�U�å�D�Y�Q�R�J �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D��   

 

Tablica 2. Podatci o ostvarenim rashodima Etnografskog muzeja u 2018./2019. godini 

R.b. NAZIV STAVKE  2018. 
(u kn) 

Udio u 
ukupnim 

rashodima 
(u %) 

RAZDOBLJE 
�7�(�.�8�û�(��
GODINE 

Udio u 
ukupnim 

rashodima 
(u %) 

      
 RASHODI 

POSLOVANJA 9.039.460  9.996.106  

1. Rashodi za zaposlene 6.662.990 73,71% 7.035.771 70,39% 

2. Materijalni rashodi 2.336.724 25,85% 2.942.129 29,43% 

3. Financijski rashodi 39.746 0,44% 18.206 0,18% 

4. Subvencije 0 0.0% 0 0,0% 

5. 
�3�R�P�R�ü�L���X�Q�X�W�D�U��

pr�R�U�D�þ�X�Q�D 0 0,0% 0 0,0% 

6. Naknade 0 0.0% 0 0,0% 

7. Ostali rashodi 0 0.0% 0 0,0% 

 �9�,�â�$�.���3�5�,�+�2�'�$��
POSLOVANJA 1.968.345    

 MANJAK PRIHODA 
POSLOVANJA 

  125.055 
 

Izvor: obrada autora �S�U�H�P�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�M�H�ã�ü�L�P�D���(�W�Q�R�J�U�D�I�V�N�R�J���P�X�]�H�M�D���X���=�D�J�U�H�E�X 

 

Iz tablice 2. �P�R�å�H�P�R�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �N�D�N�R�� �Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L udio rashoda u obje promatrane 

godine imaju rashodi za zaposlene, u iznosu od 6.662.990 kn (73,71%) od ukupnih 9.039.460 

kn za 2018. godinu te 7.035.771 kn (70,39%) od ukupnih 9.996.106 kn za 2019. godinu. U 

rashode za zaposlene �X�E�U�D�M�D�P�R���G�R�S�U�L�Q�R�V�H�����S�O�D�ü�H���L���V�Y�H���R�V�W�D�O�H���U�D�V�K�R�G�H���N�R�M�H���V�H���R�G�Q�R�V�H���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R��

za zaposlenike. Materijalni rashodi odnose se na rashode za usluge, �Q�D�N�Q�D�G�H���� �L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�H��
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�N�R�Q�F�H�U�D�W�D���L���V�O�L�þ�Q�R���� �D���Q�H�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L���U�D�V�K�R�G�L���R�G�Q�R�V�H���V�H���Q�D���Q�D�E�D�Y�X���R�S�U�H�P�H�� �L���V�O�L�þ�Q�R���� �1�D���S�R�þ�H�W�N�X��

2019 �J�R�G�L�Q�H���P�X�]�H�M���M�H���L�P�D�R�����������������������N�Q���Y�L�ã�N�D���S�U�L�K�R�G�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����Q�R���V���R�E�]�L�U�R�P���Q�D���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H��

�S�U�L�K�R�G�D���� �S�R�J�R�W�R�Y�R�� �S�U�L�K�R�G�D�� �R�G�� �S�U�R�G�D�M�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�D���� �Q�D�� �N�U�D�M�X�� �W�H�N�X�ü�H��2019. godine pojavio se 

manjak od 125.055 kn. �,�G�X�ü�R�P���W�D�E�O�L�F�R�P��prikazat �ü�H���V�H���Vtanje bilance na dan 31. prosinca 2019. 

godine. 

 

Tablica 3. Podatci o vrijednosti imovine, obveze i vlastitih izvora Etnografskog muzeja u 2018/2019. 

godini 

R.br. NAZIV STAVKE  2018. 
(u kn) 

 
Udio  
(u %) 

2019. 
(u kn) 

 
Udio 
(u %) 

      

1. Nefinancijska imovina 8.730.855 88,93% 9.192.275 92,99% 

2. Financijska imovina 1.087.391 11,07% 692.894 7,01% 

 UKUPNO IMOVINA 9.818.246  9.885.169  

3. Obveze 648.142 6,60% 1.016.146 10.28% 

4. Vlastiti izvori 9.170.104 93,40% 8.869.023 89,72% 

 UKUPNO OBVEZE I 
VLASTITI IZVORI  9.818.246 

 
9.885.169 

 

Izvor: obrada autora �S�U�H�P�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�M�H�ã�ü�L�P�D���(�W�Q�R�J�U�D�I�V�N�R�J���P�X�]�H�M�D���X���=�D�J�U�H�E�X 

 

Prethodna tablica prikazuje vrijednost imovine, obveza i vlastitih izvora na posljednji 

dan kalendarske godine. Nefinancijska imovina na dan 31. prosinca 2019. iznosi 9.192.275 kn, 

financijska imovina 692.894 kn, a obveze i vlastiti izvori ukupno iznose 9.885.169 kn. 

�)�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���L�P�R�Y�L�Q�H���Y�H�ü�L�P���M�H���G�L�M�H�O�R�P���L�] vlastitih izvora. Vlastiti izvori zauzimaju 89,72% od 

�X�N�X�S�Q�R�J���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�����D�����������������G�R�O�D�]�L���L�]���W�X�ÿ�L�K���L�]�Y�R�U�D��obveza) 

 

6.3. Hrvatski prirodoslovni muzej  

 

�+�U�Y�D�W�V�N�L�� �S�U�L�U�R�G�R�V�O�R�Y�Q�L�� �P�X�]�H�M�� �M�H�G�D�Q�� �M�H�� �R�G�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�K�� �P�X�]�H�M�D�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H��

�+�U�Y�D�W�V�N�H���� �6�P�M�H�ã�W�H�Q���M�H�� �X�� �S�O�H�P�L�ü�N�R�M�� �S�D�O�D�þ�L�� �X�� �=�D�J�U�H�E�X���� �8�� �S�H�U�L�R�G�X�� �R�G�� ������������ �G�R�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �X��
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�S�U�R�V�W�R�U�L�P�D���G�D�Q�D�ãnjeg prirodoslovnog muzeja djelovalo je prvo javno kazali�ã�W�H���X���=�D�J�U�H�E�X���S�R��

�Q�D�]�L�Y�X�� �$�P�D�G�H�R�Y�� �W�H�D�W�D�U���� �0�X�]�H�M�� �S�U�H�]�H�Q�W�L�U�D�� �L�� �þ�X�Y�D�� �U�D�]�Q�H�� �S�U�L�U�R�G�Q�L�Q�H�� �Y�H�]�D�Q�H�� �X�]�� �+�U�Y�D�W�V�N�X���� �8��

�P�X�]�H�M�X���V�H���Q�D�O�D�]�L���S�U�H�N�R�����������������������S�U�L�P�M�H�U�D�N�D���I�R�V�L�O�D�����V�W�L�M�H�Q�D�����P�L�Q�H�U�D�O�D���D�O�L���L���S�U�H�S�D�U�L�U�D�Q�L�K���å�L�Y�R�W�L�Q�M�D��

�L�� �E�L�O�M�D�N�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �V�D�G�U�å�L �R�N�D�P�L�Q�H�� �L�]�� �N�H�Q�R�]�R�L�N�D���� �P�H�]�R�]�R�L�N�D�� �L�� �S�D�O�D�H�R�]�R�L�N�D���� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �]�E�L�U�N�H��

�V�L�V�D�Y�D�F�D���� �U�L�E�D���� �S�W�L�F�D�� �L�� �V�O�L�þ�Q�R�J���� �=�R�R�� �R�G�M�H�O�� �G�D�Q�D�V�� �M�H�� �F�H�Q�W�D�U�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �E�L�R�O�R�ã�N�H�� �U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W�L�� 

(Hrvatski prirodoslovni muzej, 2020:n.p.) U nastavku analizirat �ü�H���V�H���S�U�L�K�R�G�L�� rashodi i bilanca 

poslovanja Hrvatskog prirodoslovnog muzeja. 

 

Tablica 4. Podatci o ostvarenim prihodima Hrvatskog prirodoslovnog muzeja u 2018/2019. godini 

R.br. NAZIV STAVKE  .2018. 
( u kn) 

 
Udio u 

ukupnih 
prihodim

a 
( u %) 

2019. 
(u kn) 

 
Udio u 

ukupnim 
prihodim

a 
( u kn) 

      
 PRIHODI POSLOVANJA 16.346.268  14.738.915  

1. 

Prihodi od prodaje 
proizvoda i robe te 

�S�U�X�å�H�Q�L�K���X�V�O�X�J�D���L���S�U�L�K�R�G�L��
od donacija 

727.842 

 
4.45% 1.110.472 

 
7,53% 

2. Prihodi od imovine 16.355 0,1% 25.538 0,17% 

3. 
�3�R�P�R�ü�L���L�]���L�Q�R�]�H�P�V�W�Y�D���L���R�G��

�V�X�E�M�H�N�D�W�D���X�Q�X�W�D�U���R�S�ü�H�J��
�S�U�R�U�D�þ�X�Q�D 

3.729.064 
 

22.81% 1.804.457 
 

12,24% 

4. Doprinosi 0 0,0% 0 0,0% 
5. Ostali prihodi 11.285 0,07% 2.638 0,02 

6. 

Prihodi od upravnih i 
administrativnih pristojbi, 

pristojbi po posebnim 
propisima i naknada 

471.007 

 
2,88,% 478.147 

 
3,24% 

7. 
�3�U�L�K�R�G�L���L�]���Q�D�G�O�H�å�Q�R�J��
�S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���L���+�+�=�2�$ 11.390.715 69,68% 11.317.663 76,79% 

Izvor: obrada autora �S�U�H�P�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�M�H�ã�ü�L�P�D��Hrvatskog prirodoslovnog muzeja 

 

Prihodi poslovanja Prirodoslovnog muzeja na kraju 2018. godine iznosili su 16.346.286 

kn, a na kraju 2019. godine bili su manji za 1.607.353 kn . Iz t�D�E�O�L�F�H���P�R�å�H�P�R���Y�L�G�M�H�W�L���N�D�N�R��se 

�Q�D�M�Y�H�ü�L���X�G�L�R���S�U�L�K�R�G�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���R�V�W�Y�D�U�X�M�H���L�]���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D te iznose 11.390.715 kn (69,68%) za 

2018. i 11.317.663 kn (76,79%) �]�D���������������J�R�G�L�Q�X�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����P�R�å�H�P�R���X�R�þ�L�W�L���N�D�N�R���V�X���V�H���S�U�L�K�R�G�L��

od prodaje proizvoda u 2019. u odnosu na 2018. godinu �S�R�Y�H�ü�D�O�L.  Prihodi od prodaje proizvoda 

za 2018. godinu iznosili  su 727.842 kn (4,45%), a u 2019. ostvaren je prihod od 1.110.472. kn 
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(7,53%) �ã�W�R���S�R�N�D�]�X�M�H �N�D�N�R���V�X���V�H���S�U�L�K�R�G�L���R�G���S�U�R�G�D�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���S�R�Y�H�ü�D�O�L �]�E�R�J���Y�H�ü�H���S�R�V�M�H�ü�H�Q�R�V�W�L��

muzeja. 

 

Tablica 5. Podatci o ostvarenim rashodima Hrvatskog prirodoslovnog muzeja u 2018/2019. godini 

R.br NAZIV STAVKE  2018. 
(u kn) 

 
Udio u 

ukupnim 
rashodim

a 
(u %) 

2019. 
(u kn) 

 
Udio u 

ukupnim 
rahodim

a 
( u %) 

      

 RASHODI 
POSLOVANJA 16.451.237  14.712.405  

1. Rashodi za zaposlene 9.815.189 59,66% 10.635.677 72,29% 

2. Materijalni rashodi 6.617.585 40,22% 4.062.843 27,61% 

3. Financijski rashodi 18.463 0.12% 13.885 0,09% 

4. Subvencije 0 0,0% 0 0,0% 

5. �3�R�P�R�ü�L���X�Q�X�W�D�U���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D 0 0,0% 0 0,0% 

6. Naknade 0 0,0% 0 0,0% 

7. Ostali rashodi 0 0,0% 0 0,0% 

 �9�,�â�$�.���3�5�,�+�2�'�$��
POSLOVANJA   26.510  

 MANJAK PRIHODA 
POSLOVANJA 104.969    

Izvor: obrada autora �S�U�H�P�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�M�H�ã�ü�L�P�D���+�U�Y�D�W�V�N�R�J���S�U�L�U�R�G�R�V�O�R�Y�Q�R�J���P�X�]�H�M�D 

 

Rashodi za 2018. godinu iznosili su 16.451.237 kn, no oni su se 2019. uvelike smanjili 

te su iznosili 14.712.405. Iz tablice v�L�G�L�P�R���N�D�N�R���V�X���Q�D�M�Y�H�ü�L���U�D�V�K�R�G�L���]�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�H�����]�D���R�E�M�H���J�R�G�L�Q�H��

te kako su oni 2018. iznosili 9.815.189 kn (59,66%), a 2019. godine iznosili su 10.635.677 kn 

(72,29%)���� �8�Q�D�W�R�þ�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�L�P�� �U�D�V�K�R�G�L�P�D�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �]�D�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�H���� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L�� �X�N�X�S�Q�L��

rashodi bili su manji od prethodne godine te je za razliku od manjka prihoda koji je 2018. godine 

iznosio 104.969 kn, 2019. godine ostvaren �Y�L�ã�D�N��prihoda u iznosu od 26.510 kn. Ovi podatci 

govore �R���S�R�Y�H�ü�D�Q�R�M���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���L���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���N�R�M�H���R�V�W�Y�D�U�X�Me Prirodoslovni muzej 

u Zagrebu. 
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Tablica 6. Podatci o vrijednosti imovine, obveze i vlastitih izvora Hrvatskog prirodoslovnog muzeja u 
2018/2019. godini 

 

R.br NAZIV STAVKE  2018. 
(u kn) 

 
Udio 
(u %) 

2019. 
(u kn) 

 
Udio 

( u %) 
      

1. 
Nefinancijska 

imovina 240.860.271 98,55% 243.765.739 99,18% 

2. Financijska imovina 3.556.145 1,45% 2.025.149 0,82% 
 UKUPNO 

IMOVINA  244.416.416  245.790.888  

3. Obveze 2.977.704 1,22% 3.689.169 1,50% 
4. Vlastiti izvori 241.438.712 98,78% 242.101.719 98,50% 

 
UKUPNO OBVEZE 

I VLASTITI 
IZVORI 

244.416.416 
 

245.790.888 
 

Izvor: obrada autora �S�U�H�P�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�M�H�ã�ü�L�P�D��Hrvatskog prirodoslovnog muzeja 

 

Nefinancijska imovina na dan 31.prosinca 2019 iznosi 243.765.739 kn, financijska 

imovina  2.025.149 kn, a obveze i vlastiti izvori iznose sveukupno 245.790.888 kn. 

 

6.4. Gradski muzej Vinkovci 

Gradski muzej Vinkovci osnovan je 1946. godine na temelju zbirke kolekcionara 

�0�H�G�Y�H�G�R�Y�L�ü�D�����6�W�D�O�Q�L���S�R�V�W�D�Y���R�W�Y�D�U�D���V�H���������������J�R�G�L�Q�H���N�R�M�D���V�D�G�U�å�D�Y�D���L�]�O�R�å�H�Q�X���J�U�D�ÿ�X���R�G���S�U�D�S�R�Y�L�M�H�V�W�L��

�S�D�� �V�Y�H�� �G�R�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �*�R�G�L�Q�D�P�D�� �Q�D�N�R�Q�� �W�R�J�D���� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�� �V�H�� �H�W�Q�R�O�R�ã�N�D�� �L�� �S�R�Y�L�M�H�V�Q�D�� �J�U�D�ÿ�D�� �Q�D��

�W�H�P�H�O�M�X�� �G�D�U�R�Y�D�� �L�� �R�W�N�X�S�D�� �W�H�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�H�P�� �D�U�K�H�R�O�R�ã�N�H�� �J�U�D�ÿ�H�� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �L�V�N�R�S�D�Y�D�Q�M�D�� (Gradski 

muzej Vinkovci, 2020:n.p.) U nastavku analizirat �ü�H���V�H���S�U�L�K�R�G�L���� �U�D�V�K�R�G�L���L�� �E�L�O�D�Q�F�D��poslovanja 

Gradskog muzeja Vinkovci. 
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Tablica 7. Podatci o ostvarenim prihodima Gradskog muzeja Vinkovci u 2018./2019. godini 

      

R.br NAZIV STAVKE  2018. 
(u kn) 

 
Udio u 

ukupnim 
pihodima 

(u %) 

2019. 
(u kn) 

 
Udio u 

ukupnim 
prihodima 

(u %) 
      
 PRIHODI 

POSLOVANJA 2.921.797  3.041.292  

1. 

Prihodi od prodaje 
proizvoda i robe te 
�S�U�X�å�H�Q�L�K���X�V�O�X�J�D���L��

prihodi od donacija 

165.112 

 
5,65% 352.034 

 
11,58% 

2. Prihodi od imovine 112.870 3,86% 84.595 2,78% 

3. 
�3�R�P�R�ü�L���L�]���L�Q�R�]�H�P�V�W�Y�D��
i od subjekata unutar 

�R�S�ü�H�J���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D 
200.314 

 
6,85% 163.001 

 
5,36% 

4. Doprinosi 0 00,0% 0 0,0% 

5. 

Prihodi od upravnih i 
administrativnih 

pristojbi, pristojbi po 
posebnim propisima i 

naknada 

25.082 

 
 

0,86% 18.661 

 
 

0,61% 

6. 
�3�U�L�K�R�G�L���L�]���Q�D�G�O�H�å�Q�R�J��
�S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���L���+�+�=�2�$ 2.418.419 82,77% 2.423.001 79,67% 

Izvor: obrada autora �S�U�H�P�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�M�H�ã�ü�L�P�D���*�U�D�G�V�N�R�J���P�Xzeja Vinkovci 

 

U prethodnoj �W�D�E�O�L�F�L���P�R�åe se vidjeti kako su prihodi u 2018. godine iznosili 2.921.797 

�N�Q���W�H���G�D���V�X���V�H���X���������������S�R�Y�H�ü�D�O�L��i �L�]�Q�R�V�L�O�L�����������������������N�Q�����7�D�N�R�ÿ�H�U i ovaj je �P�X�]�H�M���M�R�ã���M�H�G�D�Q���R�G��

�G�U�å�D�Y�Q�L�K���P�X�]�H�M�D���N�R�M�L���V�H���Q�D�M�Y�L�ã�H���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D���L�]�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D. Ti su prihodi u 2018. godine iznosili 

2.418.419. kn (82,77%), a 2019. godine 2.423.001 kn (79,67%). Muzej je 2018. godine imao 

prihode od prodaje proizvoda �L�� �U�R�E�H�� �W�H�� �S�U�X�å�H�Q�L�K�� �X�V�O�X�J�D�� �L�� �S�U�L�K�R�G�L�� �R�G�� �G�R�Q�D�F�L�M�D u iznosi od 

165.112. kn (5,65%), dok su se ti prihodi u 2019. godini �S�R�Y�H�ü�D�Oi za oko 113% (352.034 kn). 
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Tablica 8. Podatci o ostvarenim rashodima Gradskog muzeja Vinkovci u 2018./2019. godini 

R.br. NAZIV STAVKE  
2018. 
(u kn) 

 
Udio u 

ukupnim 
rashodima 

(u %) 

 
2019. 
(u kn) 

Udio u 
ukupnim 
rahodima 

(u %) 

      

 
RASHODI 

POSLOVANJA 2.920.076 
 

2.919.018 
 

1. 
Rashodi za 
zaposlene 2.153.569 

 
73,75% 2.203.990 

 
75,50% 

2. 
Materijalni 

rashodi 764.024 
 

26,17% 712.062 
 

24,40% 

3. 
Financijski 

rashodi 2.483 
 

0,08% 2.966 
 

0,10% 
4. Subvencije 0 0,0% 0 0,0% 

5. 
�3�R�P�R�ü�L���X�Q�X�W�Dr 

�S�U�R�U�D�þ�X�Q�D 0 
 

0,0% 0 
 

0,0% 
6. Naknade 0 0,0% 0 0,0% 
7. Ostali rashodi 0 0,0% 0 0,0% 

 

�9�,�â�$�.��
PRIHODA 

POSLOVANJA 1.721 

 

122.274 

 

 

MANJAK 
PRIHODA 

POSLOVANJA  

 

 

 

Izvor: obrada autora �S�U�H�P�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�M�H�ã�ü�L�P�D���*�U�D�G�V�N�R�J���P�X�]�H�M�D���9�L�Q�N�R�Y�F�L 

 

Muzej grada Vinkovaca imao je podjednake rashode u promatranim godinama. Rashodi 

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���������������J�R�G�L�Q�H���L�]�Q�R�V�L�O�L���V�X�������������������������N�Q�����R�G���þ�H�J�D���V�X���U�D�V�K�R�G�L���]�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�H���L�]�Q�R�V�L�O�L���þ�D�N��

2.153.569. kn (73,75%). Ukupni rashodi u 2019. godine iznosili su 2.919.018 kn, od kojih su 

rashodi za zaposlene bili 2.203.990 kn (75,50%). �2�Y�D�M���0�X�]�H�M���X�Q�D�]�D�G���G�Y�L�M�H���J�R�G�L�Q�H���L�P�D���Y�L�ã�D�N��

�S�U�L�K�R�G�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����9�L�ã�D�N���S�U�L�K�R�G�D���������������L�]�Q�R�V�Lo je 1.721 kn, a 2019. godine 122.274 kn, �ã�W�R��

g�R�Y�R�U�L���R���Y�U�O�R���X�V�S�M�H�ã�Q�R�P���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X���0�X�]�H�M�D. 
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Tablica 9. Podatci o vrijednosti imovine, obveze i vlastitih izvora Gradskog muzeja Vinkovci u 
2018/2019. godinu 

R.br. NAZIV 
STAVKE  

2018. 
(u kn) 

 
Udio 
(u %) 

2019. 
(u kn) 

 
Udio 
(u %) 

      

1. 
Nefinancijska 

imovina 13.785.850 97,60% 13.785.297 97,78% 

2. 
Financijska 

imovina 338.687 2,40% 312.680 2,22% 

 UKUPNO 
IMOVINA  14.124.537  14.097.977  

3. Obveze 218.089 1,54% 228.455 1,62% 

4. Vlastiti izvori 13.906.447 98,46% 13.869.521 98,38% 

 
UKUPNO 
OBVEZE I 
VLASTITI 
IZVORI 

14.124.536 

 

14.097.976 

 

Izvor: obrada autora prema financijskim iz�Y�M�H�ã�ü�L�P�D���*�U�D�G�V�N�R�J���P�X�]�H�M�D���9�L�Q�N�R�Y�F�L 

 

Nefinancijska imovina na dan 31.prosinca 2019 iznosi 13.785.279 kn, financijska 

imovina  312.680 kn, a obaveze  i vlastiti izvori ukupno su iznosili 14.097.976. kn 

 

6.5�����7�H�K�Q�L�þ�N�L���P�X�]�H�M���1�L�N�R�O�D���7�H�V�O�D 
 

Muzej Nikola Tesla osnovan je 1954 godine u Zagrebu, a muzej je za javnost otvoren 

�W�H�N���������������J�R�G�L�Q�H�����0�X�]�H�M���V�H���E�D�Y�L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�R�P���L���Q�H�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�R�P���N�X�O�W�X�U�Q�R�P���E�D�ã�W�L�Q�R�P�����8���S�R�þ�H�W�N�X��

�V�Y�R�J�D�� �S�R�V�W�R�M�D�Q�M�D���� �I�X�Q�G�X�V�� �V�H�� �V�W�Y�D�U�D�R�� �G�R�Q�D�F�L�M�D�P�D�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�J�� �S�U�L�U�R�G�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �G�U�X�ã�W�Y�D���� �1�D�U�R�G�Q�H��

tehnike i Prir�R�G�R�V�O�R�Y�Q�R�J���L���W�H�K�Q�L�þ�N�R�J���I�D�N�X�O�W�H�W�D���X���=�D�J�U�H�E�X�����D���V�Y�R�M���Q�D�]�L�Y���G�R�E�L�R���M�H���������������J�R�G�L�Q�H����

�0�X�]�H�M���X�]���U�H�G�R�Y�L�W�X���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W���Q�X�G�L���L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���R�G�J�R�M�Q�R-�R�E�U�D�]�R�Y�Q�R�J���U�D�G�D���W�H���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D���P�Q�R�ã�W�Y�R��

�U�D�G�L�R�Q�L�F�D�����S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D���L���V�O�L�þ�Q�R�� ���7�H�K�Q�L�þ�N�L���P�X�]�H�M���1�L�N�R�O�D���7�H�V�O�D���������������Q���S���� U nastavku analizirat 

�ü�H se prihodi, rashodi i bilanca poslovanja Gradskog muzeja Vinkovci. 
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Tablica 10. �3�R�G�D�W�F�L���R���R�V�W�Y�D�U�H�Q�L�P���S�U�L�K�R�G�L�P�D���7�H�K�Q�L�þ�N�R�J���P�X�]�H�M�D���1ikola Tesla u 2018./2019. godini 

R.br. NAZIV STAVKE  2018. 
(u kn) 

 
Udio u 

ukupnim 
prihodim

a 
(u %) 

2019. 
(u kn) 

 
Udio u 

ukupnim 
prihodim

a 
(u %) 

      
 PRIHODI POSLOVANJA 9.538.043  9.299.942  

1. 
Prihodi od prodaje proizvoda i 

�U�R�E�H���W�H���S�U�X�å�H�Q�L�K���X�V�O�X�J�D���L��
prihodi od donacija 

784.177 
 

8,22% 817.129 
 

8,79% 

2. Prihodi od imovine 420,00 0,004% 155,00 0,002% 

3. 
�3�R�P�R�ü�L��iz inozemstva i od 

�V�X�E�M�H�N�D�W�D���X�Q�X�W�D�U���R�S�ü�H�J��
�S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���� 

464.049 
4,87% 

805.492 
8.67% 

 

4. Doprinosi 0 0,0% 0 0,0% 

5. 

Prihodi od upravnih i 
administrativnih pristojbi, 

pristojbi po posebnim 
propisima i naknada 

1.379.605 

 
14,47% 1.531.161 

 
16,47% 

6. 
Prihodi i�]���Q�D�G�O�H�å�Q�R�J���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D��

i HHZOA 6.909.792 72,45% 6.084.005 65,42% 

Izvor: obrada autora �S�U�H�P�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�M�H�ã�ü�L�P�D���7�H�K�Q�L�þ�N�R�J���P�X�]�H�M�D���1�L�N�R�O�D���7�H�V�O�D 

 

U gore navedenoj tablici vidljivo je �N�D�N�R�� �V�X�� �S�U�L�K�R�G�L�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �S�U�L�E�O�L�å�Q�R�� �M�H�G�Q�D�N�L�� �]u 

objema godinama. U 2018. godini prihodi poslovanja iznosili su 9.538.043 kn, a na kraju 2019. 

godinu bili  �V�X���Q�H�ã�W�R���P�D�Q�Mi�����R�G�Q�R�V�Q�R�����������������������N�Q�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����L���R�Y�D�M���P�X�]�H�M���Y�H�ü�L�Q�R�P���V�H���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D��

�L�]���S�U�L�K�R�G�D���L�]���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� koji su za 2018. godinu iznosili 1.379.605 kn (72,45%), a  2019. godine 

iznosili su 1.531.161 kn(65,42%). U odnosu na 2018. godinu kada su prihodi od prodaje iznosili 

784.177 kn (8,22%), 2019. oni �V�X���V�H���P�D�O�R���S�R�Y�H�ü�D�O�L���L���L�]�Q�R�V�L�O�L��817.129 kn (8,79%).  

 

Tablica 11. Podatci o ostvarenim rashodima �7�H�K�Q�L�þ�N�R�J���P�X�]�H�M�D���1�L�N�R�O�D���7�H�V�O�D���X 2018./2019. godinu 

R.br NAZIV STAVKE  
2018. 
(u kn) 

 
Udio u 
ukupim 
rahodim

a 
(u %) 

2019. 
(u kn) 

 
Udio u 

ukupnim 
rashodim

a 
(u %) 

   
 

 
 

 RASHODI POSLOVANJA 9.343.724  10.383.057  

1. Rashodi za zaposlene 5.592.692 59,86% 5.738.333 55,27% 
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2. Materijalni rashodi 3.377.022 36,14% 4.630.643 44,60% 

3. Financijski rashodi 14.010 0,15% 14.081 0,13% 

4. Subvencije 0 0,0% 0 0,0% 

5. �3�R�P�R�ü�L���X�Q�X�W�D�U���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D 0 0,0% 0 0,0% 

6. Naknade 0 0,0% 0 0,0% 

7. Ostali rashodi 0 0,0% 0 0,0% 

 
�9�,�â�$�.���3�5�,�+�2�'�$��

POSLOVANJA 194.319 
 

 
 

 MANJAK PRIHODA POSLOVANJA  1.083.115  

Izvor: obrada autora �S�U�H�P�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�M�H�ã�ü�L�P�D���7�H�K�Q�L�þ�N�R�J���P�X�]�H�M�D���1�L�N�R�O�D���7�H�V�O�D 

 

�8���R�Y�R�M���W�D�E�O�L�F�L���Y�L�G�L�P�R���]�Q�D�W�Q�R���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���U�D�V�K�R�G�D���X�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�X�ü�L���G�Y�D���R�E�U�D�þ�X�Q�V�N�D���U�D�]�G�R�E�O�M�D����

Rashodi u 2018. godini iznosili su 9.343.724 kn���� �R�G�� �þ�H�J�D�� �V�X�� �U�D�V�K�R�G�L�� �]�D�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�H�� �L�]�Q�R�V�L�O�L��

5.592.692 kn (59,86%)���� �*�O�H�G�D�M�X�ü�L�� ������������ �J�R�G�L�Q�X, �U�D�V�K�R�G�L�� �V�X�� �V�H�� �S�R�Y�H�ü�D�O�L�� �]�D�� �þ�D�N�� �S�U�L�E�O�L�å�Q�R��

1,000,000 kuna. Ukupni rashodi za 2019. godinu iznosili su 10.383.057 od kojih su rashodi za 

zaposlene ostali skoro jednaki te su iznosili 5.738.333 kn (55,27%). Na kraju 2018. godine 

Muzej Nikola Tesla imao je �Y�L�ã�D�N��prihoda poslovanja u iznosu od 194,319 kn, no na kraju 

�������������� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H��materijalnih rashoda za oko 8% , a �X�Q�D�W�R�þ�� �S�R�G�M�H�G�Q�D�N�L�P��

prihodima poslovanja, Muzej je �L�P�D�R���P�D�Q�M�D�N���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���R�G���þ�D�N����������������155 kn.  

 

 

Tablica 12. �3�R�G�D�W�F�L���R���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���L�P�R�Y�L�Q�H�����R�E�Y�H�]�H���L���Y�O�D�V�W�L�W�L�K���L�]�Y�R�U�D���7�H�K�Q�L�þkog muzeja Nikola Tesla u 
2018./2019. godinu 

R.br NAZIV STAVKE  2018. 
(u kn) 

 
Udio 
(u %) 

2019. 
(u kn) 

 
Udio 
(u %) 

      
1. Nefinancijska imovina 23.544.915 91,48% 23.597.425 95,65% 
2. Financijska imovina 2.204.153 8,56% 1.073.729 4,35% 
 UKUPNO IMOVINA 25.749.068  24.671.154  

3. Obveze 687.667 2,67% 1.042.085 4,22% 
4. Vlastiti izvori 25.061.401 97,33% 23.629.069 95,78% 
 UKUPNO OBVEZE I 

VLASTITI IZVORI  25.749.068  24.671.154  

Izvor: obrada autora �S�U�H�P�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�M�H�ã�ü�L�P�D���7�H�K�Q�L�þ�N�R�J���P�X�]�H�M�D���1�L�N�R�O�D���7�H�V�O�D 

 

Nefinancijska imovina na dan 31.prosinca 2019 iznosi 23.597.425 kn, financijska imovina  

1.073.729 kn, a obveze i vlastiti izvori sveukupno iznose 24.671.1542 kn7 
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6.6.  Gradski muzej Vukovar 

 

Muzej je osnovan 1946. godine, a nakon donacije Antun Bauera otvoren je 1946. godine 

stalni postav. �'�R���������������J�R�G�L�Q�H���P�X�]�H�M���M�H���X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���]�J�U�D�G�D�P�D���L�P�D�R�������]�D�V�H�E�Q�D���R�G�M�H�O�D���N�R�M�D���V�X��

�V�D�G�U�å�D�Y�D�O�D �]�D�Y�L�þ�D�M�Q�H���]�E�L�U�N�H�����P�H�P�R�U�L�M�D�O�Q�L���P�X�]�H�M���/�H�R�S�R�O�G�D���/�D�Y�R�V�O�D�Y�D���5�X�å�L�þ�N�L�����=�E�L�U�N�X���%�D�X�H�U���W�H��

Muzej novije povijesti. Nakon toga, 1992 godine, skupljena je zbirka umjetnina koja se naziva 

�0�X�]�H�M���9�X�N�R�Y�D�U�D���X���S�U�R�J�R�Q�V�W�Y�X�����*�R�G�L�Q�D�P�D���Q�D�N�R�Q���W�R�J�D�����P�X�]�H�M���S�R�þ�L�Q�M�H���R�E�D�Y�O�M�D�W�L���L�]�O�R�å�E�H, inicira 

�U�D�]�O�L�þ�L�W�H�����G�D�Q�D�V���Y�U�O�R���S�R�S�X�O�D�U�Q�H���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�F�L�M�H��i �V�O�L�þ�Q�R�� (Gradski muzej Vukovar, 2020:n.p.) 

 

Tablica 13. Podatci o ostvarenim prihodima Gradskog muzeja Vukovar u 2018./2019. godini 

      

R.br NAZIV STAVKE  2018. 
(u kn) 

 
Udio u 

ukupnim 
prihodima 

(u %)  

2019. 
(u kn) 

 
Udio u 

ukupnih 
prihodima 

(u %) 
      
 PRIHODI POSLOVANJA 3.889.315  4.203.927  

1. 
Prihodi od prodaje 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L���U�R�E�H���W�H���S�U�X�å�H�Q�L�K��
usluga i prihodi od donacija 

61.371 
 

1,58% 62.333 
 

1,45% 

2. Prihodi od imovine 264.00 0,007% 0 0,0% 

3. 
�3�R�P�R�ü�L���L�]���L�Q�R�]�H�P�V�W�Y�D���L���R�G��

�V�X�E�M�H�N�D�W�D���X�Q�X�W�D�U���R�S�ü�H�J��
�S�U�R�U�D�þ�X�Q�D 

165.000 
 

4,24% 351.266 
 

0,36% 

4. Doprinosi 0 0,0% 0 0,0% 

5. 

Prihodi od upravnih i 
administrativnih pristojbi, 

pristojbi po posebnim 
propisima i naknada 

328.623 

 
8,45% 372.122 

 
8,86% 

6. Ostali prihodi 267.282 6,87% 0 0,0% 

7. 
�3�U�L�K�R�G�L���L�]���Q�D�G�O�H�å�Q�R�J��
�S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���L���+�+�=�2�$ 3.066.775 78,85% 3.418.206 81,31% 

Izvor: obrada autora  �S�U�H�P�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�M�H�ã�ü�L�P�D���*�U�D�G�V�N�R�J���P�X�]�H�M�D���9�X�N�R�Y�D�U 

 

Gradski muzej Vukovar na kraju 2019. godine imao je ukupno 4.203.927 kn prihoda 

poslovanja�����ã�W�R���M�H���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���X���R�G�Q�R�V�X���Q�D���������������J�R�G�L�Q�X���N�D�G�D���V�X���S�U�L�K�R�G�L���L�]�Q�R�V�L�O�L�����������������������N�Q����

�3�R�P�R�ü�L���L�]���L�Q�R�]�H�P�V�W�Y�D���L�O�L���S�R�P�R�ü�L �R�G���V�X�E�M�H�N�W�D���X�Q�X�W�D�U���L�V�W�R�J���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���X�G�Y�R�V�W�U�X�þ�L�R���V�H���]�D���R�N�R����������

% ( u 2018. godini prihodi su iznosili 165.00 kn, a u 2019. iznosili su 351.266 kn.), no udio tih 

prihoda smanji se u 2019. u odnosu na 2018. godinu.�2�Y�D�M���P�X�]�H�M���W�D�N�R�ÿ�H�U���V�H���Q�D�M�Y�L�ã�H���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D��

�S�X�W�H�P�� �G�U�å�D�Y�Q�R�J�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� �N�R�M�L�� �]�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�X�� �L�]�Q�R�V�H�� �������������������� �N�Q (81,31%). Od ukupnih 
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prihoda za 2019. godinu, prihodi od prodaje proizvoda iznose 62.333 kn (1,45%), dok su 

prethodne godine iznosili 61.371 kn (1,58%). 

 

Tablica 14. Podatci o ostvarenim rashodima Gradskog muzeja Vukovar u 2018./2019. godini 

R.br NAZIV STAVKE  2018. 
(u kn) 

 
Udio u 

ukupnim 
rashodima 

(u %) 

2019. 
(u kn) 

Udio u 
ukupnim 

rashodima 
(u %) 

      
 RASHODI 

POSLOVANJA 3.787.956 
 

3.791.522 
 

1. 
Rashodi za 
zaposlene 2.009.950  

53,07% 2.094.818  
55,25% 

2. Materijalni rashodi 1.771.121 46,76% 1.683.895 44,41% 
3. Financijski rashodi 6.885 0,18% 12.809 0,34% 
4. Subvencije 0 0,0% 0 0,0% 

5. 
�3�R�P�R�ü�L���X�Q�X�W�D�U��

�S�U�R�U�D�þ�X�Q�D 0 0,0% 0 0,0% 

6. Naknade 0 0,0% 0 0,0% 
7. Ostali rashodi 0 0,0% 0 0,0% 

 
�9�,�â�$�.��

PRIHODA 
POSLOVANJA 

101.359 
 

412.405 
 

 MANJAK PRIHODA POSLOVANJA    
Izvor: obrada autora �S�U�H�P�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�M�H�ã�ü�L�P�D���*�U�D�G�V�N�R�J muzeja Vukovar 

 

�5�D�V�K�R�G�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���X���R�E�D���R�E�U�D�þ�X�Q�V�N�D���U�D�]�G�R�E�O�M�D���V�X���S�R�G�M�H�G�Q�D�N�L�����Q�H���S�U�L�P�L�M�H�W�L���V�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�R��

�S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���� �5�D�V�K�R�G�L�� �]�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�X�� �L�]�Q�R�V�L�O�L�� �V�X�� ���������������������� �N�Q���� �D�� �]�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�X�� �L�]�Q�R�V�L�O�L�� �V�X��

���������������������� �N�Q���� �2�G�� �X�N�X�S�Q�L�K�� �U�D�V�K�R�G�D�� �Q�D�M�Y�L�ã�L�� �X�G�L�R�� �M�H�� �X�� �U�D�V�K�R�G�L�P�D za zaposlene te oni iznose 

otprilike 2.000.000 kn za oba razdoblja, dok materijalni rashodi iznose 1.771.121 kn (46.76%) 

za 2018. godinu te 1.683.895 kn (44,41%) za 2019. godinu. Profitabilno poslovanje �P�R�å�H�P�R��

�Y�L�G�M�H�W�L���N�U�R�]���S�R�G�D�W�N�H���Y�L�ã�N�D���S�U�L�K�R�G�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����1�D�L�P�H�����*�U�D�G�V�N�L���P�X�]�H�M���9�X�N�R�Y�D�U���Y�H�ü���G�Y�L�M�H���J�R�G�L�Q�H��

zaredom nema manjka prihoda poslovanja. Godine 2018. muzej je poslovao sa �����������������N�Q���Y�L�ã�N�D��

�S�U�L�K�R�G�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���W�H���V�D���þ�D�N�������������������N�Q���Y�L�ã�N�D���S�U�L�K�R�G�D���X���������������J�R�G�L�Q�L�� 
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Tablica 15. Podatci o vrijednosti imovine, obveze i vlastitih izvora Gradskog muzeja Vukovar u 
2018./2019. godini 

R.br NAZIV STAVKE  2018. 
(u kn) 

Udio 
( u %) 2019. 

(u kn) 

 
Udio 
(u %) 

      

1. 
Nefinancijska 

imovina 
81.731.057. 99,54% 80.140.576 99,28% 

2. Financijska imovina 377.273. 0,46% 578.448 0,72% 

 UKUPNO IMOVINA 82.108.330  80.719.024  

3. Obveze 313.284 0,38% 295.683 0,37% 

4. Vlastiti izvori 81.795.046 99,62% 80.423.341 99,63% 

 UKUPNO OBVEZE I 
VLASTITI IZVORI  82.108.330  80.719.024  

Izvor: obrada autora �S�U�H�P�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�M�H�ã�ü�L�P�D���*�U�D�Gskog muzeja Vukovar 

 

Nefinancijska imovina na dan 31.prosinca 2019 iznosi 80.140.576. kn, financijska 

imovina  578.448. kn, a obveze i vlastiti izvori iznose ukupno 80.719.024 kn. 

  

 

6.7. Hrvatski povijesni muzej 

 

Hrvatski povijesni muzej sljednik je Narodnog Muzeja. Osnovan je 1991. godine 

�X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�H�P���0�X�]�H�M�D���U�H�Y�R�O�X�F�L�M�D���Q�D�U�R�G�D���L���3�R�Y�L�M�H�V�Q�R�J���P�X�]�H�M�D���X���=�D�J�U�H�E�X�����6�D�G�U�å�L���P�Q�R�J�H���]�E�L�U�N�H��

�S�R�S�X�W�� �]�E�L�U�N�L�� �R�U�X�å�M�D���� �R�G�R�U�D���� �]�D�V�W�D�Y�D�� �L�� �]�D�V�W�D�Y�Q�L�K�� �Y�U�S�F�L�� �L�� �R�V�W�D�O�H�� �S�R�Y�L�M�H�V�Q�H�� �L�� �D�U�K�H�R�O�R�ã�N�H�� �]�E�L�U�N�H�� 

(Tehnika, 2020:n.p.) 
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Tablica 16. Podatci o ostvarenim prihodima Hrvatskog povijesnog muzeja u 2018./2019. godini 

      

R.br. NAZIV STAVKE  2018. 
(u kn) 

 
Udio u 

ukupnim 
prihodima 

(u %) 

2019. 
(u kn) 

 
Udio u 

ukupnim 
prihodima 

(u %) 
      
 PRIHODI POSLOVANJA 6.845.231  7.289.077  

1. 
Prihodi od prodaje proizvoda 

�L���U�R�E�H���W�H���S�U�X�å�H�Q�L�K���X�V�O�X�J�D���L��
prihodi od donacija 

74.633 
 

1,09% 86.289 
 

1,18% 

2. Prihodi od imovine 66,00 0,001% 279,00 0,004% 

3. 
�3�R�P�R�ü�L���L�]���L�Q�R�]�H�P�V�W�Y�D���L���R�G��

�V�X�E�M�H�N�D�W�D���X�Q�X�W�D�U���R�S�ü�H�J��
�S�U�R�U�D�þ�X�Q�D 

243.772 
 

3,57% 103.550 
 

1,42% 

4. Doprinosi 0 0,0% 0 0,0% 

5. 

Prihodi od upravnih i 
administrativnih pristojbi, 

pristojbi po posebnim 
propisima i naknada 

85.610 

 
 

1;25% 103.546 

 
 

1,42% 

6. Ostali prihodi 0 0,0% 0 0,0% 

7. 
�3�U�L�K�R�G�L���L�]���Q�D�G�O�H�å�Q�R�J��
�S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���L���+�+�=�2�$ 6.441.150 94,10% 6.995.413 95,97% 

Izvor: obrada autora �S�U�H�P�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�M�H�ã�ü�L�P�D���+�U�Y�D�W�V�N�R�J���S�R�Y�L�M�H�V�Q�R�J���P�X�]�H�M�D 

 

Prema navedenim podatcima u tablici, prihodi poslovanja za 2019. godinu iznosili su 

���������������������N�Q�����G�R�N���V�X���]�D���S�U�H�W�K�R�G�Q�X���J�R�G�L�Q�X���L�]�Q�R�V�L�O�L�����������������������N�Q�����3�U�L�K�R�G�L���L�]���Q�D�G�O�H�å�Q�R�J���S�U�R�U�D�þ�X�Qa 

iznosili su 6.441.150. kn (94,10%) na kraju 2018. godine, a 2019. godine iznosili su 6.995.413 

kn (95,97%). Od ukupnih prihoda, prihodi od prodaje 2018. godine iznosili su 74.633 kn ( 

1,09%), a 2019. godine 86.289 kn (1,18%). 

 

Tablica 17. Podatci o ostvarenim rashodima Hrvatskog povijesnog muzeja u 2018./2019. godini 

R.br NAZIV STAVKE  2018. 
(u kn) 

Udio u 
ukupnim 
rashodim

a 
(u %) 

2019. 
(u kn) 

Udio u 
ukupnim 
rashodim

a 
(u %) 

      

 RASHODI 
POSLOVANJA 6.400.596  7.195.514  

1. Rashodi za zaposlene 3.938.781 61.54% 4.155.429 57,75% 
2. Materijalni rashodi 2.454.964 38,36% 3.032.683 42,15% 
3. Financijski rashodi 6.851 0,10 7.402 0,10% 
4. Subvencije 0 0,0% 0 0,0% 
5. �3�R�P�R�ü�L���X�Q�X�W�D�U���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D 0 0,0% 0 0,0% 



 

36 
 

6. Naknade 0 0,0% 0 0,0% 
7. Ostali rashodi 0 0,0% 0 0,0% 

 �9�,�â�$�.���3�5�,�+�2�'�$��
POSLOVANJA 444.635  93.563  

 MANJAK PRIHODA POSLOVANJA    
Izvor: obrada autora  �S�U�H�P�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�M�H�ã�ü�L�P�D���+�U�Y�D�W�V�N�R�J���S�R�Y�L�M�H�V�Q�R�J���P�X�]�H�M�D 

 

Rashodi poslovanja prema podatcima navedenim u tablici iznad za 2019. godinu iznosili 

su 7.195.5���������N�Q�����R�G���þ�H�J�D���V�X rashodi za zaposlene iznosili 4.155.429. kn (57,75%), a materijalni 

rashodi iznosili su 3.032.683. kn (42,15%). Rashodi za 2018. godinu iznosili su ukupno 

6.400.596.kn, od kojih su 2.454.964. kn(38,36%) materijalni rashodi te 3.938.781 kn (61,54%) 

�U�D�V�K�R�G�L�� �]�D�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�H���� �0�X�]�H�M�� �X�Q�D�]�D�G�� �G�Y�L�M�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �S�R�V�O�X�M�H�� �V�D�� �Y�L�ã�N�R�P�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���� �9�L�ã�D�N��

poslovanja za 2018. godinu iznosio je 444.635. kn, te za 2019. godinu iznosio je 93.563. kn. 

 

Tablica 18: Podatci o vrijednosti imovine, obveze i vlastitih izvora Hrvatskog povijesnog 
muzeja u 2018./2019. godini 

R.br NAZIV STAVKE  2018. 
(u kn) 

Udio 
(u %) 

2019. 
(u kn) 

Udio 
( u %) 

      

1. 
Nefinancijska 

imovina 25.367.222 94,96% 25.498.125 94,88% 

2. Financijska imovina 1.344.836 5,04% 1.376.144 5,12% 
 UKUPNO IMOVINA 26.712.058  26.874.269  

3. Obveze 447.584 1,68% 605.133 2,25 
4. Vlastiti izvori 26.264.473 98,32% 26.269.136 97,75% 
 UKUPNO OBVEZE I 

VLASTITI IZVORI  26.712.057  26.874.269  

Izvor: obrada autora �S�U�H�P�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�M�H�ã�ü�L�P�D���+�U�Y�D�W�V�N�R�J���S�R�Y�L�M�H�V�Q�R�J���P�X�]eja 

 

Nefinancijska imovina na dan 31.prosinca 2019 iznosi 25.498.125 kn, financijska 

imovina  1.376.144. kn , a obveze i vlastiti izvori ukupno iznose 26.874.269 kn 

 

6.9. Narodni muzej Zadar 
 

Narodni muzej Zadar vodi se kao jedan od najstariji u Hrvatskoj �S�R�ã�W�R���Q�M�H�J�R�Y���S�R�þ�H�W�D�N��

�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���V�H�å�H���þ�D�N���R�G���������������J�R�G�L�Q�H�����1�M�H�J�D���V�Y�U�K�D���E�L�O�D���M�H���S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�Me uzoraka starina, uzoraka 

iz industrijske i narodne djelatnosti i prirodnih znanosti. Iz ovoga muzeja 1880. godine nastaje 
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�$�U�K�H�R�O�R�ã�N�L���P�X�]�H�M�����D���Q�D�N�R�Q���W�R�J�D���������������J�R�G�L�Q�H �V���U�D�G�R�P���S�R�þ�L�Q�M�H���*�U�D�G�V�N�L���S�U�L�U�R�G�R�V�O�R�Y�Q�L���P�X�]�H�M���N�R�M�L��

�M�H���W�H�P�H�O�M���G�D�Q�D�ã�Q�M�H�J���1�D�U�R�G�Q�R�J���P�X�]�H�M�D�����'�D�Q�D�V���R�Y�D�M���P�X�]�H�M���L�P�D���þ�H�W�L�U�L���R�G�M�H�O�D���X���V�Y�R�P�H���V�D�V�W�D�Y�X�������W�R��

�V�X���� �(�W�Q�R�O�R�ã�N�L�� �L�� �S�U�L�U�R�G�R�V�O�R�Y�Q�L�� �R�G�M�H�O�L���� �*�D�O�H�U�L�M�D�� �X�P�M�H�W�Q�L�Q�D�� �W�H�� �R�G�M�H�O�� �S�R�G�� �Q�D�]�L�Y�R�P�� �0�X�]�H�M�� �J�U�D�G�D��

Zadra. (Narodni muzeja Zadar, 2020:n.p.) 

 

 

Tablica 19. Podatci o ostvarenim prihodima Narodnog muzeja Zadar u 2018./2019. godini 

R.br NAZIV STAVKE  2018. 
(u kn) 

Udio u 
ukupnim 

prihodima 
(u %) 

2019. 
(u kn) 

Udio u 
ukupnim 

prihodima 
( u %) 

      
 PRIHODI POSLOVANJA 6.576.092  6.176.292  

1. 

Prihodi od prodaje 
proizvoda i robe te 

�S�U�X�å�H�Q�L�K���X�V�O�X�J�D���L���S�U�L�K�R�G�L��
od donacija 

280.908 

 
4,27% 163.238 

 
2,64% 

2. Prihodi od imovine 0,0 0,0% 0,0 0,0% 

3. 
�3�R�P�R�ü�L���L�]���L�Q�R�]�H�P�V�W�Y�D���L���R�G��

�V�X�E�M�H�N�D�W�D���X�Q�X�W�D�U���R�S�ü�H�J��
�S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���� 

1.015.230 
 

15,44% 1.081.230 
 

17,50% 

4. Doprinosi 0 0,0% 0 0,0% 

5. 

Prihodi od upravnih i 
administrativnih pristojbi, 

pristojbi po posebnim 
propisima i naknada 

1.837.050 

 
27,94% 1.110.820 

 
17,99% 

6. Ostali prihodi 0 0,0% 0 0,0% 

7. 
�3�U�L�K�R�G�L���L�]���Q�D�G�O�H�å�Q�R�J��
�S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���L���+�+�=�2�$ 3.444.904 52,39% 3.821.138 61,87% 

Izvor: obrada autora �S�U�H�P�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�M�H�ã�ü�L�P�D���1�D�U�R�G�Q�R�J���P�X�]�H�M�D���=�D�G�D�U 

 

Prihodi Narodnog muzeja Zadar za 2018. godinu iznosili su 6.576.092 kn, a za 2019. 

godinu 6.176.292 �N�Q���� �1�D�U�R�G�Q�L�� �P�X�]�H�M�� �=�D�G�D�U�� �Y�H�ü�L�Q�R�P�� �V�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�� �L�]�� �Q�D�G�O�H�å�Q�R�J�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D����

�3�U�L�K�R�G�L���Q�D�G�O�H�å�Q�R�J���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���]�D���������������J�R�G�L�Q�X���L�]�Q�R�V�L�O�L���V�X 3.444.904  kn (52,39%), a za 2019. 

godinu 3.821.138. kn (61,87%). Prihodi od prodaje u 2019. godine iznose 163.238 kn (2,64%), 

dok su ti isti prihodi u 2018. godin�L���E�L�O�L���Y�H�ü�L i iznosili 280.908 kn (4,27%). 
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Tablica 20. Podatci o ostvarenim rashodima Narodnog muzeja Zadar za 2018./2019. godini 

R.br. NAZIV STAVKE  
2018. 
(u kn) 

Udio u 
ukupnim 
rashodim

a 
(u %) 

2019. 
(u kn) 

Udio u 
ukupnim 
rashodim

a 
(u %) 

      

 
RASHODI 

POSLOVANJA 
6.520.910  6.035.533  

1. Rashodi za zaposlene 3.043.453 46,67% 3.377.771 55,97% 
2. Materijalni rashodi 3.429.457 52,59% 2.657.762 44,04% 
3. Financijski rashodi 6.851 0.10% 7.402 00,12% 
4. Subvencije 0 0,0% 0 0,0% 
5. �3�R�P�R�ü�L���X�Q�X�W�D�U���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D 0 0,0% 0 0,0% 
6. Naknade 0 0,0% 0 0,0% 
7. Ostali rashodi 48.000 0,74% 0 0,0% 

 
�9�,�â�$�.���3�5�,�+�2�'�$��

POSLOVANJA 
57.182  140.759  

 MANJAK PRIHODA POSLOVANJA    
Izvor: obrada autora �S�U�H�P�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�M�H�ã�ü�L�P�D���1�D�U�R�G�Q�R�J���P�X�]�H�M�D���=�D�G�D�U 

 

�1�D�U�R�G�Q�L�� �P�X�]�H�M�� �=�D�G�D�U�� �]�D�Y�U�ã�L�R�� �M�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�X��s rashodima poslovanja u iznosu od 

6.035.533. kn, dok su rashodi za 2018. godinu iznosili 6.520.910. kn. Rashodi za zaposlene 

2019. godine iznosili su 3.377.771 kn (55,97%), a materijalni rashodi iznosili su 2.657.762. kn 

(44,04%). U 2018. godini rashodi za zaposlene iznosili su 3.043.453 kn (46,67%), a materijalni 

rashodi bili su i iznosu od 3.429.457. kn (52,59%)���� �1�D�U�R�G�Q�L�� �P�X�]�H�M�� �=�D�G�D�U���W�D�N�R�ÿ�H�U���S�R�V�O�X�M�H���V�D��

�Y�L�ã�N�R�P���S�U�L�K�R�G�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����3�R�G�D�W�F�L���J�R�Y�R�U�H da su 2018. godine poslovali sa 57.182  �N�Q���Y�L�ã�N�D��

prihoda, dok su 2019. zavr�ã�L�O�L���V�D���������������������N�Q���Y�L�ã�N�D���S�U�L�K�R�G�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� 

 

Tablica 21. Podatci o vrijednosti imovine, obveze i vlastitih Narodnog muzeja Zadar za 2018./2019. 
godini 

R.br NAZIV STAVKE  
2018. 
(u kn) 

 
Udio 
(u %) 

2019. 
(u kn) 

 
Udio 
(u %) 

      

1. 
Nefinancijska 

imovina 5.861.727 
94,86% 

5.793.546 
93,37% 

2. Financijska imovina 317.500 5,14% 411.374 6,63% 

 UKUPNO IMOVINA 6.179.227  6.204.920  

3. Obveze 269.188 4,36% 302.740 4,88% 

4. Vlastiti izvori 5.910.039 95,64% 5.902.180 95,12% 

 
UKUPNO OBVEZE 
I VLASTITI IZVORI  6.179.227 

 

6.204.920 
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Izvor: obrada autora �S�U�H�P�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�M�H�ã�ü�L�P�D���1�D�U�R�G�Q�R�J���P�X�]�H�M�D���=�D�G�D�U 

 

Nefinancijska imovina na dan 31.prosinca 2019 iznosi 5.793.546 kn, financijska 

imovina  411.374. kn , a obveze i vlastiti izvori ukupno iznose 6.204.920. kn  

 

 

6.8. Povijesni i pomorski muzej Istre 
 

Povijesni i pomorski muzej �V�P�M�H�ã�W�H�Q �M�H�� �� �X�� �P�O�H�W�D�þ�N�R�M�� �X�W�Y�U�G�L���� �1�M�H�J�R�Y�D�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W��

�R�E�X�K�Y�D�ü�D���S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�D�����þ�X�Y�D�Q�M�H���S�R�Y�L�M�H�V�Q�H���E�D�ã�W�L�Q�H���,�V�W�D�U�V�N�H���å�X�S�D�Q�L�M�H�����)�X�Q�G�X�V���R�Y�R�J�D���P�X�]�H�M�D���L�P�D��

�S�U�H�N�R�������������������S�U�H�G�P�H�W�D���S�R�O�L�W�L�þ�Q�R�J�����Y�R�M�Q�R�J���L���S�R�Y�L�M�H�Vnog karaktera. (Povijesni i pomorski muzej 

Istre, 2020:n.p.) 

 

Tablica 22. Podatci o ostvarenim prihodima Povijesnog i pomorskog muzeja Istre u 2018./2019. 
godini 

R.br NAZIV STAVKE  2018. 
(u kn) 

Udio u 
ukupnim 

prihodima 
(u %) 

2019. 
(u kn) 

Udio u 
ukupnim 

prih odima 
(u %) 

      
 PRIHODI POSLOVANJA 4.672.625  4.855.942  

1. 
Prihodi od prodaje proizvoda i 

�U�R�E�H���W�H���S�U�X�å�H�Q�L�K���X�V�O�X�J�D���L��
prihodi od donacija 

130.260 
 

2,79% 220.277 
 

4,54% 

2. Prihodi od imovine 75,00 0,002% 177,00 0,004% 

3. 
�3�R�P�R�ü�L���L�]���L�Q�R�]�H�P�V�W�Y�D���L���R�G��

sub�M�H�N�D�W�D���X�Q�X�W�D�U���R�S�ü�H�J��
�S�U�R�U�D�þ�X�Q�D 

382.000 
 

8,18% 423.191 
 

8,71% 

.4 Doprinosi 0 0,0% 0 0,0% 

5. 

Prihodi od upravnih i 
administrativnih pristojbi, 

pristojbi po posebnim 
propisima i naknada 

2.027.777 

 
43,40% 2.202.727 

 
45,36% 

6. Ostali prihodi 0 0,0% 0 0,0% 

7. 
�3�U�L�K�R�G�L���L�]���Q�D�G�O�H�å�Q�R�J��
�S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���L���+�+�=�2�$ 2.132.513 45,64% 2.189.486 45,09% 

Izvor: o�E�U�D�G�D���S�R�G�D�W�D�N�D���S�U�H�P�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�M�H�ã�ü�L�P�D���3�R�Y�L�M�H�V�Q�R�J���L���S�R�P�R�U�V�N�R�J���P�X�]�H�M�D���,�V�W�U�H 
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Prihodi Povijesnog i pomorskog muzeja Istre za 2019. godinu iznose 4.855.942. kn, a 

za 2018���� �J�R�G�L�Q�X�� �L�]�Q�R�V�H�� ���������������������� �N�Q���� �3�U�L�K�R�G�L�� �L�]�� �Q�D�G�O�H�å�Q�R�J�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �L�]�Q�R�V�H��

2.189.486. kn (45,09%), a prihodi od donacija iste godine iznose 220.277 kn (4,54%)  2018. 

�J�R�G�L�Q�H���S�U�L�K�R�G�L���L�]���Q�D�G�O�H�å�Q�R���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D���L�]�Q�R�V�L�O�L���V�X�����������������������N�Q (45,64%), a prihodi od donacija 

iznosili su 130.260. kn (2,79%). 

 

Tablica 23. Podatci o ostvarenim rashodima Povijesnog i pomorskog muzeja Istre u 2018./2019. 
godini 

R.br NAZIV STAVKE  2018. 
(u kn) 

Udio u 
ukupnim 

rashodima 
poslovanja 

(u %) 

2019. 
(u kn) 

Udio u 
ukupnim 

rashodima 
poslovanja 

(u %) 
      
 RASHODI 

POSLOVANJA 3.885.534  3.742.311  

1. Rashodi za zaposlene 1.886.683 48,56% 1.960.830 52,40% 
2. Materijalni rashodi 1.987.824 51,16% 1.768.862 47,27% 
3. Financijski rashodi 11.072 0,28% 12.619 0,34% 
4. Subvencije 0 0,0% 0 0,0% 

5. 
�3�R�P�R�ü�L���X�Q�X�W�D�U��

�S�U�R�U�D�þ�X�Q�D 0 0,0% 0 0,0% 

6. Naknade 0 0,0% 0 0,0% 
7. Ostali rashodi 0 0,0% 0 0,0% 
 �9�,�â�$�.���3�5�,�+�2�'�$��

POSLOVANJA 787.091  1.113.631  

 MANJAK PRIHODA POSLOVANJA    
Izvor: obrada autora �S�U�H�P�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�M�H�ã�ü�L�P�D���3�R�Y�L�M�H�V�Q�R�J���L���S�R�P�R�Uskog muzeja Istre 

 

Rashodi poslovanja Povijesnog i pomorskog muzej Istre iznosili su 3.724.311 kn za 

2019. godinu, te 3.885.534 kn za 2018. godinu. Rashodi za zaposlene 2018. godine iznosili su 

1.886.683. kn (48,56%), a za 2019. iznosili su 1.960.830 kn (52,40%). Materijalni rashodi na 

kraju 2018. godine iznosili su 1.987.824. kn (51,16%), a na kraju 2019. godine iznosili su 

1.786.862.kn (47,27%) �����0�X�]�H�M���S�R�V�O�X�M�H���V�D���Y�L�ã�N�R�P���S�U�L�K�R�G�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����W�H���M�H���������������J�R�G�L�Q�H���L�P�D�R��

�Y�L�ã�D�N���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���R�G���þ�D�N�������������������������N�Q�� 

 

 

 



 

41 
 

Tablica 24. Podatci o vrijednosti imovine, obveze i vlastitih Povijesnog i pomorskog muzeja Istre u 
2018./2019. godini 

R.br NAZIV STAVKE  2018. 
(u kn) 

 
Udio 
(u %) 

2019. 
(u kn) 

 
Udio 
(u %) 

      

1. 
Nefinancijska 

imovina 12.989.609 89,75 % 13.355.122 89,86% 

2. Financijska imovina 1.482.809 10,25% 1.507.834 10,16% 
 UKUPNO 

IMOVINA  14.472.418  14.862.956  

3. Obveze 628.249 4,34% 215.932 1,45% 
4. Vlastiti izvori 13.844.168 95,66% 14.647.024 98,55% 

 
UKUPNO OBVEZE 

I VLASTITI 
IZVORI 

14.472.417 
 

14.862.956 
 

Izvor: Obrada autora �S�U�H�P�D���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�P���L�]�Y�M�H�ã�ü�L�P�D���3�R�Y�L�M�H�V�Q�R�J���L���S�R�P�R�U�V�N�R�J���P�X�]�H�M�D���,�V�W�U�H 

 

Nefinancijska imovina na dan 31.prosinca 2019 iznosi 13.355.122 kn, financijska 

imovina  1.507.834. kn , a obveze i vlastiti izvori iznose ukupno 14.862.956 kn 
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7. Rasprava 
 

Nakon prikaza financijskih podataka, njihovim analiziranjem i obradom slijedi provjera 

(potvrda ili odbacivanje) hipoteza postavljenih u ovome radu. 

H1: �=�D�N�R�Q�� �R�� �P�X�]�H�M�L�P�D�� �R�Q�H�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �R�V�Q�L�Y�D�þ�L�P�D�� �V�O�R�E�R�G�X�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�K�� �R�G�O�X�N�D�� �X��

�X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�X���L���ã�L�U�Hnju muzejske djelatnosti. 

�8�V�S�R�U�H�G�E�R�P�� �G�Y�D�M�X�� �]�D�N�R�Q�D���� �P�R�å�H�� �V�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �N�D�N�R�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �P�L�M�H�Q�M�D�W�L�� �S�R�M�H�G�L�Q�H��

stavke istih. �8���þ�O�D�Q�N�X���������X���=�D�N�R�Q�X���R���P�X�]�H�M�L�P�D��(2015:n.p.). godine navodi �V�H���V�O�M�H�G�H�ü�H�����Ä�$�N�R���X��

obavljanju muzejske i druge djelatnosti muzej i galerija ostvare dobit, ta se dobit upotrebljava 

�L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���]�D���R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H���L���U�D�]�Y�R�M���P�X�]�H�M�V�N�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���X���V�N�O�D�G�X���V���D�N�W�R�P���R���R�V�Q�L�Y�D�Q�M�X���L���V�W�D�W�X�W�R�P�³. 

Naime, nakon usporedbe Zakona o muzejima iz 2015. i 2018. godine, vidljivo je da je ta stavka 

�X�N�O�R�Q�M�H�Q�D���W�H���V�H���W�X���P�R�å�H���S�U�R�Q�D�ü�L���S�U�R�V�W�R�U�D���]�D���S�U�R�ã�L�U�H�Q�M�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���N�R�M�D���Q�L�M�H���X���V�N�O�R�S�X���P�X�]�H�M�V�N�H��

djelatnosti, no za to je potrebno vremena. �,�]�� �R�E�U�D�G�H�� �S�R�G�D�W�D�N�D���� �M�D�V�Q�R�� �M�H�� �Y�L�G�O�M�L�Y�R�� �N�D�N�R�� �G�U�å�D�Y�D��

�Q�D�P�H�ü�H�� �V�Y�R�M�X�� �Y�R�O�M�X�� �X�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�X�� �E�L�W�Q�L�K�� �R�G�O�X�N�D�� �N�R�M�H���V�P�D�Q�M�X�M�X�� �S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W�� �V�D�P�R�J�D�� �P�X�]�H�M�D����

Naime, muzeji u �G�U�å�D�Y�Q�R�P���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���W�U�H�E�D�O�L���E�L���V�H���ã�W�R���Y�L�ã�H���S�U�L�O�D�J�R�ÿ�D�Y�D�W�L���G�D�Q�D�ã�Q�M�H�P���Y�U�H�P�H�Q�X���L��

�G�D�Q�D�ã�Q�M�R�M�� �S�R�S�X�O�D�F�L�M�L���� �3�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �S�R�Q�X�G�L�W�L�� �E�R�O�M�L�� �L�� �U�D�]�Q�R�Y�U�V�Q�L�M�L�� �V�D�G�U�å�D�M���� �R�G�Q�R�V�Q�R���� �G�R�S�X�V�W�L�W�L��

�P�X�]�H�M�X�� �E�D�Y�O�M�H�Q�M�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�P�D�� �N�R�M�H�� �Q�L�V�X�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �P�X�]�H�M�V�N�H�� �Q�D�U�D�Y�L���� �.�D�R�� �ã�W�R je ranije 

�V�S�R�P�H�Q�X�W�R���� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �E�D�Y�L�W�L�� �V�H�� �S�L�W�D�Q�M�H�P�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�L�F�H�� �L�� �V�K�Y�D�W�L�W�L�� �G�D�� �N�X�O�W�X�U�X���W�U�H�E�D�� �þuvati i 

�S�U�R�P�R�Y�L�U�D�W�L���S�U�D�W�H�ü�L��suvremene trendove. 

H2: �0�X�]�H�M�L���X���M�D�Y�Q�R�P���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�H���V�X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���L���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�M�X���V�H���Q�D�M�Y�H�ü�L�P���G�L�M�H�O�R�P 

�S�X�W�H�P���G�U�å�D�Y�Q�R�J���S�U�R�U�D�þ�X�Qa. 

 �ÄPod neprofitnim organizacijama podrazumijevaju se razne udruge kojima osnovni cilj 

osnivanja i djelovanja nije stjecanje dobiti, te za koje iz posebnih propisa proizlazi da su 

neprofitne organizacije�³�� ���0�D�K�D�þ�H�N���� �0�L�M�R�þ���� �+�U�X�ã�N�D���� �������������������� U Zakonu o Muzejima 

(2018:n.p.) �X���þ�O�D�Q�N�X�������������S�L�ã�H���V�O�M�H�G�H�ü�H�����Ä�6�U�H�G�V�W�Y�D���]�D���U�D�G���P�X�]�H�M�D���R�V�L�J�X�U�D�Y�D���R�V�Q�L�Y�D�þ�����D���V�U�H�G�V�W�Y�D��

�]�D�� �U�D�G�� �P�X�]�H�M�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D�� �S�O�D�ü�H���� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D�� �S�U�R�J�U�D�P�H���� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�H�� �L�]�G�D�W�N�H���� �N�D�R�� �L��

�V�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H�� �L�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�R�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �W�H�� �R�W�N�X�S�� �P�X�]�H�M�V�N�H�� �J�U�D�ÿ�H���� �6�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D�� �U�D�G��

�P�X�]�H�M�D���R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X���V�H���L�]���Y�O�D�V�W�L�W�L�K���S�U�L�K�R�G�D�����V�S�R�Q�]�R�U�V�W�Y�L�P�D�����G�D�U�R�Y�D�Q�M�L�P�D���L���Q�D���G�U�X�J�L���Q�D�þ�L�Q���X���V�N�O�D�G�X��

�V�D�� �]�D�N�R�Q�R�P���³���8�� �U�D�Q�L�M�H�� �R�E�U�D�ÿ�H�Q�R�M�� �D�Q�D�O�L�]�L���� �S�R�G�D�W�F�L�� �Q�D�P�� �J�R�Y�R�U�H�� �N�D�N�R�� �V�H�� �P�X�]�H�M�L�� �X�� �G�U�å�D�Y�Q�R�P��

�Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�M�X���Q�D�M�Y�L�ã�H���S�X�W�H�P���G�U�å�D�Y�Q�Rg �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� �1�D���W�H�P�H�O�M�X���X�]�R�U�D�N�D���P�R�å�H���V�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L��

kako u �S�U�R�V�M�H�N�X�����������L�]�Y�R�U�D���S�U�L�K�R�G�D���G�R�O�D�]�L���L�]���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� �2�V�L�P���G�U�å�D�Y�Q�R�J���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�����M�D�N�R���P�D�O�L��
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udio dolazi iz financiranja putem prodaje karata, odnosno iz vlastitih izvora, u prosjeku od 5-

10%. 

H3: Prihodi od �S�U�R�G�D�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L���U�R�E�H���W�H���S�U�X�å�H�Q�L�K���X�V�O�X�J�D���L���S�U�L�K�R�G�L���R�G���G�R�Q�D�F�L�M�D���L�P�D�M�X���P�D�O�L��

udio u financiranju javnih muzeja. 

�3�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�L���L���R�E�U�D�ÿ�H�Q�L���S�R�G�D�W�F�L���X���R�N�Y�L�U�X���R�V�D�P���R�E�U�D�ÿ�H�Q�L�K���P�X�]�H�M�D���X�N�D�]�X�M�X���Q�D���V�O�D�E�R���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H��

�S�X�W�H�P���S�U�R�G�D�M�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L���S�U�X�å�H�Q�L�K���X�V�O�X�J�D�����1�D�L�P�H����i�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���M�H���S�R�N�D�]�D�O�R���G�D���V�H��muzeji samo 

5-10% financiraju iz vlastitih prihoda���� �2�E�U�D�ÿ�H�Q�L�� �S�R�G�D�W�F�L�� �X�N�D�]�X�M�X�� �Q�D�� �S�U�R�E�O�H�P�� �S�U�L�Y�O�D�þ�H�Q�M�D��

potencijalnih korisnika, i problem manjka financiranja putem alternativnih metoda Naime, u 

�G�D�Q�D�ã�Q�M�H���Y�U�L�M�H�P�H���S�R�V�W�R�M�H���Q�R�Y�H vrste �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�����-�H�G�Q�D���R�G���W�D�N�Y�L�K���M�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���U�D�Q�L�M�H���V�S�R�P�H�Q�X�W��

�&�U�R�Z�I�X�Q�G�L�Q�J���� �'�D�Q�D�ã�Q�M�H���G�R�E�D���M�H���G�R�E�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�þ�N�H���W�H�K�Q�R�J�R�O�R�J�L�M�H�����,�7-a) �L���V�O�L�þ�Q�L�K��

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���N�R�M�H�� �P�R�J�X�� �X�Y�H�O�L�N�H�� �S�R�P�R�ü�L�� �X�� �S�U�R�Q�D�O�D�å�H�Q�M�X�� �U�D�]�Q�L�K�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�� �L�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D��

poslovanja same institucije. Prikupljanje sredstava putem donacija na raznim platformama prati 

�G�D�Q�D�ã�Q�M�L�� �W�U�H�Q�G�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���� �=�D�ã�W�R�� �V�H�� �P�X�]�H�M�L�� �X�� �G�U�å�D�Y�Q�R�P�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X�� �Q�H�� �E�L�� �S�U�L�O�D�J�R�G�L�O�L��

�S�U�R�P�M�H�Q�D�P�D���W�H���Q�D���W�D�M���Q�D�þ�L�Q���S�R�N�X�ã�D�O�L���S�U�R�Pijenit �Q�D�þ�L�Q���I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�D�" �7�D�N�R�ÿ�H�U�����Y�H�ü�D���S�R�Q�X�G�D��

usluge p�R�S�X�W�� �S�U�R�G�D�M�H�� �V�X�Y�H�Q�L�U�D���� �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L�K�� �G�M�H�O�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�F�D���� �S�R�Q�X�G�D�� �M�H�O�D�� �L�� �S�L�ü�D�� �X�� �E�O�L�]�L�Q�L����

odnosno u sklopu muzeja, pridonijela bi financiranju muzeja vlastitim prihodima. 
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���������.�U�L�W�L�þ�N�L���R�V�Y�U�W���Q�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���P�X�]�H�M�D���X���V�X�V�W�D�Y�X���5�+ 
 

Financiranje muzeja na p�R�G�U�X�þ�M�X���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H���Y�H�ü�L�Q�R�P��je �L�]���S�U�L�K�R�G�D���Q�D�G�O�H�å�Q�R�J��

�S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� �L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �V�D�P�H�� �G�U�å�D�Y�H���� �1�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �U�D�Q�L�M�H�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D����

�D�Q�D�O�L�]�R�P���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���R�V�D�P���P�X�]�H�M�D���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H, �X�R�þ�D�Y�D���V�H �N�D�N�R���Y�H�ü�L�Q�D��

prihoda dolazi iz upra�Y�Q�L�K�� �W�L�M�H�O�D�� �L�O�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �S�R�P�R�ü�X�� �U�D�]�Q�L�K�� �I�R�Q�G�R�Y�D, �W�M���� �R�G�� �S�R�P�R�ü�X�� �L�]��

�L�Q�R�]�H�P�V�W�Y�D�����3�U�R�P�D�W�U�D�M�X�ü�L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D���L�]�Y�M�H�ã�ü�D���J�R�U�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���L���D�Q�D�O�L�]�L�U�D�Q�L���P�X�]�H�M�D����vidljivo je 

�N�D�N�R���Q�D�M�P�D�Q�M�L���G�L�R���S�U�L�K�R�G�D���G�R�O�D�]�L���L�]���S�U�L�K�R�G�D���R�G���S�U�R�G�D�M�H���L���S�U�X�å�H�Q�L�K���X�V�O�X�J�D�����5�D�V�K�R�G�L���V�X���W�D�N�R�ÿ�H�U 

�V�O�L�þ�Q�L���X���V�Y�L�K���R�V�D�P���P�X�]�H�M�D �W�H���V�H���Q�D�M�Y�H�ü�L���G�L�R��rashoda odnosi na rashode za zaposlene i materijalne 

rashode�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����Y�H�ü�L�Q�D���P�X�]�H�M�D���þ�D�N���S�R�V�O�X�M�H���V���Y�L�ã�N�R�P���S�U�L�Koda na kraju godine�����Q�R���S�U�R�P�D�W�U�D�M�X�ü�L��

�F�M�H�O�R�N�X�S�Q�X�� �V�O�L�N�X���� �P�R�å�H�P�R�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �N�D�N�R�� �P�X�]�H�M�L�� �X�� �G�U�å�D�Y�Q�R�P�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X�� �Q�H�� �E�L�� �R�S�V�W�D�O�L�� �G�D�� �Q�H��

dobivaju n�R�Y�F�H���L�]���G�U�å�D�Y�Q�R�J���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�����1�D�P�H�W�L���N�R�M�H���G�R�Q�R�V�H���]�D�N�R�Q�L���V�S�X�W�D�Y�D�M�X���V�O�R�E�R�G�X���G�U�å�D�Y�Q�L�K��

muzeja. Iz tog razloga, z�D�N�R�Q�L���R���P�X�]�H�M�L�P�D���W�U�H�E�D�O�L���E�L���V�P�D�Q�M�L�W�L���S�U�L�W�L�V�D�N���Q�D���S�U�R�ã�L�U�L�Y�D�Q�M�H���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L��

�U�D�G�D�� �V�D�P�R�J�D�� �P�X�]�H�M�D���� �S�R�S�X�W�� �R�W�Y�D�U�D�Q�M�D�� �Ägift shopova�³���� �N�D�I�L�ü�D�� �L�O�L�� �R�V�W�D�O�L�K�� �V�D�G�U�å�D�M�D�� �L�� �G�R�S�X�V�W�L�W�L��

�P�X�]�H�M�L�P�D�� �V�O�R�E�R�G�X�� �]�D�� �S�U�L�Y�O�D�þ�H�Q�M�H�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�K�� �N�R�U�L�V�Q�L�N�D�����)�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H�� �P�X�]�H�M�D�� �X�� �G�U�å�D�Y�Q�R�P��

�Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H���Q�H���E�L���W�U�H�E�D�O�R���L�ü�L���V�D�P�R���X���M�H�G�Q�R�P���V�P�M�H�U�X����odnosno koristiti novac 

�L�]�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� �V�D�P�R�� �N�D�N�R �E�L�� �V�H�� �S�R�N�X�ã�D�O�R�� �J�R�G�L�Q�X�� �]�D�Y�U�ã�Lti s pokrivenim rashodima poslovanja. 

�3�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���S�U�R�P�R�F�L�M�H�����R�E�Q�D�Y�O�M�D�Q�M�H���L���S�U�R�ã�L�U�L�Y�D�Q�M�H���V�D�G�U�å�D�M�D���X��okviru svakog pojedinog 

muzeja. 
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8. �=�D�N�O�M�X�þ�D�N 

 

 �*�R�Y�R�U�H�ü�L���R���D�Q�D�O�L�]�L���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���M�D�Y�Q�L�K���P�X�]�H�M�D���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M, �P�R�å�H se �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L��

�N�D�N�R���V�H���Y�H�ü�L�Q�D���P�X�]�H�M�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D���S�X�W�H�P���G�U�å�D�Y�Q�R�J���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�����ý�D�N���R�N�R�����������S�U�L�K�R�G�D���V�Y�L�K���P�X�]�H�M�D��

dolazi iz �Q�D�G�O�H�å�Q�R�J���S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� �.�X�O�W�X�U�Q�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���Q�D���Q�D�ã�H�P���S�R�G�U�X�þ�M�X���L���G�D�O�M�H���S�U�X�å�D�M�X���R�W�S�R�U�H��

prema alternativnim vrstama financiranja. No, to je problem zakona o muzejima koji ne 

�G�R�]�Y�R�O�M�D�Y�D�M�X�� �L�� �Q�H�� �S�R�W�L�þ�X�� �P�X�]�H�M�H�� �Q�D�� �R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �G�U�X�J�L�K�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �X�� �V�N�O�R�S�X�� �P�X�]�H�M�V�N�R�J��

djelovanja. Potrebno �M�H�� �R�N�U�H�Q�X�W�L�� �V�H�� �Q�R�Y�L�P�� �Q�D�þ�L�Q�L�P�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �W�H�� �Q�H�� �G�R�S�X�V�W�L�W�L�� �G�D�� �V�H�� �M�H�G�D�Q��

�P�X�]�H�M�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R��iz javnih sredstava. �7�D�N�D�Y�� �Q�D�þ�L�Q�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �M�H�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �Q�D�� �W�H�U�H�W��

�G�U�å�D�Y�H���W�H���G�U�å�D�Y�D���N�D�R���W�D�N�Y�D���Q�D�P�H�ü�H muzeju �Q�H�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���S�R�E�R�O�M�ã�Dnja vlastite ponuda, a samim 

time i prikupljanja prihoda iz ostalih izvora. �3�R�G���S�R�E�R�O�M�ã�D�Y�D�Q�M�H�P���S�R�Q�X�G�H���X�E�U�D�M�Dju se �U�D�]�O�L�þ�L�W�D��

�G�R�J�D�ÿ�D�Q�M�D�����H�G�X�N�D�F�L�M�H�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�����R�W�Y�D�U�D�Q�M�H���G�R�G�D�W�Q�R�J���]�D�E�D�Y�Q�R�J���V�D�G�U�å�D�M�D���X���V�N�O�R�S�X���P�X�]�H�M�V�N�H��

djelatnosti �L���V�O�L�þ�Q�R�� 

�8�Q�D�W�R�þ���V�Y�L�P���]�D�N�R�Q�L�P�D���L���Q�D�P�H�W�L�P�D���N�R�M�H���G�U�å�D�Y�D���L�V�W�L�þ�H���� �P�R�å�H���V�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D���P�X�]�H�M�L���X��

�G�U�å�D�Y�Q�R�P�� �Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X�� �S�R�V�O�X�M�X��relativno stabilno���� �$�Q�D�O�L�]�L�U�D�M�X�ü�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�D�� �L�]�Y�M�H�ã�ü�D�� �G�U�å�D�Y�Q�L�K 

muzeja, �X�R�þ�D�Y�D���V�H da su potrebne korjenite promjene u samome radu muzeja te je potrebno dati 

�Y�H�ü�D���R�Y�O�D�ã�W�H�Q�M�D���R�V�Q�L�Y�D�þ�L�P�D�� �=�D�N�R�Q���V�H���W�U�H�E�D���P�L�M�H�Q�M�D�W�L�����*�U�D�G�R�Y�L�����R�S�ü�L�Q�H�����å�X�S�D�Q�L�M�H���W�U�H�E�D�M�X���L�P�D�W�L��

�Y�L�ã�H���V�O�R�E�R�G�H���S�R���S�L�W�D�Q�M�X���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�Ma i radu muzeja.  

�2�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D �P�X�]�H�M�D���3�R�G�D�W�F�L���L�]���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�L�K���L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D�����S�U�R�P�D�W�U�D�Q�L�K���P�X�]�H�M�D��

�R�E�U�D�ÿ�H�Q�L���V�X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R�P���P�H�W�R�G�R�P���D�Q�D�O�L�]�H���L���V�L�Q�W�H�]�H�����0�H�ÿ�X�W�L�P�����U�H�]�X�O�W�D�W�L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���Q�H���P�R�J�X��

se smatrati relevantnim za cjelokupan uvid u situaciju financiranja javnih muzeja. Iako je 

�R�E�U�D�ÿ�H�Q���P�D�O�L���G�L�R���X�]�R�U�N�D�����S�U�H�]�H�Q�W�L�U�D�Q�L���S�R�G�D�W�F�L���P�R�J�X���Q�D�P���G�D�W�L���X�Y�L�G���X���V�L�W�X�D�F�L�M�X���W�H���V�H���Q�D���W�H�P�H�O�M�X��

�L�V�W�L�K���P�R�J�X���G�R�Q�L�M�H�W�L���]�D�N�O�M�X�þ�F�L���N�R�M�L���ü�H���S�R�W�D�N�Q�X�W�L���S�L�W�D�Q�M�D���Y�H�]�D�Q�D���X�]���S�U�R�P�M�H�Q�H���Q�D�þ�L�Q�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D��

muzeja. 

�3�U�H�S�R�U�X�N�D�� �]�D�� �G�D�O�M�Q�M�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �� �.�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �G�R�ã�O�R���G�R�� �W�R�þ�Q�L�M�L�K�� �S�R�G�D�W�D�N�D�� �L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D��

�S�R�W�U�H�E�Q�R���M�H���R�E�U�D�G�L�W�L���D�Q�D�O�L�]�X���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���Y�H�ü�H�J���E�U�R�M�D���P�X�]�H�M�D���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���G�U�å�D�Y�H�����3�U�L��

tome bi se naglasak trebao staviti na �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�����N�R�U�L�V�W�H�ü�L���D�Q�N�H�W�Q�L���X�S�L�W�Q�L�N���L���G�X�E�L�Q�V�N�L���L�Q�W�H�U�Y�M�X��

za analizu potencijalnih kori�V�Q�L�N�D�� �W�H�� �Q�M�L�K�R�Y�L�K�� �S�R�W�U�H�E�D���� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �L�� �S�U�R�P�R�Y�L�U�D�Q�M�H�� �V�D�G�U�å�D�M�D��

muzeja. 
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