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OX]HML pXYDMX QMHWMKQX EGEWDLYXMXDRXMHGDQ RG N
PX]JHML pXYDMX SRYLMHVW JGJFONXP 6 QPDORF LINXQ LPYO]HM 8 N XY D
PRJX ELWL SUDYQH L ILJLPNH RVREH GRN MDYQH PX]HMH P
=DJUHE A&XSDQLRSULYDGOWIQL PX]JHML LPDMX REOLN ILQDQ
SURUDPXQD L QHPDMX YHOLNX IOHNVLELOQRVW X GRQRAHQ|
L]YRUD 8 RNYLUX RYRJD UDGD QD WHPHOMX ILQDM@FLMVNL
MH DQDOL]D PRGHOD ILQDQFLUDQMD PX]HMD WH DQDOL]D
RGDEUDQLK PX]HMD SULEOLALW iH VH SUREOHP VXVWDYD X
PX]JHMD X GUADYQRP YODVQLAWYX

.OMXp QH nuitel hifizeji UGUADYQRP YODVQLAWYX DQDOL]D Il

muzejima, prihodi i rashodi



SUMMARY

Museumskeep nurture and maintain cultural heritages &part otultural institutions,
theypreserve history, documentatjonuseum material, etEounders of puate museums can
belegal entities or nature persons, wipléblic museuracan be founded by the Republic of
Croatia, the City of Zagreb, cities and municipalities. Public musgetfsinding mostly from
state budgets and do not have greater flexibilitnaking decisions necessary to get funding
trough other source this graduate thesis, based on finanstatements, dataecessaryor
funding analysis will be extractegresented on the example of selected museums, their
revenues and operating expen.Based on the example sélected museumsye problem of
the system in cultural institionsand difficulties in the development of stai&ned museums

will be approached.

Key words: museums, public museums, funding analysis, museum law, income and

expenses
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1.Uvad

Muzej su neprofitne ustanovX VOXAEL GUXAWYD NRML pXYDMX LVV
OMXGLPD UDGL REUD]RY DQMWe rfuddResivajyRequblika HrvhBEAD Y H
jedinice lokalne iIS R G U XdgiQridlng samoupravée pravhiVXEMHNWL X QMLKRYRP Y
YODVQLEXWWNMVND GMHODWQRVW REXKYDUD QDEDYX LVWUL
GRNXPHQWDFLMH L PX]JHMVNH JUDYH 7DNRYyHU PX]JHML pXYD
8 BHSXEOLFL +UYDWVNRMYPDNBMAWY XGUAQYQRIPUDMX VH X
sredstav@lUa DY QR J SUdkahD m¥Agjina2019)8 G D Q D & Q MseljavijdjL ivievie H
VXYUHPHQL QDpLQRMIL QRIPRB X D @ MM X IBvEreHivuhdi éhjaSsudrihQ D
projekata i drugih redatih poslovnih aktivnosti SULWRP VH SRVWDYOMDMX VOM

pitanja:

x 2JUDQLpDYDMX OL XYMHWL GHILQLUDQL =DNRQRP R
X .RULVWH OL MDYQL P X]H Milsuvkemene RAIrD findi@@ivaNjdd L]Y R L
svoje djelatnosti?

CiljovogaradajeDQDOL]LUDWL UHOHYDQWQX OLWHUDWXUX L]
PX]JHMD DQDOL]JLUDWL XWMHFDM =DNRQD R OX]J]HMLPD QD
5HSXEOLNH +UYDWVNH WH DQDOL]JLUDWL Qsb puglehMariaO M X 1L C
muzejaV FLOMHP LGHQWLILFLUDQMD SR Giwklikavedjapbepsrka R O M & D (

za donositelje odluka.

Prva dva poglavljaovog radadaju pregled o pojmu muzgjmuzeologiij te o trenutnom
Zakonu o MuzejimaZakon o muzejimaXYHOLNH RWHADYD SRVORYDQMH F
GUADYQRP YODVQLAWYX MHU LP QDPHUH UD]J]QH ]DNRQH NRI
L GMHORYDQMD QD QDpLQ GD VH SREROMAD VDGU@DM L XV(
gube potencijal kojih. PRJOL LVNRULVWLWL X UD]JYRMX SXEOLNH WH ¢
SUXabDWwL VYRMUP WRGHQALKWAMHpH L QD ILQDQFLMVNX XVS

Hrvatskoj.

Nadalie, WHPHOM L WI\W LCDQAR @ DI@MIDR Q D Q F L U @t BpdéihttiMD V' W
L UDpXQRYRARMWODNR Y IR BADbbjastiti Waiim&vi prinoda i rashoda te bilankako
EL VH daWR YLAaH afdldeHifabndrnama QONRYHU EDYLW UH VH L SLW

financiranja iposlovanja muzeja.



Neophodnza finangsku analizusul LQDQFLMVNL L]YMHAWDML NRML Sl
za upraviaclMH SRGX]JHUHP VYRMLDPHWRU XV GURIDPMIRP YODVQLA\
financijske podatke prikazivati javn@a potrebeL]JUDGH LV,WUMALWO QMDXOWDWL
u okviruovog rada, prik SOMHQD V X 1L Q bdalkirani yhizBjalkeh)y MHH &/HD DQD O L] L L
uokviruovogarada$QDOL]LUDW UH VH, G&hod poSdvag®Riy QiroYalbhilaMa

1IDNRQ REUDGH RVQRYQLK SRGDWD N Danj@podatakbPod O M X L\
VWUDQH PX]JHMD L QMLKRY [2618.1i 2DDQgdedimni \DNILIXOLL]N-M B &WDHM D H| [
poslovanije i profitabilnost dati SUHSRUXNH |]D SREROMAaADQMH PRGHOD |
Nakonanali]H UHOHYDQWQH CalffifdrtichDAMXzejaliavhoB Y@XMW Y X VO
REUD]J]OR&HQMH KLSRW H ] DaspadgdX POANCOMWILX h @ ¥ WD P YD MQUNDED M/

I1DNRQ REUDGH VYLK SRGDWDND VOLMHGL |DNOMXpDN |
Na kraju rada nalazi se popisliature, tablica te prilozi koji su bili potrebni za obradu analize
ILQDQFLUDQMD PX]HMD.X GUADYQRP YODVQLAWYX



2.2SUHQLWR R PX]JHMLPD

Muzej prema Hrvatskom LeksikonP RAHP R G H | L QdtaddyiM zgrsid B kéjoj
VH pXYDMX SURXpDYDMXVWDSRX REQUHIXH QRPDVLQH XPMHW
etnografski, prirodnoznanstveni i dr.predmétiaXaXO ,, VY H]D Nilj muzejeQeS
ALURM MDY QRX®W XSIRQMD HDMMW L Q Xt xiagatipbedrhéte RXieAdBiD b XY D
LGHMH VO ®ODIDOQOHLWLP NXOWXUQLP SUHGPHWLPD 3UHPD U
(2007:38) muzej je opisan kallRPSOHNVQD LQVWLWXFLMD NRMD LPD YL:

OHAaW UR¥L12)u svomeradu QDYRGL V O M-bBV@ HigfXicij&zeja iz

1974. godine AX]HM MH QHSURILWQD VWDOQD XVWDQRYD X VC
RWYRUHQD MDYQRVWL NRMD VDELUH pXYD LVWUDAXMH N
PRYMHND L QMHIJRYH RNROLQH UDGL3FDRREHD QoD REUD
PX]JHMVND GMHODWQRVW REXKYDUD VDNXSOMDQMH L pXYD
VWUXpQX REUDGX L VLVWHPDWL]DFLMX X JELUNH pXYDQM
prikazivanje jaY QRVWL SXWHP U Be] odjgvliivahieKpdafeReRKEMHP UD]OLpLW
obavijesnih srestava. OHAWURY LU

SUHPD 6UHGLAQMRP GUADYQRP SRUWDOX RVQLYDQMF
PRAHPR PX]HMH SRGLMHOLWL QD

x Javni muzej RVQLYDp MH 5+ L MH&SRQURHIDBARME DOQH L
samouprag

x Privatnimuzef RVQLYDp MH SUDYQD LOL IL]LPND RVRED

X Muzej vjerske zajedniceL] ORAED PXJ]HMVNH JUDYH RG VWUDQF

X Muzej zajednice, ekomuzej i samostalna zbirkariste se partnerstvima,
RGQRVQR XPUHADYDQMHP V FLOWHP FMHORYLWRJ F

X Galerija SUDYQD RVRED LOL MHGLQLFD NRMD QH SRVMI
obavlja muzejsku djelatnost s ciliem prezentiranja dobara javnosti (Osnivanje

muzeja i galerija, 2020:,n)p

OX]JHRORJLMD MH ]J]QDQRVW R SU LN 2lagihid @nvizgjskip X Y D Q M
predmeta. U svome radwaidacher(1998:79)muzeologiju definira kao teoretsku disciplinu
NRMD REXKYDUD VDYMHWH |]D UMHADYDQMH SUREOHPD X UL

1ICOM- OHyXQDURGQL VDYMHW PX]JHMD 7KH ,QWHUQDWLRQDO &RXQFLO RI
8



MX]HRORJLMD XV U HiGeRprBepti©ils WQRE GWPB 7DNRYHU GHILQLU
XVWDQRYX NRMD pXYD SDPUHQMH SULGUXAHQR SUHGPHWL
SR N X 4D \eD dBigiHa)

Muzejski dokumentacijski centar je posebna institucijmaaejsku djelatnost koja ima
ulogu dkumentirD Q M D N X O W X8 @ztik EoD énMv éjgkbiji se bave obradom muzejskog
SUHGPHWD VUHGLAaAWH ]D gnrifdiacjskdy <BstaMaX MBEQSY bhezeM V N R
]JELUNH NDR VSHFLILPQH NDWHJRULMH JUDYH 6WRJD MH PX
RHIJLVWUD PX]J]HMD JD O HWD QXOAAPE IGladhLkrXerh vfisa muzeja u
5HJLvwDU MH SRVWRMDQMH PX]J]HMVNH JUDYVH



3. Zakoni 0 muzejima

Zakorom o muzejima(2018:n.p) X U Hy X Mj¥ti dhdvljXnye muzejske djelatnosti,
QDpIDBDOLDWX]HMD WH VYD RVWDOD SLWDQMD YH]DQD X] XSUI
Tako prema Zakonu musiD GMHODWQRVW REXKYDUD LVWUDALYD
kultumnih, civilizacijskin te prirodnK GREDUD QMLKRYX JQDQVWWHWHQX L V'
PX]HMVNH JUDYH L GRNXPHQWDFLMH Q DUAMDIMaR0] WWMHD SSXKHV
UD]QLK L]JORAEL 2YLP VH ]JDNRQRP XWYUyYyXMX L QDpLQL ILQ

Premaspomenutom=DNRQX PX]J]HMVNX JUDyYX pL Qélpriodr@W XU QD
GREUD NDRPOBKBWSHIH NXOWXUQH EDaAWLQH *DOHULMH PX
PXJHMVNRM JUDyL OX]J]HMVND GRNXPHQWDFLMD X VHEL VI
SUHGPHWLPD NRML VX YUOR SRWUHEQL (D t®Qipidtkke ¥aX LGHQ
RGUHYyLYDQMH VWDQMD L SRYLMHVQRJ SRGULMHMWSoGD WH ]I
prate promjene svih muzejskih predmeta od njihovog ulaska u nmMmegtar kulture, na
SULMHGORJ +UYDWVNRJ PX]HMVNRMI R IQWDH i@ X SYRYSH. Y M DI HP 8]
muzejske dokumentaci QH VX YDADQ GLRHXHWVWKWRHD EDRAHPR ]DNO
se iPX]JHMVND GRNXPHQW D FradgD i krelRj) |aM1LRAGIIXuUILEhD §idbro
Naddje, prema Zakonu o Muzejimé018:n.p.) PX]JHMVND GRNXPHQWDFLMD
PURVWRUL X NRMloPdveMXse/dsigurb&ajHSedsva WR RVLIXUDYDMX R

muzep, wtanova i drugih pravnih osobautar kojih su muzeji, zbirke i galerije.

3.1.Usporedba Zakona o Muz@ma iz 2015. i 2018. godine

*RYRUHdkariraomX]HMLPD QD SR GUBtmMRE, 6 HrifosEDoj N H
REUDYHQD MH XVSRUHGED =DNRQD R OX]JHMLPD GRQHVHQR
donesenog 2018. godine. Izmjene u stavkama su minimalneinyjarmp2015. godine u Zakonu
je postojala stavka kako muzeji mogu obavljati i druge djelatnosti, ali po posebnim propisima,
te kako se, ukoliko se ostvari dblma kraju godine, tae dobit mora iskoristit na razvoj
Muzejske djelatnosti Y ODQD N, FWRMN D JODVL A$NR X REDYOMDUGC
GMHODWQRVWL PX]J]HM L JDOHULMD RVWYDUL GRELW WD V
UD]YRM PX]JHMVNH GMHODWQRVWL X VNTaBt&KkabkisaddeW RP R RV
Zakonu iz2018. godLQH =DNRQ L] MH SURALUHQ WBWR GD QD

10



PDWLpQX GMHODWQRVW PRAaH REDYOMDWL L GUMJH GMH
SUHGDYDQMD UDGLRQLFD L VOLpPpQR 1DYHGHQLP Y& RPRJIXI
uslugakoMH ]QDWQR XWMHpPpX QD SULYODpPpHQMH SRWHQFLMDOQ
YLAH ED]JLUDWL QD SURPMH Q Xdj#airjd3tQeX poidatiGhg Blayanje X ]HM V N
moderne vrste financiranj®itno je definirati takazDNRQ MNRIMIP XiiHMLPD X GUAD®
YODVQLAWYX GDWL SURVWRUD |]D RVPLAOMDY DNgMdéhaSURMH N
strogogledati na rad muzeja kroz samo muzejsku djelatnegp W UHED GRSXVWLWL aLU
s drugim djelatnostima koji nisdirektn o SRYH]DQL V PX]HMYV HiRibgGhitiHO D W Q R
nadopuna njihove ponud WYDUDQMH VXYHUQLUQLFD GYRUDQD UHYV
UD]JOLPLWH SRSXODGERMHR YaHNi® GENL DG R WjR&DEB Y H R W MS-RML WRHEMND
prostorima muzeja a td L SRYHUDQMD SZXbek¢hR Griuzdfirdd HrbBli bi
RPRIJXUDYDWL WR L GUADYQLP PX]J]HMLPD LOL EDWkoP SRWLF
govorimoonD SUHW N X G R Q R aH Qaticati hDzejen@pbovidd ivaktivnbsti s ciliem

razvoja pubke i SUL Y @HKdpddikakd potaknuti u ljudima ljubav prema kulturi i kulturnoj
XPMHWQRVWL PRaHPR JRYRULWL R PLQLPDOQRP SRPDNX

11



4. Financiranje kulture

XOWXUD L NXOWXUQD LQGXVWULMH VYH VH YL&H GR
razvoja, pa sSUWWRJD pDN L QHSURILWQD SRGUXpMD NXOWXUH
HNRQRPVNRJ UDVWD OHYXWLP NDNR EL VH RVWYDULR VDY
nove projekte u kulturi i kreativnim industrijama (KKIije osigurati sredstva za normalno
posORYDQMH )LQDQFLUDQMH NXOWXUH QD SRGUXIMWQRBHS X
SURUDISXIQBERGD RG SURGDMH L VO (2uLB)R birvatskdj¥edan@d) aDLQ
NDR L X YHULQL LVWRPQRHXURSVNLK ]HPD CatiamasskeplD] XM H
moguutjecati na ostvarivanje dobitiNDR L RVWDOLP PRGHUQLP RGQRVQR

financiranja.
Kada govorimo o alternatiam financirany, njegaM H P RpbXijélii u dvije grupe

Prvi alternativni izvor financiranjgBestvina, AaDLQ ODUAaLU jesu vlastitiprihodi

ostvareni temeljem aktivhostame institucije, a teeubrajgu:

X Prodag VXYHQLUL NDUWH XPMHWQLPpNL UDGRYL SRMI
X Najam {lastitog prostora, opreme, kostima i sl.)

X Uslug RUJDQL]DFLBRJIJDIPMDPLWGKNDFLMH L VO

X Publikacig.

'UXJD YUVWD DOWHUQDWLYQRJ ILQDQFLUDQMD MHVW WUAL

x Crowdfunding + Suvremeni oblik financiranja projekata i ostalih poslovnih
XODJDQMD NRML VH ED]JLUD QD SULNXeetskbQMX VU
SODWIRUPL &URZGIXQGLQJ MH QRY QDpLQ ILQDQF
ILQDQFLUDQMH UD]QLK SURMHNDWD QD SRGUXpMX

X 5L]LpQL NBEHEOMWDYOMD NDSLWDO NRMHJID XODax
institucije kojen DM X YULMHGQRVW QD EXU]JL V FLOMHP R\
2YDNYD YUVWD ILQDQFLUDQMD MH RG YHOLNRJ 1QD
PRIXUQRVW NUHGLWLUDQMD RG VWUDQH EDQDND C

x Leasing+ A/HDVLQJ QDOD]L VYRMR ML \UKGIBHEE WA WR H Q J ¢
R]QDpDYD ]JDNXS LOL QDMDP ,]JUD] VH X PHYXQDURG
L]IYRUQRP REOLNX D R]QDpDYD MHGDQ RG QDpL

12



QHSRNUHWQLK LQYHVWLFLMD NRMD VH SXWHP PH
korishLNX X QDMDP V WLP GD NRULVQLN |]D NRUL&AWHC
9L]DM 5DGQLI

x Donacije xdar koji se daje bez naknade i protuusluge

X SponzorstvatVSRQ]JRUVWYR R]QDpDYD GDYDQMH ILQDQFL
protuuslugu

x EU- fondovi xfinancijski instrumenti za provedbu javne politike EU koja je
temelj za poticanje financiranja kroz EU fondove. To su fondovi europskih
JUDyDQD NRML VH GRGMHOMXMX UD]JQLP NRULVQLF]
(EU fondovi, 2020:n.p.)

Nadalje, ulaganjeX PDUNHWLQJ NXOWXUQLK LQVWLWXFLMD
VHIPHQDWD ]D ILQDQFLUDQMH X [ROROAV XAMD & Q R RVIG DSYURLGNLD 4.
SRSXODUL]JLUDQMH NXOWXUQLK L XPMHWQLpPpNLK RVWYDUHQC
umHWQLpPpNLP GMHOLPD LQVWLWXFLMD NXOWXUH 1DYHGHQR
SURL]YRYDpD L SRWUR aDYpOW XD WQBPHQUH DKWWXHY SRWLFDC
HNRQRPVNH GRELWL LOL LQVWLWXFL Mds$taplL iVsH). Zdd®dk] Y R G H
PDUNHWLQJD X NXOWXUL WM SURPRFLMVNLK DNWLYQRVW
SRWHQFLMDOQLK NRULVQLND VDGDaQML L EXGXuUuL SRVMH
SULYODpHQMH aWR VYldgahid ulbbbRi MvBlitStahEnarkeNint fonekad zahtijeva
L GRGDWQD XODJDQMD VDPH LQVWLWXFLMH QRuZju MH QHL
GUADYQRP YODVQLAWYX VYDNL GRGDWQL WURADN PRUDMX
AXSDQLML G&WEQOR DD IIDWSRODIDQMX LPDWL RGUHYHQX NR
QD UDVSRODJDQMH .DNR SULYXUL NRULVQLND DNR?QH SRV\
YyLPH SULYXUL NRULVQLND XNROLNR GUADYD QH RPRJXUDYD
NHPRJXUH MH LPDWL GREDU PDUNHWHHKJGREHUWGRERG XSRDRE H
SULYXUL NRULVQLND 7R MH RURBEOR® INRMNYDWOH WHWQ D B DI

Od 2019.godine Ministarstvo kulture osnovalo je novi model financiranja ostalih
SURJUDPVNLK DNWLYQRVWL PXJ]HMD =D QMLKRY UDG GRGLN
D WDNDY MH PRGHO RPRJXULR EROML XYLG X ILQDQFLMYV
administrativne poslove. Muzejskim se programima od 2019. godine smais#gli programi
PX]JHMVNLK XVWDQRYD WM JDOHULMVNH DNWLYQRVWL X PX
RGQRVL QD L]ORAEHQL SURJUDP |]DWLP HGXNDWLYQL L QDN
L SURJUDP ]DAWLWH P X]H Mdjehinést| OOSBREYD O0X]HMVND

13



1R X 5HSXEOLFL +UYDWVNRM RYDNDY QDpLQ ILQDQFLUL
JRYRULPR R ILQDQFLUDQMX P X]H MiasijetLbéiaxa@ormRdY® DV QL & W
LGXUHP SRJODY GedbfasKiti &R VWXNIRMIAHID M QD | L Q DIQRehWIND L]Y M

Hrvatskoj.
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5 7THPHOMQD ILQDQFLMVND L]JYMH&uD

SUHPD ULMHpPLPD DXWRI1RR3)sZ2k0b®i R NJ D pPOQ RI¥fRIGM W Y X
seobveze pojedinimalih ili velikih SRGX]JHUD X VRIWRK ILIYDMPRWDYDQMD
trebaju uzeiwW UL NULWHULMD dvid$tQtiHotiaQ Broprhipasleid Y UL M H

6XNODGQR =DNRQX R UD p X @RRERNNVAB/20X5) 5 QUXeEn@iLIN Kid+ U
pobrinuti se da za svaku financijskt/ M R E WREHQ@QKNEKXGX VDVWDYOMHQD ILC
X VNODGX V OHYyXQDUWHG QIO § WLIMMGNDREBLig vijakid 0dboiDz@ M D
PHYXQDURGQH UDpXQRWRIRWMDY HQXADWR Q¥ZIWML@HW L REMHN
SRGX]JHUX NDR L tQpdstbydhja Ha heMddéed \ramokliRamljak, 2013, 224)

2GIJRYRUQRVWL SRGX]JHWQLND SUL LJUDGL ILQDQFLMVNLK L
D RGDELU L GRVOMHGQX SULPMHQX RGJRYDUDMXULK U
b) davanje opravdanih i razboritih prosudprocjena

F SRVWXSDQMH X VNODGX V YDAaHuULP UDpPXQRYRGVYV
REUD]J]ORAHQMH VYLK PDWHULMDOQR ]QDPpDMQLK RGVW X

G VDVWDYOMDQMH ILQDQFLMVNLK L]YMH&auUD SRG SUH
posiovDQMD RVLP DNR & GHpE Sd:tsWil pogldvBnj&rile primjerena.

8 SHSXEOLFL +UYDWVNRM |L Q Ds@rfalhivattom jézikd MHHENaBkoj DV W D Y
valuti. )LQDQFLMVND L]YMHAGD VH pXY DM Xptpiseti geristaviik Q D Q F L N
WUJRYDpPNRJ GUXAWYD ,]YMH&AUD NRULVWH VXEMHNWL XC
3RWHQFLMDOQL VXEMHNWL L]YDQ WYUWNH JDLQWHUHVLUDC
4S HN X O D Q WRam{a®,RE R34y G

SKupfLQDQFLMVNLK L]YMH&AUD pL@keigpH®ANp) SRYH]DQD L]YMHa
1) Bilanca

%LODQFD MH ILQDQFLMVNL L]YMHAWDM NRML S&ND]XMH I
odnosno ona je sustavni pregled imovine, obve2dD SLWDOD QD R@REBHB&HQL GDV
VDVWDYOMD ]D VYDNX SRVORYQX JRGLQX NRMD QDMpHa&aU
YUHPHQVND UDJ]GREOMD SHULRGLPpQH ELODQFH %LODQFD
sredstava (imovine) i njihovih izvor@naSUXaD NRULVOQRFHPDNVRYEREGX W UD G)
D &WR PX RVWDMH QD NUD MR &R WeirbEida firaclis@u-hnaiZp.D M H
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%LODQFD MH GYRVWUDQL LVND] UDpXQRYRGVWYD NRMD VH
,PRYLQD SRGX]HUD U H Vipguwj\stranil. & dbixefX Mgtavividd n@ 8esnoj strani
ELODQFH WDNR GD VH WYRUL WHPHOMQD ELODQpQD UDYQR
MHGQDND NDSLWDOX XYHUDQRP ]D REYH]H

/ILMHYD VWUDQD ELODQFH SUHGVWDY O MdzshaPsRand QWreNR M R P
financiranja imovine. Aktiva predstavlja imovinu, a pasiva predstavlja izvore financiranja
imovine. Imovina se dijeli na dugotrajnu i kratkotrajnu, a izvori financiranja imovine na kapital

i obveze. 9XMHYLU

DugotrajnaimovilD REXKYDUUD
D PDWHULMDOQX LPRYLQX JUDYHYLQVNL REMHNWL QF
b) nematerijalnu imovinu (patenti, licencije, koncesije, goodwill)

F ILQDQFLMVNX LPRYLQX XODJDQMD X SRYH]DQD GUX3H
GDQH GXJBd#eRpQH N

G GXJRURPQD SRWUDALYDQMD SRWUDHINOYAMD RG SRY
2008:n.p.)

U odnosu na dugotrajnu imovin RVWRML L NUDWNRWUDMQD LPRYLQD N
od jedne godine. U kratkotrajnu imovinu pripadaju:

a) zalihe (sirovQD L PDWHULMDOD WUJRYDpNH UREH JRWRYL
E SRWUDALYDQMD SRWUDALYDQMD RG NXSDFD ]D GDQ

c) financijska imovina(GDQL NUDWNRURPQL NUHGLWL |J]DMPRYL
SULPOMHQL NUDWNRURpPQL YULMHGQRVQL SDSLUL

d) QRY pD QD (Wovdd G bavieM Blagajni). & UQNR Y L i Q S

2) 5DpXQ GRELWL L JXELWND

Prikazue SURILWDELO QR VWD |SREOMEDQD NRMH VH RGQRVL
mjeseci) 5Dp X Q GR E L WrantijskiYeELL]W M B AW DM N R M LriijsKiHezdlwatY Uy X M H
poslovanjaSRG X]J]HUD ]D RGUHZBQRRND]EREOME MHAQRVW SRVOI
NRULVWL VH NDR JODYQL SRND]Ksadd govorirBd) RXVE MBEQ R R W\
poslovanjatada sSeSRGUD]XPLMHYD VSRVRE QR \YiévaRgd)je/seBtajey DQMD
naglasak na cilj profitabilnosti poslovanjg5 Dp XQ GRELWL L JXELWNedaPRaH VH
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odfinancijskih L]Y MakéjwiBe ULND]XMH NROLNR MH SULKRGD L UDVKI
vremenskom razdobljue kolika je ostvarena dobit (gubitak)5DpXQ GRELWL L JXE
RPRJIJXUDYD XYLG X RVWYDUHQL ILQDQFLMVND JH]XO0OWIDLW W
Sever, 2008:n.p.)

3) 1]YMHAWDM R SURPMHQL JODYQLFH

OGUD&DYD SRYHUDQMH LOL V Pjen@Nblg QoK @QHNRR) IUFDR & RE I
1IMLPH VH SULND]XMX SURPMHQH NRMH VX VH GRJRGLOH Q
. ]JYMHAWDM R SURPMHQL JODYQLFH SULND]XMH NYM /RPN F
R QRYPDQRP WRNX Q S

4) ,]JYMHAWDM HekDRYpPDQRP W

2Q SULND]J]XMH SULOMHY L RGOMHY QBREO MDL BMIRRWRRBXMR G
LIYMHAWDMD XWYUyXMH VH WUHQXWQR VWDQMH UDVSROR3
se sastaviti putem dvije metode, a to su indirektna ili direktna mekoat direktne metode
objavljuju se sveukupni primici i izdaci novca, a kod indirektne metode ne iskazuju se primici
L LIGDWFL YHO VH QHWR SULPLWDN LOL JXELWDN XVNOD
, JYMHAWDM R QRYPDQRP WRNX Q S

Cilj financijskog L]YMH & sy MaHD\QMABFILAMIIR NRMH VX ELWQH NRULVQL
YRYHQMD SRVORYDQMD 6DP SRMDP ILQDQFLMVNL L]YMHaWI
VX VDVWDYOMHQL ]D SRVORYQX JRGLQX WiV \edbkuprdD QMH |
JRGLAQMH SAYIOBYPRWAHRYDQMD REXKYDUD DQDO&gX I1LQD
prikupljaju informacije i podatci tijekom prethodnih godina kako bi se moglo utvrditi posluje li

subjekt profitabilnijenego prethodnih godingOdbor]|D VWDQGDUGH ILQDQFLMVNR
2015:n.p.)

17



JLOQDQFLMVND L]YMH&UD QHSURILWQLK LQVWLWXFLMD

1HSURILWQH RUJDQL]DFLMH VX RUJDQL]DFLMH pLML

RVWYDULYDQMD SURILWD 2QH SUHWHBEBWHGOHBX MR JXD Q
zadovoljiti potrebe korisnikaNeprofitne organizacije dijele se na javne, koje se dijele na

SURUDpPXQVNH NRULNRMNHVH RRULYVIMQR ILQDQFLUDMX L]
QHSURILWQH RUJDQL]DFLMH BREMPPRU XNVXNDVNRY NR G ILN\AQ LY
VDPRXSUDYX L VO 8 NRULVQLNH NRML VH QHL]JUDYQR ILQI
]DMHGQLFH ]JRROR&NH YUWRYH JRVSRGDUVNH NRPRUH ¢
Privatne neprofitne organizacijes SROLWLpPpNH RUJDQL]J]DFLMH L SROLWLpPN
XGUXJH JUDYDRPMINWQWXNRBUXaWYD L VOLPpQR -RYLU

Prema Miljak(2017:1314), financijsko L]1Y M HEWBBD RILWQLK RUJDQL]DFI
je Zakonom o financijskom poslovaj L SBUDYLOQLN R LJ]YMHaAWDYDQMX ]
SRGDWNH R VWDQMX L SURPMHQDPD X YULMHGQRVWL LPRY
LIYMHAWDML NRML VYH QHSURILWQHcRU 1D jtihétiohaii PR U D M
rashodimateELOMHAaNH

Prihodi su bilo koje primanje u novcu ili robi. Oni se mogu ostvariti ekonomskom
GMHODWQRAEUX LOL XAaLYDDRWMP RNARR YL DR RERNREM L RV W
JRGLQH QDNRQ aWR VH RG XNXSQRJ SRVHRvabkidkslkoR GELM X
2020n.p)3ULKRGH PRAHPR UD]J]YUVWDWL X WUL JUXSH ILQDQF
redovni prihodu od prodaje usluga, proizvoda i robafinancijske prihode ubrajamarihode
od: dividendi, prodaje dionica, kamata, jeth u dobitt WH SR]JLWLYQH WHpPDMQH UD]
SULKRGL VX RQL SULKRGL NRML VH QH SRMDYOMXMX pHVWR
sirovina, materijala, dugotrajne imovine, prihode od sitnog inventara, rezervnih dijelova te
ostale prihode kojina@ MX L]YDQUHGQR .DGD JRYRULPR R UHGRYQLF
RVWYDUXMX SURGDMRP SURL]YRGD LOL SUXADQMHP XVOXJI
ubrajamo prihode od subvencija, kompenzacija donacija, te prihode koji nastaju radi ukidanja
dugoURPQLK UH]HDNXQDERERLWL L JXELWND QS

SDVKRGL VX QDMMHGQRVWDYQLMH UHPHQR VYHXNXSQL
L XVOXJDPD WM VYL WURANRYL NRML XWMHpX QD XNXSDQ
VYD XODJD QWD $ REARMQL SURFHVY 5DVKRGH PRAHPR SRGL

rashodi od financiranja, poslovni rashodi te izvanredni rashodi. Kada govorimo o poslovnim
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UDVKRGLPD RQL QDVWDMX QD WHPHOMX REDYOMD®MD GMH
XEUDMDPR QDEDYX UREH WUR&GNRYH SURL]JYRGQMH UDVKR
QDVWDMX X SURFHVX NRUL&AWHQMD L SULEDYOMDQMD VUHG
UDVKRGH XEUDMDPR WHpPDMQH UD]O LUINHV HGHIFDWYLLY QNHU DNVID IR |
GXJRURpPQLK XODJDQMD L GU ,]YDQUHGQL UDVKRGL XWMt

QHSODQLUDQRJ SRYHUDQMD REYH]D LO(PodibinR drigwhik< O WD W
2020:n.p.)

Nadalje uovomeradu REUDG LW UNHVWH L oiSsREERMIBHKAQ H GUADY QLK PX]H
za 2019.i 2020 WH RGJRYRULWL QD LVWUDALYDpND SLWDQMD
DQDOL]LUDQH OLWHUDWXUH R SUHGPHWQRP SRGUXpMX

Nakon obrade financijskih podataka, njihovim analiziranjem i obraslpede osnovne
KLSRWH]H VOXpDMD

H1: =DNRQ R PX]J]HMLPD RQHPRJXUXMH RVQLYDpLPD VORER
XQDSUMHYLYDQMX L aLUHQMX PX]JHMVNH GMHODWQRVWL

H2: OX]JHML X MDYQRP YODVQL&AWYX QHSURILWQH VX RUJDQL
PXWHP GUADYQRJ SURUDpPXQD

H3: SULKRGL RG SURGDMH SURL]JYRGD L UREH WH SUXAHQLK
udio u financiranju javnih muzeja
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6. Analiza strukture financiranja odabranih muzeja

8 RYRPH SRJODYOMX R E Ukii® findincirahja/rid ten@Ip Codayaniny U
muzeja. 7THPHOMQD OLWHUDWXUD QHRSKRGQD |]D RYX DQDOL]X
muzeja. 2EUDGLW iH VH DQRBRGD] W B ULIKRRIBOF DUBRGOEUDQLK PX]H
GDW iUH XYLG X QDPLBRVDRYQPIMIHDQ SURILWDELOQRVW PX
SRMHGLQDpPQR REUDWHQMHGRNRBU WRRAHQMH KLSRWH]D |
UDVSUDYD L ]DNOMXpQD UD]PDWUDQMD

OHWRGRORJLMD LVWUDALYDQMD

=D SRWUHEH RYRJPE uzdiat @ ddaijay@hniizeps ukupnih 161 muzejaa
SRGUXpMX 5HSXEOLNH +UYDWVNH 8]RUDN MH X]HW SURL]YF
uH VH SULKRGL UDVKRGL WH ELODQFD QD WHPHOMX REUDY
kako bi £ dobili podatci potrebni za obradu financijske analizé WUDALYDpNRP PHWR
analizomistoga GRQLMHW U0H VH |IDNOMXpQD UD]|PDWUDQMD L RGJ
VH REUDGLWL QD VOMHGHULK RVDP X]JRUDND

x Etnografski muzej Zagreb

X Hrvatski prrodoslovni muzej

x Gradski muzej Vinkovgi

X 7THKQLpPpNL PX]JHM 1LNROD 7HVOD
x Gradski muzej Vukovar

X Hrvatski povijesni muzej

X Gradski muzej Zadar

x Povijesni i pomorski muzej Istre

20



6.2. Etnografski muzej Zagreb

Etnografski muzej u Zagrebu osnovan je 1991 JRGLQH NDGD VH VSDMDM
SRVWRMHUH HWQRJUDIVNH JELUNH VD JELUNRP WHNVWLO
GDQDaAQMHJ SULNXSOMHQR MH YLa&H RG SUHGPHWD QH
VYLMHWD )XQGXV VH RE M RHGi QR aQ. N ixhTp FEin ¥, Mk toga] N VW L O
PX]JHM VDGUAL JELUNX WUDGLFLRQDOQLK SUHGPHWD L] S
7DNRYyHU PX]HM VDGUAL L HWQRJUDIVNX IRWRGRNXPHQWDF
000 svezaka.Htnografski muzej Zagreb, 2020:n.0J nastavku i H &hHlizirat prihod,

rashodl i bilanca poslovanja Etnografskog muzeja u Zagrebu.

Tablica 1 Podatci o ostvarenim prihodint&nografskog muzeja2018. i 2019godin

Udiou Udio u
R. br NAZIV STAVKE 2018, | Ukupnim | 2019, ukupnim
Y (U kn) prihodima | (u kn) prihodima
(u %) (u %)
PRIHODI POSLOVANJA | +100780 9.871.05
1. BULKRGL L] SU| 520444 | 48% | 891610 0.90%
Prihodi od prodaje proizvoda
2. UREH WH SUX&H| 1.951.958 17.7% 406.107 4.11%
prihodi od donacija ' '
3. Prihodi od imovine 165 0.0% 242 0.00%
4. Doprinosi 0 0.0% 0 0.00%
Prihodi od upravnih i
5. adm_lntls_tggtlvnlh prls,tqul, 206.687 183436
PriStojbr po posebnim 1.9% 1.86%
propisima i naknada
6. Prihodi _od n_efinancijske 0 0.0% 0 0.00%
imovine
7. Prihodi od kamata 0 0.0% 0 0.00%
8. | Pomunalni doprinosi i naknag 0 0.0% 0 0.00%
3ULKRGL L] QDGO 75 606 | 8.389.65 84.99%
9. HZZOA 8.319.551 6% : 199%

Izvor: obradaautorapremal LQDQFLMVNLP L]YMH&ULP BaghebQRIJUDIVNRJ PX]JHMIL

21



U Tablici 1. prikazuju se ostvareni prihodi u navedenom razdolfjtema podacimaz

financijskh i ]YMHAUD VD VOX&EHQH \4WHKuihiQuriRadi 24 2€1RBgbBinkP X ]H M
iznosili su 11.007.80%n. Ostvareni prihodi u 2019odinu izngili su9.871.051NQ &ax*«R MH
1.136.754kn manje u odnosu na prethodnu godinu. Iz tebidH P R J X U Hako lazll H W L
201812019 JRGLQX QDM]QDpDMIAAIKNRIG X R RSURDBBXGILKNRML L]C
(75,60%) za 2018 godinui 8.389.656 kn(84,99%)za 2019 godinu Prihodi od pralaje
proizvodaiUREH WH SUXAaHQLK Xanaialb20wBgodsebilikiR 2 lotdRilke

1. NQ YHUL X RGQRXLQR 6WRDDN @R XHPWikejNdEMErRjeV H
QDMYHUL XGLR SULKRGD L SURUDPpXQD RWSULOLNH 6 XNXS
ostalihizvora AWR QDP JRYRUL QDR WH IPKN B MU $ D YRERRX\W B R QD

Tablica 2 Podatci o ostvarenim rashodima Etnogkatsmuzeja 12018./2019godini

Udio u Udio u
Y| RAZDOBLIE .
Rb. | NAZIV STAVKE 2018. ukupnim | =75 " Tg g | Ukupnim
(u kn) rashodima GODINE rashodima
(u %) (u %)
RASHODI
POSLOVANJA 9.039.460 9.996.106
1. | Rashodi za zaposlen 6.662.990 73,711% 7.035.771 | 70,3%
2, Materijalni rashodi 2.336.724 25,85% 2.942.129 | 29434
3. Financijski rashodi 39.746 0,44% 18.206 0,18%
4. Subvencije 0 0.0% 0 0,0%
3RPRUL XQ P 0,0%
> prRUDpPX QI v 0% 0
6. Naknade 0 0.0% 0 0,0%
7. Ostali rashodi 0 0.0% 0 0,0%
9,a4%. 35,+2'¢
POSLOVANJA 1.968.345
MANJAK PRIHODA
POSLOVANJA 125.055

Izvor: obrada autorsSUHPD ILQDQFLMVNLP L]J]YMHauULPD (WQRJUDIVNRJ PX]

Iz tablice2. PR&PR ]DNOMXpLWL N DdicRrashaxiil |&Djp [porivb@dnd L
godineimaju rashodi za zaposlene, u iznosuedgb2.990kn (73,71%)od ukupnih 9.039.460
kn za 2018 godiru te 7.035.771 kr{70,39%)od ukupnih 996.106kn za 2019 godinu U
rashode zaaposleneXEUDMDPR GRSULQRVH SODUH L VYH RVWDOH L

za zaposlenikeMaterijalni rashodi odnose se na rashode za usli@ NQDGH L]JYRYHC
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NRQFHUDWD L VOLpPpQR D QHPDWHURMDGRH WU DWRIBHMEIRNRXE D FE
2019 RGLQH PX]HM MH LPDR NQ YLAND SULKRGD SRVO!
SULKRGD SRJRWRYR SULKRGD RG SURG.DddiHe AR $& RG D C
manjak od 125.055 kn.G X i R P W prika2dt & IR RakjeMlancenadan 31. prosinca 2019

godine.

Tablica 3.Podatci o vrijednosti imovine, obveze i vlastitivoza Etnografskog muzeja2918/2019

godini
R.br. NAZIV STAVKE (iol}r% Udio (iol}r?)' Udio
(U %) (U %)
1, Nefinancijska imovina| ~ 8.730.855 | 8893%| 9192775 | 92,%%
2. Financijska imovina 1.087.391 | 11.07%| 692804 7,01%
UKUPNO IMOVINA 9.818.246 9.865.169
3. Obveze 648.142 6,60% | 1016.146 10.28%
4. Viastiti izvori 9.170.104 | 9340%|  ggpo. 023 | 89.72%
UKUPNO OBVEZE |
VLASTITI IZVOR] 9.818.246 9.86.169

Izvor: doradaautoraSUHPD ILQDQFLMVNLP L]YMHauULPD (WQRJUDIVNRJ PX]

Prethodnadblica prikazuje vrijednost imovine, obveza i vlastitih izvoeaposljednji
dan kalendarske godinNefinancijska imovinaa dan 31prosinca 2019zn0si9.192.27%n,
financijska imovina 692.894 kn, abveze i vlastiti izvori ukupnaznose 9.88.169 kn.
JLQDQFLUDQMH LPRY L Qastiiizvofa. WiastitGizvitittaBrrajl $9,72% od
XNXSQRJ ILQDQFLUDQMD D obvezaROD]L L] WXYyLK L]YRUD

6.3. Hrvatski prirodoslovni muzej

+UYDWVNL SULURGRVORYQL PX]HM MHGDQ MH RG QDN
+UYDWVNH 6PMHAWHQ MH X SOHPLUNRM SDODpL X =DJUHE
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S URV W R Unjdg pri@dosobring muzejgeadovalo je prvo javno kazaRWH X =DJUHEX S
OX]HM SUH]JHQWLUD L pXYD UD
SULPMHUDND IRVLOD VWLI

QD]JLYX $PDGHRY WHDWDU

PX]JHMX VH QDOD]L SUHNR

L ELOMDND

poslovanja Hrvatskog prirodoslovnog muzeja.

7 DRNRDYAULQ N DI.GUNHQR]RLND
VLVDYDFD ULED SWLFD L VOLpPQRJ
(Hrvatski prirodoslovni muzej, 2020:n.gJ)nastavkuanalizirat U H V H Srddh&dRi Gilanca

PH]R]JRLND L SDODI
=RR RGMHO GDQDV M

Tablica 4.Podatci o ostvarenim prihodima Hrvadgkprirodoslovnog muzeja2018/2019godini

Udio u Udio u
.2018. ukupnih 20109. ukupnim
R.br. NAZIV STAVKE (u kn) prihnodim | (ukn) | prihodim
a a
(u %) (ukn)
PRIHODI POSLOVANJA | 16.346.268 14.738.915
Prihodi od prodaje
proizvoda i robe te 4.45% 7,53%
1. SUXAHOQLK XVO| 727.842 1.110.472
od donacija
2. Prihodi od imovine 16.355 0,1% 25.538 0,17%
3RPRUL L] LQR]I
3. VXEMHNDWD X 3.729.064 22.81% 1.804.457 12,24%
SURUDpPXQI
4. Doprinosi 0 0,0% 0 0,0%
5. Ostali prihodi 11.285 0,07% 2.638 0,02
Prihodi od upravnih i
6. adrn_lnls_trgtlvnlh prlst(_)Jbl, 471.007 2,88,% 478.147 3,24%
pristojbi po posebnim
propisima i naknada
BULKRGL L] QI 69,8% 76,79%
7. SURUDpPXQD L 11.390.715 11.317.663

Izvor: cbradaautoraSUHP D | L QD Q F L MNrixatsRod grifdddslavinbdrrbuzeja

Prihodi poslovanja Prirodoslovnog muzeja na kraju 2018. godine iznosili su 16.346.286
kn, a na kraju 2019. godine bili su mamp 1.607.35kn . IztDEOLFH PRAHPRseYLGMHW
QDMYHUL XGLR SULKRGD SRR O RNDOGEBEVLD. 350V VB KEOL630) 44 L ]
2018.1 11.317.663 k(76,79%) ] D JRGLQX 7DNRYyHU PRAHPR XRpLWL
od prodaje proizvoda 2019. u odnosu na 201gdinu S R Y H Rith@dLod prodaje proizvoda
za 2018. godinu izndsisu727.842 kn(4,45%) a u 2019. ostvaren je prihod od 1.110.42.
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(7,53%)aWR SRNDNRMWHX VH SULKRGL RG SURRBD MH i$U &R YMRHAIMA ¢

muzeja.

Tablica 5.Podatci o ostvarenim rashodima Hrvatglprirodoslovnog muzeja2018/2019 godini

Udio u Udio u
2018. ukupnim 20109. ukupnim
R.br NAZIV STAVKE (u kn) rashodim (u kn) rahodim
a a
(u %) (u %)
RASHODI
POSLOVANJA 16.451.237 14.712.405
1. Rashodi 2 zaposlene 9.815.189 59,66% | 10.635.677| 72.29%
2, Materijalni rashodi 6.617.585 40,22% | 4062.843 | 27.61%
3. Financijski rashodi 18.463 0.12% 13.885 0,09%
4. Subvencije 0 0,0% 0 0,0%
5. 3RPRiUL XQXWD 0 0,0% 0 0,0%
6 Naknade 0 0,0% 0 0,0%
7. Ostali rashodi 0 0,0% 0 0,0%
9,4%. 35,+2'$
POSLOVANJA 26.510
MANJAK PRIHODA
POSLOVANJA e

Izvor: dbradaautoraSUHPD ILQDQFLMVNLP L]YMHAULPD +UYDWVNRJ SULUR

Rashodi za 2018. godinu iznosili su 16.451.237 kn, no oni su se 2019. uvelike smanijili
te suiznosili 14.712.40% tablice VLGLPR NDNR VX QDMYHUL UDVKRGL ]D ]D
te kako su oni 2018. izni#s9.815.189 kn(59,66%) a 2019. godineznosili su 10.635.67Kn
(72,29%) 8QDWRpPp SRYHUDQLP UDVKRGLPD SRVORYDQMD ]D ]C
rashodi bili su maniji od prethodne godine te je za razliku od manjka prihoda koji je 2018. godine
iznosio 104.969 kn, 2019. godine ostvaréhlL ddbHidda u iznoswd 26.510 kn. Ovi podatci
gwvoreR SRYHUDQRM SURILWDELOQRVWL LeRN&bslEOOQMRIXWL SRV
u Zagrebu
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Tablica 6 Podatci o vrijednosti imovine, obveze i viastitih izvora Hrvatskrirodoslenog muzeja u

2018/2019 godini
R.br NAZIV STAVKE (io‘}r% Udio (iol}r?)' Udio
(u %) (U %)
S - -
1. Nefinancijska 240.860.271 | 28:25% 243.765.739 99.18%
Imovina
2. Financijska imovina 3.556.145 1,45% 2.025.149 0,82%
UKUPNO
IMOVINA 244.416.416 245.790.888
2] Obveze 2.977.704 1,22% 3.689.169 1,50%
4. Vlastiti izvori 241.438.712 | 98,78% 242.101.719 98,50%
UKUPNO OBVEZE
| VLASTITI 244.416.416 245.790.888
IZVORI

Izvor: doradaautora SUHP D 1L QD Q F L MNrixatsRod grifdddslavnbdgrrbuzeja

Nefinancijska imovina na dan 31.prosinca 2019 izr&%3.765.73%n, financijska
imovina 2.025.14%n, a obveze i vlastiti izvori iznose sveukupno 245.790.888 kn

6.4. Gradski muzej Vinkovci

Gradski muzej Vhkovci osrovan je 1946 godine na temelju zbirke kolekcionara
OHGYHGRYLUD 6WDOQL SRVWDY RWYDUD VH JRGLQH NR
SD VYH GR JRGLQH *RGLQDPD QDNRQ WRJDYDSQDNXSO
WHPHOMX GDURYD L RWNXSD WH SULNXSOMDQO/ddski DUKHR (
muzej Vinkovci, 2020:n.p.J nastavku analizirallH VH SULKRGL (posW¥aRi&L L ELC

Gradskog muzeja Vinkovci
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Tablica 7 Podatci o ostvarenim imodimaGradskog muzeja Vinkovei 2018./2019 godini

Udio u Udio u
R.br NAZIV STAVKE 2018. ukupnim 2019. ukupnim
(u kn) b (u kn) g
pihodima prihodima
(U %) (U %)
PRIHODI
POSLOVANJA 2.921.797 3.041.292
Prihodi od prodaje
proizvoda i role te 5,65% 11,58%
1 SUXAHQLK X 165.112 352.034
prihodi od donacija
2. Prihodi od imovine 112.870 3,86% 84.595 2,78%
3RPRUOL L] LQ
3. i od subjekata unutar, 200.314 6,85% 163.001 5,36%
RSUHJ SURU
4, Doprinosi 0 00,0% 0 0,0%
Prihod od upravnih i
administrativnih
5. pristojbi, pristojbi po 25.082 0,86% 18.661 0,61%
posebnim propisima i
naknada
BULKRGL L] ( 82,77% 79,67%
6. SURUDpPXQD 2.418.419 2.423.001

Izvor: doradaautoraSUHPD ILQDQFLMVNLP L]2MWidkiowP D *UDGVNRJ PX

U prethodnojW D E O ke BdvidfeR Bako su prihodi u 2018. godine iznosili 2.921.797
NQ WH GD VX VH KL]QRWIRXIHiUDOL NoQajj@ BPXRYMWRE MHGDQ
GUADYQLK PXJ]HMD NRML VH QDWW Ipahadiu20TBQybdingfnosij] SURUD |
2.418.419. kn(82,77%) a 2019 godine 2.423.001 k(¥9,67%) Muzej je 2018. godine imao
prihode od prodaje proizvodh UREH WH SUXAHQLK XVOXJiihosi dSULKRGL
165.112. kn5,65%) dok s se ti prihodi 2019. godin S R'Y Hza8k®113% (352.034 kn).
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Tablica 8.Podatci o ostvarenim rashioth Gradskog muzeja Vinkovci2018/2019 godini

Udio u
Udiou ukupnim
ukupnim rahodima
2018. rashodima 20109. (u %)
R.br. NAZIV STAVKE (u kn) (u %) (u kn)
RASHODI
POSLOVANJA 2.920.076 2.919.018
Rashodi za
1. zaposlene 2.153.569 73,75% 2.203.990 75,50%
Materijalni
2. rashodi 764.024 26,17% 712.062 24,40%
Financijski
3. rashodi 2.483 0,08% 2.966 0,10%
4, Subvencije 0 0,0% 0 0,0%
SRPRULTrX(
5 SURUDp) 0 0,0% 0 0,0%
6. Naknade 0 0,0% 0 0,0%
7. Ostali rashodi 0 0,0% 0 0,0%
9,4%.
PRIHODA
POSLOVANJA 1.721 122.274
MANJAK
PRIHODA
POSLOVANJA

Izvor: dbradaautoraSUHPD ILQDQFLMVNLP L]YMHAULPD *UDGVNRJ PX]J]HMD

SRVORYDQMD

Muzej grada Vinkvaca imao je podjednake rashod&ematranim godinamarashodi
JRGLQH L]JQRVLOL VX
2.153.569. kr(73,75%) Ukupni rashodi u 2019godine iznosili su 2.919.01&, od kojih su

rashodi za zapslenebili 2.203.990 kn (75,50%)2Y DM O0X]HM XQD]DG GYLMH JRG
SULKRGD SRVORYDQMD 9I0§eDIN28 khl KR Ejodinel22 PT4kiR A MW R

NQ RG pHJD

gRYRUL R YUOR XVSMH&EGQRP SRVORYDQMX OX]HMD
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Tablica 9.Podatci o vrijedasti imovine, obveze i vlastitihvbra Gradskog muzeja Vinkovci u

2018/2019godiru

NAZIV 2018. . 2019. .
R.br. Udio Udio
STAVEE (ukn) o | Lk @ %)
— . :
- Cinovina 13785850 | °°0%| 13785207 | °778%
2 Financijska 338.687 2,40% 312.680 2,22%
] imovina ' :
|l|€/||§)L</F|)|’\\IJ/(3 14.124.537 14.097.977
3. Obveze 218.089 1,54% 228.455 1,62%
4. Vlastiti izvori 13.906.447 | 9846% | 13869521 | 98,38%
UKUPNO
SEXSETZIEI' 14.124.536 14.097.976
IZVORI

Izvor: dorada autorprema financijskimizZ MH&ULPD *UDGVNRJ PX]JHMD 9LQNRYFL

Nefinancijska imovina na dan 31.prosinca 2019 iznosi 13.785.279 kn, financijska

imovina 312.680 kn, a obavezelastiti izvori ukupno su iznosili 14.097.976. kn

65 7HKQLpPpNL PX]J]HM 1LNROD 7HVOD

Muzej Nikola Tesla osovan je 1954 godine u Zagrebu, a muzej je za javnost otvoren
JRGLQH OX]HM VH EDYL PDWHULMDOQRP L QHPDWH
IXQGXV VH VWYDUDR GRQDFLMDPD +!
IDNXOWHWD X =DJUHEX

WHN

VYRJD SRVWRMDQMD

tehnike i PMMIRGRVORYQRJ L WHKQLpPNRJ

OX]HM X] UHGRYLWX DNWLY QRVRE QXRLY Q PR UOIEIR WW LRRG DR
UDGLRQLFD SUH GDNKIQM®LLPWKPH MQR. N R O BasTadkveDdlzirat

U Beprihod, rashodi bilanca poslovanja Gradskog muzeja Vinkovci
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Tablica10.3RGDWFL R RVWYDUHQLP SU LikoR GdsR R0181/R0QIgpdiikJ PX]HMD 1

Udio u Udio u
2018. ukupnim 2019. ukupnim
R.br. NAZIV STAVKE wkn) | prihnodim | (ukn) | prihodim
a a
(u %) (U %)
PRIHODI POSLOVANJA 9.538.043 9.299.942
Prihodi od prodaje proizvoda
1. UREH WH SUXAaH 784.177 8,22% 817.129 8,79%
prihodi od donacija
2. Prihodi od imovine 420,00 0,004% 15500 0,002%
3 R P Rzlinozemstva i od 4.87% 8.67%
3. VXEMHNDWD XQ| 464.049 805.492
SURUDPXQD
4. Doprinosi 0 0,0% 0 0,0%
Prihodi od upravnih i
administrativnih pristojbi, 14,47% 16,47%
5. pristojbi po posebnim 1.379.605 1.531.161
propisima i naknada
Prihodii] QDGOHA&aQRJ 72,45% 65,42%
6. i HHZOA 6.909.792 6.084.005

Izvor: doradaautoraSUHPD ILQDQFLMVNLP L]YMHAULPD 7THKQLpPNRJ PX]HML

U gore navedenoj tabliciidliivo je NDNR VX SULKRGL SRVORYDQMD S
objema godinamaJ 2018.godini prihodi poslovanja iznosili 1538.043 kn, a na kraju 2019.
godinubili VX QHAWRRBDRAMQR NQ 7DNRYHU L RYDM PX]H
L] SULKRGD LKojssU&RQ@P. yeagibu iznosili 1.3B05 kn(72,45%) a 2019. gode
iznosili su 1.5311.61 kr(65,42%) U odnosu ha 2018. godinu kadagsilnodi od prodaje iznosili
784177 kn(8,22%) 2019.0ni VX VH PDOR SR Y#HUDRDKN(A,79%QRVLOL

Tablica 11.Podatci o ostvarenim rashodinfaHKQLpNRJ P X]H M D2018.R®R @godiritdH V O D X

Udio u Udio u
ukupim ukupnim
rahodim rashodim

2018. a 20109. a
R.br NAZIV STAVKE (u kn) (u %) (u kn) (u %)
RASHODI POSLOVANJA 9.343.724 10.383.057
1, Rashodi za zaposlene 5.592.692 | °9.86% | 573g333 | 9527%
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2. Materijalni rasiodi 3.377.022 | 36.14% | 4630643 | 44.60%
3. Financijski rashodi 14010 | O15% | 14081 0,13%
4. Subvencije 0 0,0% 0 0,0%
5. 3RPRiUL XQXWDU 0 0,0% 0 0,0%
6. Naknade 0 0,0% 0 0,0%
7. Ostali rashodi 0 0,0% 0 0,0%
9,a$. 35,+2'$
POSLOVANJA 194.319
MANJAK PRIHODA POSLOVANJA 1.083.115

Izvor: dbrada autorsSUHPD ILQDQFLMVNLP L]YMHAULPD 7HKQLpPNRJ PX]HML

8 RYRM WDEOLFL YLGLPR |1QDWQR SRYHUDQMH UDVKRGD
Rashdai u 2018. godini iznosili su 9.3424 kn RG pHJD VX UDVKRGL ]D ]DSR
5.592692 kn (59,86%) *OHGDMXiUL , UDVRBGQXVX VH SRYHUDOL ]D
1,000,000 kuna. Ukupni rashodi za 2019.igadznosili su 10.38857 od kojih su rashodi za
zaposlene ostali skoro jednati suiznosili 5.738333 kn(55,27%) Na kraju 2018godine
Muzej Nikola Tesla imao jeY L adbidda poslovanjau iznosuod 194,39 kn, no na kraju

V REJLURP Q DatSrijaiii ré&spliaHza oko 8% , 4 QDWRpPp SRGMHGQTL
prihodima poslovanja, Muree LPDR PDQMDN SRVORYES@GMD RG pDN

Tablical23RGDWFL R YULMHGQRVWL LPRYL QGéy mBZejs Nikéd TlesM O DV W LW L K
2018./2019godinu

R.br NAZIV STAVKE (ZUOErE]B). Udio (ioklr?). Udio
(U %) (U %)
1. Nefinancijska imovina 23.544.915 | 91,48%| 23.597.425 95,65%
2. Financijska imovina 2.204.153 8,56% 1.073.729 4,35%
UKUPNO IMOVINA 25.749.068 24.671.154
3. Obveze 687.667 2,67% 1.042.085 4.,22%
4. Vlastiti izvori 25.061.401 | 97,33%| 23.629.069 95,78%
UKUPNO OBVEZE |

VLASTITI IZVORI 25.749.068 24.671.154
Izvor: doradaautoraSUHPD ILQDQFLMVNLP L]YMHAULPD 7HKQLPNRJ PX]HML

Nefinancijska imovina nalan 31.prosinca 2019 iznosi 23.597.425 kn, financijska imovina

1.073729 kn, aobveze i vlastitizvori sveukupno iznose 24.671.15427kn
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6.6. Gradski muzej Vukovar

Muzej je osnovan 194@odine, a nakon donacije Antun Bauera otvoren je 1§ddine

JRGLQH PX]J]HM MH X UD]OLpLWLP JJUDGDPD L
VDGUADWLPDMQH JELUNH PHPRULMDOQL PX]J]HM /HRSROGD /
Muzej novije povijesti. Nakon toga, 1992 godine, skupljena je zbirka umjetnina koja se naziva
OX]HM 9XNRYDUD X SURJRQVWYX *RGLQDPD QDNMRia WRJID F
UD]J]OLpPpLWH GDQDV Y UO R \SRLYBaREkUNQIEE] FUXkeYar| POZOAWD S LM H

stalni posav. 'R

Tablica 13 Podatci o ostvarenim praldima Gradskog muzeja Vukova2018./2019godin

Udio u Udio u
R.br NAZIV STAVKE 2018. ukupnim 2019. ukupnih
(u kn) b (u kn) P
prihodima prihodima
(u %) (U %)
PRIHODI POSLOVANJA 3.889.315 4.203.927
Prihodi od prodaje
1. SURL]JYRGD L UR 61.371 1,58% 62.333 1,45%
usluga i prihodi od donacijz
2. Prihodi od imovine 264.00 0,007% 0 0,0%
3RPRiUL L] LQR]H
3. VXEMHNDWD X( 165.000 4,24% 351.266 0,36%
SURUDpPXQL
4, Doprinosi 0 0,0% 0 0,0%
Prihodi od upravnih i
administrativnih pristojbi, 8,45% 8,86%
5. pristojbi po posebnim 328.623 372.122
propisima i naknada
6. Ostali prhodi 267.282 6,87% 0 0,0%
BULKRGL L] QL 78,85% 81,31%
7. SURUDPXQD L 3.066.775 3.418.206

Izvor: dorada autoraSUHPD ILQDQFLMVNLP L]YMH&ULPD *UDGVNRJ PX]J]HMD

Gradski muzej Vukovana kraju 2019. godine imao je ukupno 4.203.927 kinoplia
poslovanja. AWR MH SRYHUDQMH X RGQRVX QD JRGLQX NDGIE
SRPRUL L] LQR]JHP VRAGY B XIEMHBRWPR XIQ XWDU LVWRJ SURUDPXQ
% (u 2018. godini prihodi su iznosili 165.00 kn, a u 2019.3#nsu 351.266 kn.), no udio tih
prihoda smanji se u 2019. u odnosu na 2018. godivuDUM PX]HM WDNRYHU VH QDN
SXWHP GUADYQRJ SURUDpPXQD NRML ]D(81,31%JBdAukPnrth L]QRVH
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prihoda za 2019. godinu, prihodi od prodgizvoda iznose 62.333 kfi,45%) dok su
prethodne godine iznosili 61.371 kh58%)

Tablica 14 Podatci o ostvarenim rastiima Gradskog muzeja Vukova2018./2019godini

Udiou
Udiou ukupnim
R.br NAZIV STAVKE (iolir?)' ukupnim (Zuo&r?)' rashodima
rashodima (u %)
(u %)
RASHODI
POSLOVANJA 3.787.956 3.791.522
Rashodi za
1. zaposlene 2.009.950 53.07% 2.094.818 55.25%
2. Materijalni rashodi 1.771.121 46,76% 1.683.895 44 41%
3. Financijski rashod 6.885 0,18% 12.809 0,34%
4, Subvertije 0,0% 0 0,0%
5 B3RPRUL X( 0 0,0% 0 0,0%
: SURUDp X
6. Naknade 0 0,0% 0 0,0%
7. Ostali rashodi 0 0,0% 0 0,0%
9,a$%.
PRIHODA 101.359 412.405
POSLOVANJA
MANJAK PRIHODA POSLOVANJA

Izvor: dorada autoraSUHPD ILQDQFLMVNLP injxel MékivaP D *UDGVINRJ

5DVKRGL SRVORYDQMD X RED REUDpXQVND UD]J]GREOMD

SRYHUDQMH O5DVKRGL ]D JRGLQX L]J]QRVLOL VX
NQ 2G XNXSQLK UDVKRGD QiaMapbsene XeGoniRzndsd X UD!

otprilike 2.000.000 kn za oba razdoblja, dok materijalni rashodi iznose 1.7 Kh12%.76%)
za 2018. godinu te 1.683.886 (44,41%)za 2019 godinu. Profitabilno poslovanje RaHP R
YLGMHWL NUR] SRGDWNH YIDANMH STAULKRKRGNDL SRV G RIYDXNNRLY DU Y
zaedom nema manjkarihodaposlovanjaGodine2018. muzej je poslovaa NQ YLAND
SULKRGD SRVORYDQMD WH VD pDN NQ YLaAND SULKRGD
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Tablica 15 Podatci o vrijednosti imovin@bveze i vlastitih izvora Grakeg muzeja Vukovar u

2018./2019godini

VLASTITI IZVORI

Udio
Rbr | NAZIV STAVKE (ioi}f)' (u%) (ioir?)' Udio
(u%)
1 Ne_flnan_cuska 81.731.057. | 99,54% 80.140 576 99,28%
Imovina
2. | Financijskaimovina|  377.273. | 046% 578.448 Ol
UKUPNO IMOVINA |  82.108.330 80.719.024
3, Obveze 313.284 0,38% 205.683 0,37%
4, Vlastiti izvori 81.795.046 | 99:62%| g0 423341 99,63%
UKUPNO OBVEZE || g, 145 339 80.719.024

Izvor: dbrada autoraSUHPD ILQDQFLMV N Ekeglmu¢diatVakokd? D *UD G

Nefinancijska imovina na dan 31.prosinca 2019 izr&&i140.576.kn, financijska

imovina 578.448kn, a obveze i vlastiti izvori iznose ukupno 80.719.024 kn.

6.7. Hrvatski povijesni muzej

Hrvatski povijesni muzej sljednik je Namdg Muzeja. Osnovan je 199fodine
XGUXALYDQMHP OX]J]HMD UHYROXFLMD QDURGD L 3RYLMHVQF

SRSXW ]JELUNL RUXAMD RGRUD

(Tehnika, 2020:n.p.)
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Tablica B. Podatci o ostvarenim prihodarHrvatskog povijesnog muzej&018./2019godini

SURUDPXQD L

Izvor: dorada autoraSUHPD ILQDQFLMVNLP L]YMHAuULPD +UYDWVNRJ SRYLM

Premanavedenimpodatcimau tablici, prihodi poslovanja za 2019. godinu iznosili su

iznosili su 6.441.150. k(©4,10%)na kraju 2018. goda a2019. godineznosili su 6.995.413
kn (95,97%) Od ukupnih prihoda, prihodi od prodaje 2018. godine iznosili su 74.633 kn

Udiou Udiou
R.br. NAZIV STAVKE 2018. ukupnim 2019. ukupnim
(u kn) L (u kn) TP
prihodima prihodima
(u %) (U %)
PRIHODI POSLOVANJA 6.845.231 7.289.077
Prihodi od prodaje proizvodse
1. L UREH WH SUX?Z 74.633 1,09% 86.289 1,18%
prihodi od donacija
2. Prihodi od imovine 66,00 0,001% 27900 0,004%
BRPRUL L] LQR]H
3. VXEMHNDWD X(Q 243.772 3,57% 103.550 1,42%
SURUDpPXQD
4, Doprincsi 0 0,0% 0 0,0%
Prihodi od upravnih i
administrativnih pristojbi,
5. pristojbi po posebnim 85.610 1;25% 103.546 1,42%
propisima i naknada
6. Ostali prihodi 0 0,0% 0 0,0%
7. SULKRGL L] QD 441150 | 9410% | gog95413 | 9597%

NQ GRN VX ]D SUHWKRGQX JRGLQX L]QRVLOIa

1,09%) a 2019. godin86.289 kn(1,18%)

Tablica 17 Podatci o ostwa&nim rashodira Hrvatskog povijesnog muzej&018./2019godini

Udio u Udio u
ukupnim ukupnim
R.br NAZIV STAVKE 2018. rashodim 2019. rashodim
(u kn) a (u kn) a
(U %) (u %)
RASHODI
POSLOVANJA 6.400.596 7.195.514
1. Rashodi za zaposlene 3.938.781 61.54% 4.155.429 57,75%
2. Materijalni rashodi 2.454.964 38,36% 3.032.683 42,15%
3. Financijski rashodi 6.851 0,10 7.402 0,10%
4, Subvencije 0 0,0% 0 0,0%
5. BRPRUL XQXWD 0 0,0% 0 0,0%
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o

Naknade 0 0,0% 0 0,0%
7. Ostali rashodi 0 0,0% 0 0,0%
9,4%. 35,+2'$

POSLOVANJA 444.635 93.563
MANJAK PRIHODA POSLOVANJA
Izvor: dbrada autoraSUHPD ILQDQFLMVNLP L]YMH&AULPD +UYDWVNRJ SRYLNM

Rashodi poslovanja prema podatcima navedenim u tablici iznad za 2019. godinu iznosili
su7.1955 NQ R G rpdhdddza/zdposlene iznosili 4.155.429(%N75%) a materijalni
rashodi iznosili su 3.032.683. k#2,15%) Rashodi za 2018. godinu iznosili su ukupno
6.400.596.kn, od kojih su 2.454.964 (88&,36%)materijalni rashodi te 3.938.7&h (61,54%)
UDVKRGL ]D ]DSRVOHQH OX]HM XQD]DG GYLMH JRGLQH S
poslovanja za 2018. godinu iznosio je 444.635. kn, te za 2019. godinu iznosio je 93.563. kn.

Tablica 18 Podatci o vrijednosti imovine, obveze i vlastitih izadi#vatskog povijesnog
muzeja w018./2019godini

2018. Udio 2019. Udio
R.br | NAZIV STAVKE @ k) %) k) (u%)
S— - -
1 Nefinancijska 25.367.222 94,96% | 55408125 | 9488%
Imovina
2. Financijska imovina 1.344.836 5,04% 1.376.144 5,12%
UKUPNO IMOVINA |  26.712.058 26.874.269
3. Obveze 447584 1,68% 605.133 2,25
4. Vlastiti izvori 26.264.473 98,32% | 26.269.136 | 97,75%
UKUPNO OBVEZE |
VLASTITI IZVORI 26.712.057 26.874.269

Izvor: doradaautoraSUHPD ILQDQFLMVNLP L]YMHauULEdD +UYDWVNRJI SRYLM

Nefinancijska imovina na dan 31.prosinca 2019 izr%sK98.125 kn, financijska

imovina 1.376.144. kna obveze i vlastiti izvori ukupno iznose 26.874.269 kn

6.9. Narodni muzej Zadar

Narodni muzej Zadar vodi se kao jedan od najstariji u HrvatskBjaWR QMHJRY SRp
GMHORYDQMD VHaH pDN RG JR G L QudorakdVisthdria, Wzérdda D EL O

iz industrijske i narodne djelatnosti i prirodnih znanosti. 1z ovoga muzeja 1880. godine nastaje
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$UKHRORANL PX]JHM D QDWROQGRPIBRPpLQMGLEYPMGVNL SULUR
MH WHPHOM GDQD&aQMHJ 1DURGQRJ PX]HMD

V X

(WQRORANL L SULURGRVORYQL RGMHOL

Zadra.(Narodni muzej&Zadar, 2020:n.p.)

'‘DQDV RYDM P X
*DOHULMD XP

Tablica 19 Podatci o ostvarenim gnodima Narodnog muzeja Zadar u 2018./2019. godini

Udio u Udio u
2018. ukupnim 20109. ukupnim
R.br NAZIV STAVKE (u kn) prihodima (u kn) prihodima
(U %) (u %)
PRIHODI POSLOVANJA 6.576.092 6.176.292
Prihodi od prodaje
proizvoda i robe te 4.27% 2,64%
1. SUX&HQLK XVO| 280.908 163.238
od donacija
2. Prihodi od imovine 0,0 0,0% 0,0 0,0%
BRPRUL L] LQR]I
3. VXEMHNDWD X 1.015.230 15,44% 1.081.230 17 50%
SURUDpPXQEU
4. Doprinosi 0 0,0% 0 0,0%
Prihodi od upravnih i
- AR 0 0
5 admlnls_trgtlvnlh prlst(_)Jbl, 1.837.050 27,94% 1.110.820 17,99%
pristojbi po posebnim
propisima i naknada
6. Ostali prihodi 0 0,0% 0 0,0%
BULKRGL L] QI 52,39% 61,87%
7. SURUDpPXQD L 3.444.904 3.821.138

Izvor: dbradaautoraSUHPD ILQDQFLMVNLP L]YMHAULPD 1DURGQRJ PX]J]HMD

godinu 6.176.292N Q

1DURGQL PX]HM

Prihodi Narodnog muzeja Zadar za 2018. godinu iznosif.5@6.092kn, a za 2019.
=DGDU YHULQRP NMXQIDLQDQF

SULKRGL QDGOHAQRJ SURUDpX@B244P04 kn (521RB)axX 20V RVLOL
godinu3.821.138kn (61,87%) Prihodi od prodaje u 2019. godine iznd$3.238kn (2,64%)
dok suti isti prihodi u 2018godinL E L OiliznosilitB0.908kn (4,27%)
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Tablica 20 Podatci o ostvarenim rashoath Narodnog muzeja Zadar 2818./2019 godini

POSLOVANJA

Udio u Udio u
ukupnim ukupnim
rashodim rashodim

2018. a 2019. a
R.br. NAZIV STAVKE (u kn) (u %) (u kn) (u %)
RASHODI 6.520.910 6.035.53
POSLOVANJA
1. Rashodi za zaposlene 3.043.453 46,67% 3.377.771 55,97%
2. Materijalni rashodi 3.429.457 52,59% 2.657.762 44,04%
3. Financijski rashodi 6.851 0.10% 7.402 00,12%
4, Subvencije 0 0,0% 0 0,0%
5. B3RPRUL XQXWD 0 0,0% 0 0,0%
0. Naknade 0 0,0% 0 0,0%
7. Ostali rashodi 48.000 0,74% 0 0,0%
9,4%. 35,+2'$ 57.182 140.759

MANJAK PRIHODA POSLOVANJA

Izvor: dbrada autor&SUHPD ILQDQFLMVNLP L]YMHAULPD 1DURGQRJ PX]HMD

I1DURGQL PX]J]HM =DGDU ]D ¥ tadho&mdpslovanja W RrieduQ@A
6.035.533 kn, dok su rashodi za 2018. godinu iznosiZ2R910. kn. Rashodi za zaposlene
2019. godine iznosili sB.377.771kn (55,97%) a materijalni rashodi iznosili 21657.762kn
(44,04%) U 2018. godinrashodi za zaposlenenosili su3.043.453kn (46,67%) a materijalni
rashodi bili su i iznosu 08.429.457kn (52,59%) 1DURGQL PX]HM =DGDU WDNR
YLANRP SULKRGD SRVORIABQRAB. g8d6E poglovali ShFY. Y@ YLAND
prihoda, dok su 2019. za&rLOL VD NQ YLAND SULKRGD SRVORYDQ

Tablica21. Podatci o vrijednosti imovine, obveze i viastiNarodnog muzeja Zadar 2818./2019.
godini

2018. Udio 20109. Udio
R.br NAZIV STAVKE (u kn) (u %) (u kn) (u %)
Nefinancijska 94,86% 93,37%
1. imovina 5861.727 5.793.546
2. Financijska imovina 317.500 5,14% 411.374 6,63%
UKUPNO IMOVINA 6.179.227 6.204.920
3. Obveze 269.188 4,36% 302.740 4,88%
4. Vlastiti izvori 5.910.039 95,64% 5.902.180 95,12%
UKUPNO OBVEZE
| VLASTITI IZVORI 6.179227 6.204.920
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Izvor: dorada autorsSUHPD ILQDQFLMVNLP L]YMHAULPD 1DURGQRJ PX]HMD

Nefinancijska imovina na dan 31.prosinca 2019 izr®3i93.546kn, financijska

imovina 411.374 kn, a obveze i vlastiti izvori ukupno iznose 6.204.920. kn

6.8. Povijesni i pomorski muzej Istre

Povijesni i pomorsk muzejf VPMHMHHQX POHWDpPNRM XWYUGL 1M
REXKYDUD SULNXSOMDQMD pXYDQMH SRYLMHVQH EDaWLQH
SUHNR SUHGPHWD SR O hdy kapa®t&dPoVijedvii QoerdotskiSRixel. M H V
Istre, 2020:n.p.)

Tablica 22 Podatci o ostvarenim prihodima Pogijmg i pomorskog muzeja Istre2018./2019.
godini

Udio u Udio u
2018. ukupnim 2019. ukupnim
R.br NAZIV STAVKE (u kn) prih(fdima ukn) | prih baima
(u %) (u %)
PRIHODI POSLOVANJA 4.672.625 4.855.942
Prihodi od prodaje proizvoda
1. UREH WH SUXaH 130.260 2,79% 220.277 4,54%
prihodi od donacija
2. Prihodi od imovine 75,00 0,002% 177,00 0,004%
3RPRiUL L] LQR]H
3. SUbOMHNDWD XQX| 382.000 8,18% 423.191 8,71%
SURUDpPXQD
4 Doprinosi 0 0,0% 0 0,0%
Prihodi od upravnih i
5 admini;trgtivnih pristpjbi, 2 027.777 43,40% 2 202.727 45,36%
pristojbi po posebnim
propisima i naknada
6. Ostali prihodi 0 0,0% 0 0,0%
SULKRGL L] QD 45,64% 45,09%
7. SURUDpPXQD L | 2.132.513 2.189.486

lzvorroEUDGD SRGDWDND SUHPD ILQDQFLMVNLP L]YMH&ULPD 3RYLMI
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Prihodi Povijesnog i pomorskog muzeja Istre za 2019. godinu iznose 4.855.942. kn, a
za 2018 JRGLQX L]QRVH NQ 3ULKRGL L] QDGOHAQRJ
2.189.486 kn (45,09%) a prihodi od dorgja iste godine iznose 220.277 kn (4,54%()18.
JRGLQH SULKRGL L] QDGOHAaQR SU(R3 B a@rihotil@ddnati@aLl VvV X

iznosili su 130.260. k(2,79%)

Tablica 23 Podatci o ostvarenim rashodima Postjeg i pomorskog muzeja Istr2018./2019.

godini
Udio u Udio u
ukupnim ukupnim
R.br NAZIV STAVKE 2018. rashodima 2019. rashodima
(u kn) , (u kn) _
poslovanja poslovanja
(u %) (u %)
RASHODI
POSLOVANJA 3.885.534 3.742.311
1. Rashodi za zaposleng 1.886.683 48,56% 1.960.830| 52,40%
2. Materijalni rashodi 1.987.824 51,16% | 1.768.862| 47,27%
3. Financijski rashodi 11.072 0,28% 12.619 0,34%
4, Subvencije 0 0,0% 0 0,0%
5 SRPRUL XQ) 0 0,0% 0 0,0%
' SURUDpPpX(Q
6. Naknade 0 0,0% 0 0,0%
7. Ostali rashodi 0 0,0% 0 0,0%
9,4%. 35,+2'$
POSLOVANJA 787.091 1.113.631
MANJAK PRIHODA POSLOVANJA

Izvor: dorada autoraSUHPD ILQDQFLMVNLP L]YM Bkog mBA2ja3®R¥ LMHVQRJ L

Rashodi poslovanja Povijesnog i pomorskog muzej Istre iznosili su 3.724.311 kn za
2019. godinu, te 3.885.534 kn za 2018. godinu. Rashodi za zaposlene 2018. godine iznosili su
1.886.683. kr(48,56%) a za 2019. iznosili su 1.960.8RA (52,40%) Materijalni rashodi na
kraju 2018. godine iznosili su 1.987.824. (61,16%) a na kraju 2019. godine iznosili su
1.786.862.kn(47,27%) OX]HM SRVOXMH VD YLANRP SULKRGD SRVORY
YLADN SRVORYDQMD RG pDN NQ
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Tablica 24 Podatci o vrijednosti imovine, obveze i vlastitih Povijeshpgmorskog muzeja Istre u

2018./2019godini

Rbr | NAZIV STAVKE (iolff)' Udio (iol}r?)' Udio
(u %) (u %)
1 Nefinancijska 12.989.609 89.75% | 13355100 | 89.86%
Imovina
2. Financijska imovina 1.482.809 10,25% 1.507.834 | 10,16%
UKUPNO
IMOVINA 14.472.418 14.862.956
3. Obveze 628.249 4,34% 215.932 | 1,45%
4. Vlastiti izvori 13.844.168 95,66% | 14.647.024 | 98,55%
UKUPNO OBVEZE
| VLASTITI 14.472.417 14.862.956
IZVORI

Izvor: Obrada autorS UHPD ILQDQFLMVNLP L]YMH&ULPD 3RYLMHVQRJ L SRI

Nefinancijska imovina na dan 31.prosinca 2019 izr&iB355.122 kn, financijska

imovina 1.507.834kn, aobveze i vlastiti izvori iznose ukupno 14.862.956 kn
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7. Rasprava

Nakonprikazafinancijskih podataka, njihovim analiziranjem i obradsiijedi provjera

(potvrda ili odbacivanje) hipoteza postavljenih u ovome radu.

Hl1: =DNRQ R PX]HMLPD RQHPRJXiXMH RVQLYDpLPD VORER
X QD S UM H y LrijuDr@adj¥keLdj@lathbbti

8VSRUHGERP GYDMX |DNG@NRpLPRANIVMR]MH SRWUHEQR
stavkeish. 8 pODQNX X =D N RZD¥ERp. PgddinevhaveddvV H VOMHGHUH A$N
obavljanju muzejske i druge djelatnosti muzej i galesgtvare dobit, ta se dobit upotrebljava
LVNOMXpLYR |D REDYOMDQMH L UD]YRM PX]HMVNH GMHODW:
Naime, nakon usporedbe Zakona o muzejima iz 2015. i 2018. godine, vjdifiege ta stavka
XNORQMHQD WHHRQBD MLXSPR¥NMWBUD |]D SURALUHQMH GMHODW(
djelatnosti, no za to je potrebno viemend. REUDGH SRGDWDND MDVQR MH Y
QDPHUH VYRMX YROMX X GRQRAHQMX ELWQLK RGOXND NRM
Naime muzejiu GUADYQRP YODVQLaAWYX WUHEDOL EL VH @aWR YLAé&t
GDQDAQMRM SRSXODFLML MIRWUHEHQRYMN QIRQXEGD®UADBMO
PX]JHMX EDYOMHQMH GMHODWQRVWLPD NRMH jeQranjX LVNON
VSRPHQXWR SRWUHEQR MH EDYLWL VH SLWODRESHH GDQD:
SURPRY LU BWremerigrbndomMel L

H2: OX]JHML X MDY Q FROMH SORNQLGMYX RUJDQL]DFLMH L ILQDQF
SXWHP GU&DYQ@RJ SURUDpPXQ

APod neprofinim organizacijama podrazumijevaju se razne udruge kojima osnovni cilj

oshivanja i djelovanja nije stjecanje dobiti, te za koje iz posepropisa proizlazi da su

neprofine organizacij€é ODKDpPHN OLMRp +UXaRaRonu o Mugjima

(2018:n.p.)X pODQNX S EEHH GO MM GHIDHUDG PX]HMD RVLJXUDY
]D UDG PX]JHMD XNOMXpXMX VUHGVWYD ]D SODUH VUHGVW
VUHGVWYD |]D LQYHVWLFLMH L LQYHWWNHLMYDRH RGUKEBY W/Q
PX]HMD RVLIJXUDYDMX VH L] YODVWLWLK SULKRGD VSRQ]RU
VD ]DNRORMOYLMH REUDYHQRM DQDOL]L SRGDWFL QDP JR®
YODVQLAWYX ILQDQFLUDVGU R D MPDL@/BH SX /MR GC]RAIDWDRPRAH
kakouSURVMHN X LIYRUD SULKRG/DLFRGROBDL QR $ BRIRDPXI D
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udio dolazi iz financiranja putem proddarata odnosno iz vlastitih izvoraj prosjeku od 5

10%

H3: Prihodiod SURGDMH SURL]YRGD L UREH WH SUXAHQLK XVOXJ

udio u financiranju javnih muzeja

SULNXSOMHQL L REUDYyHQL SRGDWFL X RNYLUX RVDP REUD}
SXWHP SURGDMH SURL]YRG D WWUDEH@LICKM XV @bzgDRaNM@|IDPAHR G
5-10% financirajuiz vlastitih prihoda 2EUDYHQL SRGDWFL XND]XMX QD S
potencijalnih korisnika, i problem manjka financiranja putem alternativnih médadae, u
GDQDAQMH YULM nrEtell ISRV QMRYH-HGQD RG WDNYLK MH
&URZIXQGLQJ 'DQDEAQMH GRE®IRMHP BWE PpNWMHMKE RQRIRBIRIL M
PRIXUQRNRWH PRJX XYHOLNH SRPRUL X SURQDOD&HQMX U
poslovanja same ingtitije. Prikupljanje sredstava putem donacija ha raznim platformama prati
GbebaQML WUHQG ILQDQFLUDQMD =DawR VH PX]J]HML X
SURPMHQDPD WH QD W Qevit QDpLQ IRQN BRI EHIRRAYH'UD SR Q
usluge RSXW SURGDMH VXYHQLUD XPMHWQLPpNLK GMHOD SR

odnosno u sklopu muzeja, pridonijela bi financiranju muzeja vlastitim prihodima.
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.ULWLPNL RVYUW QD ILQDQFLUDQMH PX]J]HMD X VXVWDY X

Financiranje muzejanaRGUXpMX 5HSXEOLNHe+J SWW K RE DY B DIGIRF
SURUDPXQD L ILQDQFLUDQMD RG VWUDQH VDPH GUADYH
DQDOL]RP ILQDQFLUDQMD RVDP PX]HM X RID BNROBXURK PYNHXI LEQHDS
prihoda dolazi iz upr¥ QLK WLMHOD LOL ILQDQFLUY DWW DR G RPRRIKX U N DL
LQR]JHPVWYD 3URPDWUDMXUL ILQDQFLMVND LydWéeljauD JRUH
NDNR QDMPDQML GLR SULKRGD GROD]L L] SULKRGD RG SUR
VOLPQL X VYLKWRIVDIP @ Bgdidddbdhossnalsho@za zaposlene i materijan
rashoe 7DNRYHU YHUOULQD PX]HMD qda ha B&agodrie MEIRV SYURRINIRW USDUML
FMHORNXSQX VOLNX PRAHPR ]DNOMXRIAW/LY X MNHR ER.XRESM W X C
dobivajunRYFH L] GUADYQRJ SURUDpPXQD 1DPHWL NRMH GRQRVI
muzejalz tograzlogazDNRQL R PX]J]HMLPD WUHEDOL EL VPDQMLWL SU
UDGD VDPRJD PX]HMD gifS®RGEWE R\ YLDHWDD QMID RVWDOLK VDGU
PXJHMLPD VORERGX ]D SULYODpHRMMHQSERWHDNFH MDA RMID XR
YODVQLAWYX 5HSXEOLNH +UYDWVNH Q lddibEndiotisktithdvacR LiL VI
L] SURUDpPXQDEYDWHR SNRONNVRA D O R sJRKaeQindrapbodilma poslovanja

SRWUHEQR MH XODJDQMD X SURPRFL MékvirasgkdgypQddiboQ MH L S|
muzeja.
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8. =DNOMXpDN

*RYRUHUL R DQDOL]L ILQDQFLUDQMD MIRYERILENOX] M MDVX
NDNR VH YHULQD PX]J]HMD ILQDQFLUD SXWHP GUaAaDYQRJ SURI
dolaziiz Q D G O FSURRUD.POOQMXUQH LQVWLWXFLMH QD QD&HP SRGL
prema alternativnim vrstama financiranja. No, to jebtem zakona o muzejima koji ne
GR]YROMDYDMX L QH SRWLpX PX]HMH QD REDYOMDQMH (
djelovanja.PotrebonoMH RNUHQXWL VH QRYLP QDpLQLPD ILQDQFLUD
PX]HM ILQDQF Ligjavnihvshe@sidvapDX®Y QDpLQ SRVORYDQMD MH L
GUADYH WH GUADY DniN&gR) WPRIIOI Q R P dgiRitEpRrOdy 4 Bamim
time i prikupljanja prihoda iostalh izvora. 3RG SREROMAaDYD QM keFU B RGLPE W X E
GRJDYyDQMD HORNPOFHIMH RWYDUDQMH GRGDWQRJ |DEDYQI
djelatnostiL VOLpPQR

8QDWRpP VYLP ]DNRQLPD L QDPHWLPD NRMH GUAaDYD LV
GUADYQRP YODV Rlatd/Ne EébilBR BQOMX]LUDMX UL | L QUDEDFMQLKN D
muzeja, X R p D ¥®sWpdtrebnlkorjenitepromjene u samome radu muzeggepotrebno dati
YHUD RYODaAWHQGWD RY IHY WIHPEDD PLMHQMDWL *UDGRYL R
YLAH VORERGH SR aSlatMbiéypX XSUDYOMDQM

2JUDQM PHQ/ W PX§ HYMQIFG DWFL L] ILQDQFLMVNLK L]JYMH
REUDYHQL VX LVWUDALYDpNRP PHWRGRP DQDOL]H L VLQWH]
se smatrati relevantnim za cjelokupan uvid u situaciju financiranja javnih muzéja.jeéa
REUDYHQ PDOL GLR X]RUND SUHJHQWLUDQL SRGDWFL PRJX
LVWLK PRJX GRQLMHWL |[DNOMXpFL NRML UH SRWDNQXWL SI

muzeja.

SUHSRUXND ]D GDOMQMD LVWGRAWRDQM®B LK .BREB DEN DWHD
SRWUHEQR MH REUDGLWL DQDOL]X QD WHPHOMX LVWUDALY
tome bi se naglasak trebao staviti b WUDALYDQMH NRULVWHUL DQNHWQL
za analizupotencijalnih koriv QLND WH QMLKRYLK SRWUHED PDUNHWL

muzeja.
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godini

15.Tablica 15.Podatcio vrijednosti imovine, obveze i vlastitih izvora Gradskog muzeja
Vukovaru 2018./2019. godini

16.Tablica 16. Podatci o ostvarenim prihodima Hrvatskog povijesnog muzeja
2018./2019. godini
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17.Tablica 17. Podatci o ostvarenim rashodima Hrvatskog povijesnog raumej
2018./2019. godini

18.Tablica 18. Podatci o vrijednosti imovine, obveze i vlastitih izvora Hrvatskog
povijesnog muzeja 2018./2019. godini

19.Tablica 19.Podatci o ostvarenim prihodima Narodnog muzeja Zada018./2019.
godini

20.Tablica 20.Podatci o ostvarem rashodima Narodnog muzeja Zadaf018./2019.
godini

21.Tablica 21.Podatci o vrijednosti imovine, obveze i vlastitih Narodnog muzeja dadar
2018./2019. godini

22.Tablica 22.Podatci o ostvarenim prihodima Povijesnog i pomorskog muzejaustre
2018./2019. gdini

23.Tablica 23.Podatci o ostvarenim rashodima Povijesnog i pomorskog muzejaulstre
2018./2019. godini

24.Tablica 24.Podatci o vrijednosti imovine, obveze i vlastitih Povijesnog i pomorskog
muzeja Istrau 2018./2019. godini
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Prilozi :

1. Uspaedba Zakona iz 2015. i 2018 godine

2. 2ZEUDGD ILQDQFLMVNLK L]JYMH&uUD
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