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Sazetak

Priroda ne poznaje otpad, ono je djelo Covjeka. U prirodi sve kruzi i ¢ovjek je tisucama
godina bio dio toga kruga, a onda je pomislio da se moze oduprijeti i krenuti pravocrtno.
Priroda u posljednje vrijeme sve vise potvrduje da ne moze — resursa je sve manje, otpada sve
vise, a klimatski uvjeti sve gori. Koliko je zapadna civilizacija srasla s tim pravocrtim
na¢inom razmisljanja dokazuje i ¢injenica da se cirkularnost predstavlja kao inovacija, a ono
je ideja same prirode. Nova cirkularna ekonomija nastoji ponovno uspostaviti izgubljen odnos
s prirodom, a bas kao i priroda, ne poznaje otpad, samo resurse. Vjera u prosperitet time je

vrac¢ena, N0 nema brzih rjeSenja, osim ucenja i suradivanja.

Kljuéne rije¢i: linearna ekonomija, cirkularna ekonomija, odrzivi razvoj, Akcijski plan
Europske unije za kruzno gospodarstvo, gospodarenje otpadom, EMAS, EU Ecolabel,

cirkularni poslovni modeli



Summary

Nature does not know waste, it is a human creation. In nature everything circles and man has
been part of that circle for thousands of years, until he thought he could resist and went linear.
Nature is more and more confirming the fact that he can not - resources are getting smaller,
waste bigger, and the earth's climate is getting worse. The extent to which Western
civilization still adheres to this linear way of thinking is proved by the fact that circularity is
presented as an innovation, but is the idea of nature itself. The new circular economy tries to
re-establish a lost relationship with nature, and just like nature, it does not know waste, only
resources. People have since regained their faith in prosperity, but still there are no quick

solutions, apart from learning and co-operation.

Key words: linear economy, circular economy, sustainable development, EU Circular

Economy Action Plan, Waste Management, EMAS, EU Ecolabel, circular business models



Uvod

Vec¢ina se ljudi tijekom svog zivota susrela s barem jednim od brojnih nac¢ina ponovne
uporabe materijala kao i dijeljenja sredstava, ili su im roditelji pricali o davnim vremenima
kada ljudi nisu imali mnogo izbora doli popravljati i ponovno Koristiti. Ta sjecanja iz
djetinjstva mogu se povezati s relativno novim pojmom (ekonomske) odrzivosti, a s kojim se
vecina zasigurno susrela u akademskim klupama. Tako su ljudi danas ponovno postali svjesni
korisnosti i uvidjeli vaznost tih pomalo zaboravljenih principa kojima se od nedavno nastoji
preokrenuti sadasnja tzv. linearna ekonomija, ona koja se temelji na nacelu ,,uzmi, izradi,

konzumiraj, baci“ i na koju su se s vremenom skoro pa sva drustva svijeta prebacila.

Ovaj rad nastoji pak obraditi zamjenski koncept cirkularne ekonomije radi boljeg
razumijevanja tog pojma koji na prvu zvuci pomalo apstraktno, ¢ak komplicirano za provedbu
u praksi. Jednostavno i zanimljivo objasnjenje navedenog koncepta jest ono Martijna Lopesa
Cardoza, direktora tvrtke Black Bear, koja funkcionira upravo na tim principima, a u kojem
usporeduje proces cirkularne ekonomije sa zivotnim ciklusom drvec¢a u prirodi - drvo raste,
grana se, lista, liS¢e otpada na zemlju, stvara se kompost iz kojega ponovno raste i hrani se
novo drvo. To su ujedno principi cirkularne ekonomije - ne postoji otpad, on ¢e se ponovno
upotrijebiti jer sve je dio ponavljajuceg ciklusa. Ironi¢no, to znaci da je koncept koji tretiramo
kao nov, zapravo star tisuc¢e godina. Kako je onda doSlo do toga da je zapadna civilizacija
zanemarila te principe, StoviSe, postala ravnodus$na i skepticna na pomisao o mogucnosti

povratka toj prvobitnoj ,,ekonomiji“ koja je bez problema funkcionirala toliko godina?

Rad je sastavljen od tri osnovna poglavlja. Odgovor na prethodno pitanje predstavljeno je u
prvom poglavlju, odnosno kroz povijesni razvoj prethodnice, linearne ekonomije sve do
pojave zamjenskog i danas aktualnog koncepta cirkularne ekonomije, ujedno i tematske
okosnice ovoga rada. Stoga, drugo poglavlje, koriste¢i se recentnom literaturom na tu temu,
nastoji razjasniti istoimeni koncept cirkularne ekonomije, diferenciraju¢i ga u odnosu na
prethodni, uz naglasak na temeljne politike Europske unije u provedbi istog. Trece poglavlje
detaljnije pojasnjava tzv. cirkularne modele poslovanja i moguce oblike tih modela, a
popracene uspjeSnim primjerima iz prakse, s posebnim osvrtom na onaj iz Republike
Hrvatske. Posljednje poglavlje daje zaklju¢na razmatranja i preporuke na temelju proucavanja
cirkularne ekonomije, kao i provedenog anketnog istrazivanja na tu temu, a koja se nalazi u

prilogu ovoga rada.



1. Od linearne prema cirkularnoj ekonomiji

Model linearne ekonomije je, povijesno gledajuci, zapravo mladi od cirkularne. To je model
koji se temelji na nacelu ,,uzmi, izradi, konzumiraj, baci“ — odatle pridjev linearan jer
navedeni proces kao da se kreée po ravnoj crti — zapocinje crpljenjem resursa Koji se
procesuiraju pomocu energije i radne snage radi proizvodnje proizvoda koji se prodaje,
kupuje i zatim Kkoristi sve dok ne odsluzi svrsi nakon ¢ega se tretira kao otpad i odbacuje, a to
je ujedno i njegov kraj. Pri tom, vrijednost se stvara maksimizacijom koli¢ine proizvedenih i
prodanih proizvoda, a to znac¢i da se od potrosaca ocekuje da ¢e se s vremenom rijeSiti tih

proizvoda 1 kupiti viSe.

Nagli prijelaz na linearan pristup rezultat je velikih drustvenih promjena koje su se dogodile u
modernoj povijesti. Europljani su stolje¢ima vrednovali proslost u odnosu na sadasnjost i
prirodu promatrali u ciklusima. Budu¢nost se nije velicala, naprotiv, ona je bila manje vazna,
cak straSna U odnosu na proslost, @ u najboljem slucaju predstavljala je isto §to i sadasnjost.
Takvo viSestoljetno shvacanje naglo je napusteno sredinom 18. stoljeca i zamijenjeno novim,
modernim konceptom linearnog napretka u kojemu buduc¢nost po prirodi mora biti bolja od

proSlosti (posljedica akumulacije bogatstva, znanja i1 iskustava te boljih uvjeta za Zivot).

(Bonciu 2014, 79)

Korijene linearnog modela stoga mozemo na¢i u Newtonovoj fizici, prvoj industrijskoj
revoluciji te globalnoj ekspanziji i uspjehu kapitalizma (iako se ni marksizam ni socijalizam
nisu kosili s tim pristupom, ve¢ dapace, objerucke su ga prihvatili i usadili u vlastite ideje).
Svi oni jednako su vjerovali da za sve postoji racionalno objasnjenje i da je za postizanje
ekonomskih rezultata dovoljno samo prikladno alocirati odredene resurse. Sukob tih
ideologija temeljio se na pitanjima ekonomske efikasnosti, a vrlo se rijetko, ako uopce,
preispitivao odnos istih ekonomskih i socijalnih sustava prema okoliSu. Razlog zanemarivanju
pitanja okolisa moze se pronaci u ¢injenici da je ekonomija u to vrijeme predstavljala samo
dijeli¢ u odnosu na globalni ekosustav. ,.Svijet u kojem je Covjecanstvo bilo tek mali dio,
pocivao je na ideji neograni¢enih resursa kao i proizvodnje, a ona se ¢inila moguc¢om prije

svega jer je bila tek teorijska. (Bonciu 2014, 79-80)

Prve sumnje u vjerodostojnost tog beskona¢nog linearnog rasta blagostanja pojavile su se
pocetkom 70-ih godina 20. stoljeca, a njihova nagla realizacija sokirala je Zapad koji ne samo

Sto ih je docekao potpuno nepripremljen, ve¢ nije ni slutio razmjere onoga $to Se danas



poznaje pod nazivom naftna kriza ili naftni sok.! Vjera u nezaustavljiv napredak srusena je
preko no¢i kada su se cijene nafte na trzistu utrostrucile. Naftna je kriza, prema poznatom
politi¢kom teoreticaru i povjesni¢aru Timothyju Mitchellu, bila skolski primjer ekonomskog
zakona ponude i potraznje — kada je potraznja vrtoglavo premasila ponudu. Zapad je tako na
bolan nacin naucio lekciju o ogranicenosti resursa I posljedica svoje ovisnosti iskljucivo o
fosilnoj energiji. Taj incident nepovratno je promijenio smjer dogadaja i potaknuo novi val

promisljanja 0 potrebi za alternativnim izvorima energije i njenim ocuvanjem.

Slika 1. Prodava¢ na benzinskoj postaji spreja znak kako bi obavijestio kupce da nema vise benzina, 1973.

Izvor: preuzeto u cijelosti (National Public Radio, Inc., n.p.)

Signali da je vrijeme za promjenu paradigme nisu bili samo ekonomske prirode (npr. rast
troskova crpljenja resursa), ve¢ su ponajviSe dolazili iz samog okolisa. Pri tom problem
gomilanja smeéa nije bio dovoljan razlog za brigu, ve¢ je moralo do¢i do ekoloskih
katastrofa? da nacionalne vlade napokon poénu veéu pozornost posveéivati vaznosti zastite
ljudskog okolisa. No, bilo bi nepravedno re¢i da nisu postojale ba§ nikakve tendencije za

zastitom okolisa i prije navedenih incidenata (npr. zastite od oneciS¢avanja pitke vode,

! Energy Crisis (1970s) on History.com: lako navedena kriza nije ravnomjerno zahvatila sve europske zemlje,
imala je ufinak veéih razmjera u usporedbi s SAD-om na koji se prvenstveno odnosila. Velika Britanija,
Njemacka, Svicarska, Norveska i Danska postavile su ogranienja na voznju, plovidbu i letenje, a britanski je
premijer pozvao svoje zemljake da griju samo jednu sobu u kuéi tijekom te zime. (2010.)

2 Prva nezgoda kada se tanker ,,Torrey Canyon* 1967. nasukao i pritom ispustio 120 000 tona nafte u more
usmrtivsi pritom ve¢inu morskog Zivota izmedu juzne obale Britanije i sjeverne francuske pokrajine Normandije
(prema Europskoj agenciji za okolis, 2011.); druga nezgoda izlijevanja viSe od milijun litara nafte u kanalu
SantaBarbare kod Kalifornije 1969. koja je usmrtila nekoliko tisuca ptica i oceanskih Zivotinja zbog Cega od
1970. obiljezavamo Dan planeta zemlje (prema Earth Day Network, 2018.)



zabrana ispustanja otpada u rije¢ne kanale, zabrana paljenja ugljena i sl.), (Campbell-Mohn,
Cheever 2002, n.p.) no one su prvenstveno za cilj imale zastitu javnoga ljudskoga zdravlja, a
ne prirode kao takve. U veéini slucajeva pitanje zagadenja okoliSa i druga ekoloska pitanja

bila su zanemarivana sve do sredine 20. stoljeca.

Do velikog zamaha dosSlo je upravo 60-ih i 70-ih godina prosloga stolje¢a zahvaljujuci sve
sofisticiranijim i opseznijim istrazivanjima znanstvenika® i rezultatima koji su upozoravali na
Stetnost 1 dugorocne posljedice ljudske aktivnosti na okoli§ 1 dovodili u pitanje daljnju
odrzivost takvog stanja. U takvoj opcoj atmosferi gdje gradani postaju sve svjesniji nemilih
posljedica 1 zabrinutiji za buducénost, plodno su tlo pronasli razni aktivisticki pokreti i
nevladine organizacije kao i tzv. zelene stranke koje su nastojale smanjiti taj negativan
utjecaj. Upravo je to vrijeme jaCanja tzv. environmentalizma, odnosno njegova razvijanja iz
zivot u njoj, a ne samo Covjeka i ljudsko zdravlje. (Elliott 1998, n.p.) Zahvaljuju¢i tom
pokretu kultura recikliranja sve je vise prodirala u ljudsku svijest, no nije bila proporcionalna
s rastom trzista rabljenih dobara kojemu je puno duze trebalo da se razvije. (Grabianowski

2007, n.p.)

RECYCLE

Slika 2. Poster iz 1970-ih sa svrhom poticanja ljudi na recikliranje

Izvor: preuzeto u cijelosti (Smithsonian.com, n.p.)

% Jedan od najpoznatijih takvih (ekonomskih) znanstvenika jest Nicholas Georgescu-Roegen koji se ozbiljno
bavio prou¢avanjem medusobnog utjecaja ekonomske aktivnosti i prirodnog okruzenja u okviru termodinamike,
ujedno i tvorac pojma ,,bioekonomija“.
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Politicki su predvodnici s vremenom uvidjeli ozbiljnost problema pa su u 70-e usli s
raspravama o okoliSu i potrebama razvoja koje su u konacnici rezultirale usvajanjem raznih
internacionalnih sporazuma temeljenih na pitanjima okolisa. Najvaznija je konferencija bila
ona UN-a odrzana 1972., nakon koje je usvojen Program Ujedinjenih naroda za okoli§*.
Europske zemlje do tada su slabo pridavale znacaj zastiti okolisa. Tek nakon istoimene
konferencije su predstavnici tada$nje Europske zajednice izjavili da ekonomska ekspanzija
mora biti u ravnoteZi sa zastitom okolia i ujedno usvojili prvi akcijski program za okolis®. Od
tada pa nadalje europske su zemlje postale prevodnice u donosenju politika za zastitu okolisa.
(Campbell-Mohn, Cheever 2002, n.p.) Medutim, stroze regulacije Europske unije po pitanju
zastite okoliSa uzrokovale su realokaciju proizvodnih kapaciteta velikih kompanija u druge

dijelove svijeta gdje su te regulacije znatno slabije (najcesce azijske zemlje).

Nakon spomenute naftne krize 1973., oCuvanje energije postao je prioritet razvijenih zemalja,
a rezultati implementacije razli¢itih mjera za oCuvanje energije bili su vidljivi ve¢ u idu¢em
desetlje¢u kada je u konacnici doslo do koli¢inskog smanjenja energije utroSene u

proizvodniji, i to dvostrukog, ¢ime se zapravo povecala efikasnost. (Bonciu 2014, 80)

Ipak, najznacajnije upozorenje koje vrijedi i danas doslo je iz jednog od najutjecajnijih
izvjeS¢a 20. stolje¢a, Granice rasta, objavljenog 1972. Radi se o rezultatima istraZivanja
implikacija kontinuiranog svjetskog rasta, a koji donose pomalo zabrinjavaju¢u misao da
Zemlja vrlo vjerojatno ne¢e moci izdrzati kontinuiranu, trenutnu ekonomsku stopu rasta, kao i
rasta populacije duze od negdje do 2100. godine, ako uopcée i do tada uzevsi u obzir rapidan
napredak tehnologije. Istaknuto je pet temeljnih ¢imbenika koji odreduju, i u svojim
interakcijama, u konacnici ograniavaju rast, a to su: ubrzan rast svjetskog stanovnistva,
poljoprivredna proizvodnja, iscrpljivanje neobnovljivih resursa, industrijska proizvodnja i
zagadenje okoliSa. Da ne bude sve tako crno, ono zavrSava porukom koja ipak ulijeva nadu, a
glasi: covjek je u mogucnosti stvoriti zajednicu na Zemlji u kojoj ¢e Zivjeti na neodredeno
vrijeme, ako pri tom postavi granice kako sebi tako i proizvodnji materijalnih dobara, s ciljem
postizanja globalne ravnoteze populacije i proizvodnje. (Meadows, Randers, Behrens Il
1972)

Nakon Drugog svjetskog rata proporcija ljudskog roda u odnosu na globalni ekosustav

dramati¢no je porasla, a zanimljiv podatak iz 2010. govori da je doslo do tocke kada su

* Prema consilium.europa.eu: ,,Program Ujedinjenih naroda za okoli§ vodeée je globalno tijelo nadlezno za
okoli§ koje utvrduje globalni program (...), promice dosljednu provedbu (...) te je mjerodavan zagovornik (...).“
® Danas je aktualan Sedmi akcijski program EU-a za okolis.



ljudske potrebe premasile obnovljive kapacitete i potencijale Zemlje u iznosu ve¢em od 50%.
,U tom je slucaju, kontinuirano crpljenje resursa iz prirode uz istovremeni rast proizvodnje i
ispustanje otpada u okoli§ postalo skoro pa fizicka nemogucnost u smislu daljnjeg opstanka.*
(Bonciu 2014, 80)

Zato je jo$ 80-ih godina prosloga stoljec¢a skovan danas $iroko rabljen pojam odrzivog razvoja
koji se po prvi put pojavljuje u Svjetskoj strategiji zastite (1980.) u kojoj su definirana Cetiri
glavna ¢imbenika u odnosu na razaranje prirodnih resursa, a to su: siromastvo, populacijski
pritisak, socijalne nejednakosti 1 uvjeti medunarodne trgovine. Nekoliko godina kasnije dobio
je i svoju prvu sluzbenu definiciju, koja ga definira kao ,,na¢in razvoja koji ispunjava sadasnje
potrebe bez kompromitiranja moguc¢nosti buduéih generacija da ispune vlastite potrebe®.
(Brundtland Commission 1987, 41) Pojam je time obuhvatio i po prvi puta uspostavio vezu

izmedu socijalnih, ekonomskih, kulturalnih 1 okoli$nih Cinitelja.

Uskoro su uslijedile rasprave, jo$ i danas aktualne, 0 Klimatskim promjenama (preciznije,
novoj teoriji globalnog zagrijavanja) i demografskoj evoluciji, ali ni sve navedeno nije imalo
velikog utjecaja na samu industriju. Svi ti pokuSaji povecanja energetske ucinkovitosti,
ocuvanja energije, smanjenja negativnog utjecaja na okoli§ imali su ucinka tek kada ih je
zakonodavstvo ponegdje nametnulo kroz poneke mjere. Industrijalci su se sami morali uvjeriti
u nuznost promjene kada su troSkovi proizvodnje porasli. Uspjeh u modernom smislu temelji
se na ostvarenom profitu, a ve¢i profit ostvaruje se ve¢om prodajom, a to znali vise
proizvedenih jedinica. No logicko pitanje koje se onda namece jest koliko je dugo moguce

tako oc¢ekivati napredak?

Globalizacija je definitivno uzrokovala povecanje Zivotnog standarda i kupovne mo¢i, ali isto
tako i produbila jaz izmedu bogatih i siromas$nih. Prvo je naravno pogodovalo proizvoda¢ima,
no takav trend nazalost ne mozZe se nastaviti uzevsi u obzir trenutnu brojku stanovniStva i
trend rasta. Podatci o velikom disparitetu u raspodjeli resursa: samo oko 20% od ukupne
svjetske populacije koristi oko 80% od ukupnih resursa, ostavljaju¢i ostalih 80% pouplacije
na samo 20% resursa®, dovode do dileme 21. stoljeéa — s jedne strane deprivacija ostatka
svijeta blagodati zapadnjackog zivota eticki je neprihvatljiva, a s druge strane dostizanje
takvog standarda za sve fizicki je nemoguce s obzirom na prirodna ograni¢enja Zemlje. NeKi
navodi govore da kada bi svi ljudi Zivjeli standardom prosjeénog Amerikanca, trebalo bi Cetiri

zemlje. Globalizacija je, u konacnici, dovela ne samo do medusobne povezanosti, veé

® Prema istrazivanjima World Centric — ameri¢ke socijalno odgovorne kompanije.



meduovisnosti, stoga se dugoro¢na rjesenja ne mogu donositi individualno. (Bonciu 2014, 81-
82) Sve navedeno ukazalo je na potrebu za novim ekonomskim modelom, a nedavni europski

prijedlog rjesenja jest upravo cirkularna ekonomija.



2. Cirkularna ekonomija — prijedlog rjesenja Europske unije

Iako ih se Cesto promatra kao zasebne cjeline, ekonomija i okoli§ su, kako bi se to u
anglosaksonskom svijetu reklo, dvije stranice iste kovanice. Cesto se pogresno pretpostavlja
da se novi ekonomski modeli odrzivosti predlazu samo radi zastite okoli$a, ne pogodujuéi ni
industrijama ni poslovanju opéenito, no oni itekako imaju ekonomskog smisla, prije svega
nastoje pridonijeti povecanju ucinkovitosti. Razlog tomu najvjerojatnije lezi u Cinjenici da je
ljudima ekoloske razloge lakse shvatiti, iako su ponekad nevoljki Cuti iste, dok ekonomski
mozda nisu svima jasni i vidljivi. Uz to je i u ljudskoj prirodi da je ono Sto je ustaljeno tesko i
promijeniti pa odatle i moguce objasnjenje Svojevrsnom otporu prema promjeni ne samo

dugogodiS$njeg nacina poslovanja, vec i politika.

Covjedanstvo je sve veéi svijedok poveéanog postotka koncentracije i emisije uglji¢nog
dioksida (CO2) u atmosferu u posljednjih nekoliko desetljeca i njegovog Stetnog ucinka, kao i
mnogih ekoloskih katastrofa uzrokovanih vlastitim djelovanjem, kao $to su izlijevanja nafte u
ocean, nuklearne eksplozije, devastiranje Suma, iscrpljivanje resursa i sl., kao i Stetnog
utjecaja tradicionalnih industrija na okoli$, odnosno prethodno definiranog linearnog modela
poslovanja. S pravom se moze re¢i da je ono glavni uzrok kako nedostatka resursa tako i
zagadenja okolisa, a u Cije se nedostatke Zapad imao prilike uvjeriti u prethodnim
desetlje¢ima, no kojem se ni uz sve navedeno jo$ uvijek ne moze oduprijeti. Posljedica svega
toga su klimatske promjene za koje se Cesto pretpostavlja da su ionako izvan mogucnosti
Covjeka, a koje sve vise ,,izmicu kontroli®; i dok je prethodno navedeno mozda izvan kontrole
vecine ljudi, potroSacki je nacin zivota i nemaran 0dnos prema okoliSu zasigurno i neposredno

doveo do tu gdje je trentuno — kada si mora postaviti pitanje o postojanju prosperiteta uopce.

Moze li se stoga uspostaviti ekonomija koja bi smanjila emisije CO,? Ekonomija u skladu s
prirodom? Ekonomija koja se ne oslanja na ,,opasne* izvore energije? Ekonomija koja nece
iscrpiti postojece resurse i opterecivati okolis otpadom, ve¢ ga ponovno iskoristiti? Moze li se
covjek pri tom osloniti na dosadasnju britkost uma kao i mo¢ tehnologije u rjeSavanju
navedenih problema? Odrziv razvoj svakako zahtijeva revolucionarnu inovaciju i ulaganje u

istu.

Dilema 21. stolje¢a, spomenuta u prethodnom poglavlju, a koja se tice produzetka
ekonomskog rasta — kako nastaviti osiguravati dobra i usluge potrebnih ne samo radi

odrzavanja, ve¢ 1 daljnjeg rasta Zzivotnog standarda sve rastu¢eg broja ljudi, a bez



istovremenog rasta potro$nje prirodnih sirovina i kvantitete bacenog otpada u prirodu? Tim
Jackson, autor knjige Prosperitet bez rasta, navedeno je sazeo u sljedeci paradoks: ,,ne moze
se nastaviti zivjeti u kontinuiranom rastu, ali ne moZe Se Zivjeti ni bez njega.” Nema
prosperiteta bez rasta. Stoga, iznio je samo dva moguca scenarija - urusavanje postojeceg

sustava ili potpuna devastacija prirode. (Jackson 2010, n.p.)

Sljedeca tablica prikazuje ekonomski rast ,,u padu®, odnosno da je on kroz desetljeca usporio,
Sto se moZe objasniti 1 ekonomskom krizom koja je zahvatila vec¢i dio razvijenoga svijeta od

2008.

Tablica 1. Stopa rasta u Europskoj uniji kroz desetlje¢a prema Organizaciji za ekonomsku suradnju i razvoj

Desetljece Stopa rasta
1960-ih 5.4 %
1970-ih 3.8%
1980-ih 3.1%
1990-ih 2.3%
2000-ih 1.4 %

Izvor: preuzeto u cijelosti (Transition to a New Economic Model Janeza Poto¢nika, 2016., str.
5)

Navedena se dilema nece tako skoro rijesiti. Pred CovjeCanstvo se tek nedavno postavio
zahtjev za trazenjem novog okvira promisljanja, odnosno nove perspektive kao prvog koraka
u njezinu rjeSavanju. SreCom, ve¢ postoje neki prijedlozi, a medu najpoznatijima i
najprihvacéenijima jest europski model cirkularne ekonomije. Taj model nije sveobuhvatan,
konacan, spreman smjesta na koriStenje, no svakako ima neka prihvatljiva rjeSenja i prednosti
u odnosu na druge, a uz to je i odrziv. S obzirom na poneke ve¢ spomenute barijere, a koje ¢e
kasnije jos detaljnije biti razradene, osnovna je pretpostavka da prijelaz u potpunosti na tu
novu ekonomiju neée biti ni lak ni trenutan (a mozda nije ni izgledan?), no valja imati na umu

da nijedna promjena nije trenutna, koliko god bila u isto vrijeme i revolucionarna.

Stoga, prije ulaska u izvedivost tog novog ekonomskog modela, treba ga detaljnije pojasniti.



2.1.  Sto je cirkularna ekonomija?

Cirkularna ekonomija koncept je koji nastoji redefinirati rast, i uz to pruziti prednosti $ir0j
zajednici. Njena primjena zahtjeva postepeno razdvajanje ekonomske aktivnosti od potrosnje
ograni¢enih resursa, kao i dizajniranje rjeSenja za otpad. Trend sve veceg prelaska na
obnovljive izvore energije ide joj u prilog, a sama ima potencijal harmoniziranja ekonomskih,
ekoloskih i drustvenih ciljeva, odnosno izgradnje ekonomskog, prirodnog i socijalnog
kapitala. Jedan od najvaznijih ambasadora i vode¢ih promotora cirkularnog modela s misijom
pospjesivanja te tranzicije, Ellen MacArthur Foundation, cirkularnu ekonomiju opisuje kao
Lrestorativnu 1 regenerativnu u dizajnu, s ciljem odrzavanja proizvoda, dijelova i materijala na

najvisoj mogucoj razini upotrebljivosti i vrijednosti, i u svakom moguéem trenutku®.
Ciljevi ove nove ekonomije preciznije su definirani sljede¢im trima principima:

e ,OcCuvati 1 poboljsati prirodni kapital kontroliranjem ograniCenih zaliha i
uravnotezavanjem tokova obnovljivih resursa,*

e ,Optimizirati proizvodnju resursa cirkuliraju¢im proizvodima, dijelovima i
materijalima i time ostvariti najvisu razinu upotrebljivosti i vrijednosti, u svakom
trenutku, kako u tehni¢kim, tako i u bioloskim ciklusima,

e _Promovirati sustavnu ucinkovitost otkrivaju¢i i rjeSavajuc¢i problem negativnih

eksternalija.«
(Ellen MacArthur Foundation 2015, 22)

U tom okviru, resursi vise nisu nesto $to se stjeCe po cijenu okoliSa i linearno procesuira, ve¢
ih se smatra sastavnim dijelom proizvodne faze novog procesa koji cirkulira. Pocetni se
resursi i dalje crpe iz prirode, ali se pak nakon zavr$etka procesa ne odbacuju kao otpad, ve¢ i
on postaje resurs koji se iznova koristi i time se zatvara krug. To ujedno ne znaci i da se taj
proces ponavlja beskona¢no u krug. Energija se i dalje koristi u pokretanju i odrzavanju ovog
procesa, a otpad i dalje postoji, no ipak u znatno manjim koli¢inama od onih u trenutnim
ekonomskim i tehnoloskim procesima. (Bonciu 2014, 84) Osim §to zahtijeva manje energije i

resursa, ovaj model nastoji smanjiti i emisije uglji¢nog dioksida (CO2) u atmosferu.

Slikoviti prikaz navedenog procesa prikazan je na Slici 3.
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Slika 3. Slikoviti prikaz faza cirkularne ekonomije

Izvor: preuzeto u cijelosti (Ured Europskog parlamenta u Hrvatskoj, 2015, n.p.)

Vrijednost se viSe ne stvara maksimizacijom koli¢ine proizvedenih proizvoda, ve¢ $to duze
moguc¢im odrzavanjem tih proizvoda na Zivotu (Ritzén, Sandstrom 2017, 7). Posebni se stoga
naglasak stavlja na dizajn proizvoda, a s ciljem izradivanja §to izdrZljivijih i trajnijih
proizvoda koji ¢e se moci rastaviti, popraviti, obnoviti i ponovno koristiti. Konkretnije,

predlazuci tzv. 4R princip, koji se prema pocetnim slovima Cetiriju engleskih rijeci, odnosi na:

e smanjivanje (reducing)

e ponovno upotrebljavanje (reusing)

e obnovu/ preradu/ popravak (renewing/ refurbishing/ remaking/ recovering/
repairing)

e recikliranje (recycling).

Novi proizvodi ne gube na vrijednosti jer predstavljaju vrijednost za idu¢e kupce. Na taj se
nacin nastoji minimalizirati uporaba sirovina, kao i koli¢ina neiskoriStenog i odbacenog
otpada. Vrijednost je stoga dvostruka — kako za kupce tako i za proizvodace. (Governing
2017, n.p.)

Kako taj princip to¢nije funkcionira prikazuje iduéi primjer iz prakse.
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2.1.1. Primjer iz prakse \"*MICHEI.IN

Uvidjevsi prednost prelaska na cirkularni model, tvrtka Michelin je, kao najveci
proizvoda¢ guma na svijetu, svoju strategiju utemeljila upravo na 4R principu,

definiravsi sljedece ciljeve:

e smanjenje potrosnje CO2 (odnosno, proizvodnja laksih guma koje ¢e trajati duze i
uz to pridonijeti ustedi goriva)

e ponovno koristenje guma (ukljucuju¢i popravljanje, brazdanje, protektiranje
guma kako bi trajale sto duze)

e recikliranje starih i koriStenih guma te vracanje istima funkcionalnosti

e obnavljanje (odnosno, koristenje obnovljivih sirovina kao $to su prirodni kaucuk,

prirodna ulja i smole, itd.)

(Michelin 2014, n.p.)

U cirkularnom modelu materijali ne zastarijevaju s vremenom, oni su iskoristeni to¢no za ono
za $to su i bili predvideni. Ovo je sjajna smjernica ne samo za ljudsko ponasanje kod kuce,
ve¢ i u mnogim industrijskim procesima jer se tako osigurava stvarna potroS$nja resursa
umjesto ili prije njegova kona¢nog odbacivanja. Prenamjena je zato temeljni postupak
cirkularnog procesa — resursima omogucava drugi Zivot, a ¢esto i smanjuje troskove putem
preraspodjele proizvoda. Medutim, to ne znaci da ¢e se u toj fazi uvijek prenamjenjivati isti
proizvod s kojim se i krenulo. Prenamijeniti se moze i nusproizvod. Ta je faza stoga klju¢na
jer upravo ona pruza cirkularno rjesenje, I to ono odrzivo od pocetka do kraja. U fazi
preraspodjele pak klju¢nu ulogu imaju gradski i lokalni sakuplja¢i otpada jer su upravo oni
isporucitelji materijala idu¢im Kkorisnicima, i zato bi se trebali udruziti s razli¢itim
proizvoda¢ima radi isporucivanja prikupljenog i ponovno upotrebljivog otpada kao S§to su
papir, plastika, staklo, metal i sl., i tzv. komercijalnog otpada. (Governing 2017, n.p.) Upravo
u tome lezi i inovativnost cirkularne ekonomije — novi poslovni modeli suraduju duz cijelog
opskrbnog lanca i stimuliraju nove obrasce potros$nje pomoc¢u inteligentnog dizajna proizvoda
i inovacija poput usluge kao proizvoda, digitalizacije, iznajmljivanja umjesto posjedovanja i
ekonomije dijeljenja. (MOVECO 2017, n.p.)
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2.2.  Cirkularna ekonomija u odnosu na prethodne pokusaje postizanja ucinkovite

uporabe energije i materijala

Autor Florin Bonciu, u svom je ¢lanku The European Economy, iznio ukupno cetiri aspekta
po kojima se koncept cirkularne ekonomije razlikuje od prethodnih pokusaja smanjenja

koli¢ine utrosene energije i materijala, kao i smanjenja zagadenja.

Prvi se aspekt odnosi na holisticki pristup cirkularne ekonomije koja pokriva sve aktivnosti
zajednice — proizvodni dizajn, usluge i procese. Iz prethodno opisana procesa i na¢ina izrade
proizvoda s fokusom na njegovu dugoro¢nost mozemo zakljuciti da ,temeljna razlika
cirkularne u odnosu na linearnu ekonomiju lezi u koristenju recikliranih materijala i dijelova
kao i u inteligentnom dizajnu proizvoda, usluga i industrijskih procesa koji im omogucuje
dulji zivotni vijek, kao 1 ,,mogucnost popravka, nagodranje ili prerade, odnosno potpunog
obnavljanja (remanufacturing).“ Zavrstekom jednog Zivotnog ciklusa, oni postaju input za
druge industrije. Rezultat toga jest manje neiskoriStenog otpada, odnosno proizvoda za
jednokratnu uporabu, a vise izdrzljivih, popravljivih i nadogradivih proizvoda. Stoga se pred
cirkularnom ekonomijom nalazi pravi izazov uklapanja u danasnje trendove i Zivotne stilove,
kada postoji veliki apetit za novine i kada se potroSae ohrabljuje na kupovinu novih
proizvoda samo zato $to su novi. ,,.\Ve¢ se po tome moze zakljuciti da sustavna implementacija

cirkularne ekonomije u tom slucaju nece biti jednostavna.* (Bonciu 2014, 85)

Drugi se aspekt odnosi na ,,razmjer u kojem ¢e se kompanije oslanjati na navedene metode
ponovne uporabe, recikliranja i preradivanja proizvoda tijekom svoje industrijske aktivnosti.
Siroka implementacija takvog pristupa smanjila bi energiju potrebnu u proizvodnji kao i
koli¢inu potrebnih sirovina. Zato, da bi bio uspjesan, takav model zahtijeva intenzivno
umrezavanje i suradnju ne samo kompanija jedne industrije, ve¢ i razli¢itih sektora aktivnosti,
bas kao i medusobno umreZavanje i suradnju izmedu kompanija i potrosaca. Cirkularna ¢e
ekonomija stoga zahtijevati i promjene u edukaciji, vrijednostima i ponasanjima proizvodaca i
potrosaca.“ S tog aspekta, razlika izmedu linearne i cirkularne ekonomije jest razlika izmedu
individualnih odluka i djelovanja i strukturalnog i sustavnog pristupa na razini Europske
unije. Autor iznosi staru poslovicu — lanac je jak koliko i njegova najslabija karika, $to u
prijevodu zna¢i da ne moze postojati samo parcijalna cirkularna ekonomija. Cak i ako se taj
zadatak mozda c¢ini kao golem zalogaj, ne znaci da nije izvediv barem na razini Europske

unije jer upravo postojanje jednog jedinstvenog trzista omogucuje implementaciju propisa
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koji ¢e jednako vrijediti za sve sudionike. Koncept je dakle opravdan i s teoretskog i s
prakti¢nog gledista (postojeci primjeri iz prakse koji su se pokazali u¢inkovitim, no opet nisu
dovoljni). Ipak, vazno je naglasiti da je ,.koncept postao Siroko prihvacen i implementiran na
europskoj razini i sada ostaje samo zadatak koordiniranja tih raznih okvirnih programa i
planova (npr. Obzor 2020, Direktiva o eko-dizajnu, Zelena javna nabava, Eko-inovacijski
akcijski plan, Akcijski program EU-a za zastitu okolisa do 2020) kako bi djelovali na

dosljedan i ujednacen nacin.“ (Bonciu 2014, 85-86)

Treci se aspekt odnosi na potrebu za ,,specificnim zakonodavnim i institucionalnim okvirom
koji ¢e pokriti sve aspekte ekonomske i socijalne aktivnosti. Europska komisija svjesna u
potpunosti toga zahtjeva ve¢ je zapocela dug i vrlo kompleksan proces.* Do sada je donijela
razliite mjere, ali ne moze se ocekivati jednostavno i trenutno rjeSenje. (Bonciu 2014, 86)
Tako je npr. u prosincu 2015. donijela novi ambiciozan paket za poticanje prijelaza Europe na

kruzno gospodarstvo, a koji ¢e u idu¢em poglavlju biti detaljnije razjasnjen.

Cetvrti se aspekt odnosi na potrebu pronalaska, odabira i razvijanja specificnih pokazatelja
koji ¢e ukazivati na prednosti cirkularne ekonomije i omoguciti pracenje rezultata. Europska
komisija predlaze npr. resursnu produktvnost mjerenu u BDP-u u odnosu na potros$nju
sirovina (RMC), vode i sl. Europska unija planira povecati resursnu produktivnost u iznosu
vec¢em 0d 30% do 2030. (Bonciu 2014, 86)

2.3.  Strategije, planovi i paketi Europske unije za provodenje cirkularne

ekonomije

Godine 2010. Europska je unija donijela aktualnu strategiju, Europa 2020, za pametan, odrziv

i ukljuciv rast, s naglaskom na tri prioriteta u odnosu na karakterizaciju tog buduceg razvoja:

e . Pametan rast razvijanjem ekonomije utemeljene na znanju i inovaciji,*

e .. Odrziv rast promicanjem ekonomije koja ucinkovitije iskoriStava resurse, koja je
zelenija i konkurentnija,*

o, Ukljuciv rast njegovanjem ekonomije s visokom stopom zaposlenosti koja donosi

drustvenu i teritorijalnu povezanost.*

(Europska komisija 2010, 6)
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Europska je unija tom desetogodisnjom razvojnom strategijom po prvi puta i sluzbeno
definirala potrebu za prelaskom u novu ekonomiju, ekonomiju koja je zelenija i konkurentnija
I koja ucinkovitije koristi resurse, a koja tada jo$ nije imala i sluzbeni naziv. Cirkularna je
ekonomija idu¢ih godina osvanula kao prikladan odgovor na postavljene ciljeve, kao i
zahtjeve izlaska iz ekonomske krize i reindustrijalizacije Europe. Ipak, to ne znaci da i prije
toga nije postojala slicna praksa u Europi. Pojedine su razvijene zemlje kroz svoja nacionalna

zakonodavstva i programe provodile sli¢ne mjere s ciljem postizanja odrzivog razvoja.’

Sluzbena pozicija Europske komisije 0 cirkularnoj ekonomiji predstavljena je 2012. godine
unutar Plana EU-a za resursno ucinkovitu Europu i Akcijskog plana EU-a za kruzno
gospodarstvo. Unato¢ previranjima i povlacenju prethodnog paketa, u prosincu 2015.,
Europska je komisija konacno donijela novi ambiciozan paket o kruznom gospodarstvu kako
bi potaknula i olaksala europskim poduze¢ima i potrosac¢ima prijelaz na snaznije i kruzno
gospodarstvo kojim ¢e se ojacati globalna konkurentnost, otvoriti nova radna mjesta i nova
poduzeca i posti¢i odrzivi rast, rast u kojem ¢e se resursima rukovati na odrzljiviji na¢in. Uz
ta tri primarna cilja, neki od ostalih ciljeva su i oCuvanje resursa, smanjenje utjecaja na okolis,
povecanje Vvrijednosti otpada, produzivanje Zzivotnog Vvijeka proizvoda i materijala te

inovativna i u¢inkovita proizvodnja i potroSnja. (Europska komisija 2015, n.p.)

Akcijski plan EU-a za kruzno gospodarstvo donosi razli¢ite opsezne mjere za postizanje
rezultata, koristi raspolozive alate i uvodi poticaje i norme kvalitete. Na taj ¢e se nacin
zatvoriti krug i obuhvatiti cijeli zivotni vijek proizvoda — od proizvodnje i potro$nje do
gospodarenja otpadom i trziSta sekundarnih sirovina; izvu¢i najve¢a moguca korist od
sirovina, proizvoda i otpada, povecati usteda energije i smanjiti emisija staklenic¢kih plinova.
Radi se to¢nije o sljede¢im mjerama: izdvajanje financijskih sredstava u iznosu ve¢em od 650
milijuna eura iz istraziva¢kog i inovativnog fonda Obzor 2020, kao i 5,5 milijardi eura iz
strukturnih fondova za gospodarenje otpadom (osim toga, u kruzno ¢e gospodarstvo ulagati i
drzave ¢lanice); zatim, mjera za smanjenje rasipanja hrane (uklju¢uju¢i metodologiju i alate S
ciljem dvostrukog smanjenja rasipanja hrane do 2030.); zatim, norma kvalitete za sekundarne
sirovine (radi povecanja pouzdanja poslovnih subjekata na jedinstvenom trzistu); zatim, mjera
u planu rada za ekoloski dizajn (odnosila se na razdoblje 2015. — 2017., a za cilj je imala
postizanje energetske ucinkovitosti, trajnosti te moguénosti popravka i recikliranja

proizvoda); zatim, revidirana Uredba o gnojivima (s ciljem olakSavanja priznavanja

" Npr. WARP — Waste and Resource Action Program Velike Britanije
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organskih gnojiva i gnojiva od otpada na jedinstvenom trzistu i podrzavanja uloge bioloskih
hranjivih tvari); zatim, strategija o plasticnim masama u kruznom gospodarstvu (Obuhvaca
pitanja recikliranja, biorazgradivosti, prisutnosti opasnih tvari u plasti¢nim masama i ciljnu
vrijednost iz ciljeva odrzivog razvoja za znatno smanjenje morskog otpada); zatim, niz mjera
0 ponovnoj uporabi vode (ukljucujuéi zakonodavni prijedlog o minimalnim zahtjevima za

ponovnu uporabu otpadnih voda). (Europska komisija 2015, n.p.)

Osim toga doneseni su i Revidirani zakonodavni prijedlozi o otpadu ¢ime su utvrdeni jasni
ciljevi za smanjenje otpada te ambiciozan i izvediv dugoroc¢ni plan za gospodarenje otpadom i
njegovo recikliranje. Popraceni su konkretnim mjerama za uklanjanje prepreka u provedbi
koje su prilagodene razli¢itim situacijama u drzavama clanicama. Kljuéni elementi
revidiranog prijedloga o otpadu su sljedeci: zajednicki cilj EU-a za recikliranje 65 %
komunalnog otpada i 75 % ambalaznog otpada, kao | smanjenje odlaganja otpada na najvise
10 % svog otpada do 2030., zabrana odlaganja otpada koji je odvojen pri prikupljanju,
promicanje gospodarskih instrumenata za odvra¢anje od odlaganja, pojednostavljenje i
poboljsanje definicije i uskladivanje metoda za izracun stopa recikliranja diljem EU-a,
konkretne mjere za promicanje oporabe i poticanje industrijske simbioze pretvaranjem
nusproizvoda jednog industrijskog sektora u sirovinu drugog, gospodarski poticaji za
proizvodace dana trziste stavljaju ekoloski prihvatljivije proizvode i podrZze programe
oporabe 1 recikliranja (npr. za ambalazu, baterije, elektricnu i elektronicku opremu, vozila).

(Europska komisija 2015, n.p.)

Planom je, izmedu ostalog, predvideno i bolje koriStenje sustava EMAS i instrumenta EU
Ecolabel. EMAS ili Eco-Management and Aduit Scheme sustav je ekoloSkog upravljanja i
neovisnog ocjenjivanja namijenjen svim javnim i privatnim organizacijama koje Zele
procijeniti utjecaj njihove djelatnosti na okolis, informirati javnost o trenutnoj procjeni stanja
utjecaja te unapredivati u¢inkovitost rada u skladu sa zahtjevima zastite okolisa. Klju¢ni
elementi EMAS-a su uc¢inkovitost, transparentnost i vjerodostojnost. Organizacije koje imaju
uveden sustav EMAS smanjuju utjecaj na okoli§, u¢inkovito koriste resurse 1 na taj nacin
optimiziraju proizvodne procese i stvaraju dodatnu vrijednost proizvodima i uslugama i
zauzvrat stjeCu poslovnu prednost. Zanimljiva Cinjenica, ujedno i ona koja ne ide u prilog jest
da u Hrvatskoj ne postoji organizacija koja je registrirana u sustav EMAS. (Grahovac
Guberina 2017, 7-8)
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Znak EU Ecolabel je prema Ministarstvu zastite okoliSa i energetike definiran kao
,dobrovoljni instrument zastite okoliSa namijenjen promociji proizvoda ili usluga s manje
negativnim utjecajem na okoli§ tijekom cijelog Zivotnog ciklusa u usporedbi sa sli¢nim ili
istim proizvodima iz iste skupine®. ,,Znak EU Ecolabel s jedne strane daje potvrdu tvrtkama
da njihovi proizvodi i usluge zadovoljavaju visoke standarde zastite okolisa, a s druge strane
daje informaciju potroSacima i trgovcima da medu proizvodima i uslugama na trzistu odaberu
one zelenije, koji manje opterec¢uju okolis. Krajnji je cilj eko-oznake smanjiti negativan
utjecaj potros$nje i proizvodnje na okolis, zdravlje, klimu, kao i na potro$nju resursa i energije
te potaknuti odgovorno ponasanje prema okoliSu.* (Ministarstvo zasStite okoliSa 1 energetike

2016, n.p.)

2.3.1. Primjer eko-proizvoda iz Hrvatske
Godine 2016. znak EU Ecolabel po prvi je puta dodijeljen

Bianco 12653
hrvatskom proizvodu, odnosno deterdzentu za pranje rublja = BianCO
EcoBianco tvrtke Ecology 108 iz Pule. Udovoljivsi strogim @ Lty o barmany with satce

ecological washing powder

kriterijima, sada nosi oznaku eko-proizvoda $to ujedno
zna¢i da ima manji okoliSni otisak od drugih istovrsnih

proizvoda tijekom cijelog Zivotnog ciklusa.

(Ministarstvo gospodarstva, poduzetnistva i obrta 2016, 6)

2.4.  Potencijali, aktivnosti i na¢ela cirkularne ekonomije

2.4.1. Potencijali cirkularne ekonomije

Na pocetku ovoga poglavlja iznesena je Cinjenica da cirkularna ekonomija ima smisla 1 s
ekoloske i s ekonomske strane gledista i, dok su ekoloski razlozi za promjenu svima jasni, oni
ekonomski mozda nisu. Stoga ih se ovdje nastoji sistematizirati i detaljnije pojasniti. Ima ih

mnogo:

1) Za pocetak, Europa je jedna od najovisnijih regija u svijetu o uvozu - zapanjujucih
90% sirovina uvozi iz drugih dijelova svijeta. Povrh toga, zakljucana je u modelu koji

se intenzivno oslanja na sirovine, a Cije cijene u posljednje vrijeme nepredvidljivo
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2)

3)

4)

5)

6)

rastu, i uz to ¢ine skoro 50% od ukupnih troskova u industrijskoj proizvodnji. U tom je
slucaju cirkularna ekonomija prilika za smanjivanje troskova nadomjestavajuci sirove
materijale recikliranim, kao i za uc¢inkovitu uporabu tih materijala. (Poto¢nik 2015,
n.p.) Procjenjuje se da ¢e se primjenom cirkularne ekonomije mo¢i ustediti do 600
milijardi eura godi$nje. (Glas Slavonije 2017, n.p.)

Europa zaostaje po pitanju rasta BDP-a. Zapravo, taj trend pada traje ve¢ zadnjih
40 godina. Medutim, europska je radna snaga visoko kvalificirana i obrazovana, tako
da se implementacija cirkularne ekonomije moze pokazati odlicnom konkurentskom
prednoscu i u konacnici, povecati BDP. (Poto¢nik 2015, n.p.) Procjenjuje se da Ce se
primjenom cirkularne ekonomije BDP povecati za 1%. (Glas Slavonije 2017, n.p.)
Europa je gusto naseljen kontinent, a broj ¢e stanovnika po svemu sude¢i i dalje rasti
(na svjetskoj se razini predvida brojka od 9 milijardi ljudi do 2050., uz rast srednje
klase), kao i potrosnja po stanovniku koja i unato¢ tome biljeZi stabilan rast, $to
dovodi u pitanje mogucnost ljudskog opstanka ne dode li do promjene. (Poto¢nik
2014, n.p.)

Dosadasnja je ekonomija poricala fizicke zakone. TrziSta sama ne mogu osigurati
efikasnost u alokaciji i uporabi resursa, ako cijene ne reflektiraju pravu vrijednost i
troSak resursa. Potreban je prijelaz sa trziSne na cirkularnu ekonomiju. (Poto¢nik 2014,
n.p.)

Uz to, Zeli li se odrzati ili ¢ak povecati kvaliteta Zivota, a ne kompromitirati
smanjuju¢i pla¢e, nema druge opcije no povecati produktivnost rada i resursa.
Cirkularna ekonomija nudi moguénost zapoSljavanja otvaranjem novih radnih
mjesta i poduzeca, poboljSavanja produktivnosti, kao i globalne konkurentnosti
europskih kompanija uz istovremeno o¢uvanje kvalitete Zivota. (Poto¢nik 2015, n.p.)
Procjenjuje se da je cirkularna ekonomija u stanju otvoriti oko dva milijuna novih
radnih mjesta i povecati produktivnost za 30% do 2030. (Glas Slavonije 2017, n.p.)
Cirkularna ekonomija djeluje u skladu s prirodom jer promice ideju drustva bez
otpada, odnosno ,,zero waste* politiku. Otpad je tek jedna faza u ciklusu. Bas kao
Sto resursi postaju sve vrijedniji, tako bi sve viSe trebao i otpad. U posljednjim je
desetlje¢ima zabiljezen snazan porast stope recikliranja, a posljedica toga je
smanjivanje koli¢ine otpada na odlagalistima. Stoga ¢e glavni pokreta¢ buduceg
napretka u recikliranju biti porast potraznje za sekundarnim sirovinama. Osim toga,

industrije i tvrtke bi trebale odgovorno poslovati i evaluirati okolisne eksternalije te ih
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nastojati smanjiti, (Poto¢nik 2015, n.p.) a sve s ciljem kako bi u konacnici imali
zelenu ekonomiju.

7) Dizajniranje i stvaranje konkurentnih proizvoda Kkoji su odrzivi, popravljivi i koje
je mogucée reciklirati te Sirenje trziS§ta za sekundarne sirovine, osvjeséivanje,
edukacija i bolje informiranje potrosaca o utjecajima.

8) Ostali razlozi ti¢u se strukturnih gubitaka u podru¢jima: mobilnosti (europski
automobili ve¢inom imaju ugradenih pet sjedala, no prevoze samo 1.5 osobe po
voznji, §to znaci da skoro svaka treca osoba posjeduje vlastiti automobil, a uz to je i
prosjecan europski automobil 92% svoga zivotnog vijeka parkiran. Rezultat toga jest
okoli$ pretrpan automobilima, nedostatak postojecih parkinga pa potreba za gradnjom
novih, guzve u prometu, velika potrosnja energije i najvaznije, zagadenje zraka
(automobili su odgovorni za 12% od ukupne emisije CO>). S druge strane, cirkularna
ekonomija predlaze voznju kao jednokratnu uslugu, kao i dijeljenje vozila, a ¢ime bi
se povecala kako iskoristenost pojedina¢nog vozila, tako i energetska uc¢inkovitost),
gradnje (30% otpada na odlagalistima dolazi od gradnje (a gradevinski materijali
Cesto sadrze toksi¢ne sastojke), U prosje¢nom se europskom uredu provodi samo 35-
40% vremena tijekom radnog dana, 11 milijuna domova i zgrada u Europi ,.zjapi
prazno“. Stoga, cirkularna ekonomija predlaze nadogradnju i obnovu postojecih
prostora (urbana regeneracija), dijeljenje 1 vecu iskoriStenost prostora, energetsku
ucinkovitost u gradnji i precizno urbano planiranje) i prehrane (samo u Europi se vise
od 100 milijuna tona hrane godi$nje potrati, 20% se izgubi ve¢ u proizvodnom lancu, a
11% potrate sami kupci (ukupno 31% potracene hrane), 30-85% europskog
poljoprivrednog tla biljezi smanjenu kvalitetu ili tzv. degradaciju tla, sto dovodi do
smanjenja njegove produktivnosti, kao i kvalitete hrane, a ¢ime se u konacnici
ugrozava i ljudsko zdravlje. Cirkularna ekonomija predlaze preciznu poljoprivredu,
rehabilitaciju tla, zatvaranje kruga u poljoprivredi, organski i visokokvalitetan uzgoj
koji ¢e potaknuti i zdravije prehrambene navike). (Ellen MacArthur Foundation 2015,
18-21, 32)

2.4.2. Aktivnosti cirkularne ekonomije — ReSolve okvir

McKinsey, americka vodeca konzultantska tvrtka za upravljanje, razvila je okvir ReSOLVE
koji se odnosi na aktivnosti cirkularne ekonomije, sistematiziraju¢i ih kroz Sest temeljnih

aktivnosti: regeneracija (regenerate), dijeljenje (share), optimizacija (optimise), kruzenje
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(loop), virtualizacija (virtualise) i razmjena (exchange), a namijenjen je svim kompanijama i

drzavama koje se zele prebaciti na cirkularnu ekonomiju.

Tablica 2. ReSOLVE okvir koji saZeto prikazuje aktivnosti cirkularne ekonomije

REGENERACIJA

Prijelaz na obnovljivu energiju i materijale
Povratiti, odrzati i ponovno uspostaviti zdravlje

ekosustava

Vratiti oporavljene bioloSke resurse u biosferu

DIJELJENJE

Dijeljenje imovine (npr. automobila, soba, uredaja)
Ponovno koristenje ili second hand

Produzetak zivota proizvoda putem odrzavanja,
izdrzljivijeg dizajna, sposobnosti i moguénosti

nadogradivanja, itd.

OPTIMIZACIJA

Povecati izvedivost i proizvodnu efikasnost
Ukloniti otpad u proizvodnji i opskrbnom lancu
Iskoristiti prednosti opseznih podataka,

automatizacije, daljinskih istrazivanja 1 upravljanja

KRUZENJE

Prerada proizvoda ili njegovih dijelova
Recikliranje materijala
Primjena anaerobne digestije

Izlu¢iti biokemikalije iz organskog otpada

VIRTUALIZACIJA

Direktna dematerijalizacija (npr. knjige, CD-ovi,
DVD-ovi, putovanja)
Indirektna dematerijalizacija (online kupovina,

samoupravljacka vozila)

RAZMJENA

Zamjena  starih naprednim neobnovljivim
materijalima

Primjena novih tehnologija (npr. 3D printanje)
Odabir novog proizvoda ili usluge (npr.

multimodalni transport)

Izvor: preuzeto u cijelosti (Growth Within: A Circular Economy Vision for a Competitive

Europe, 2015., str. 26)
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2.4.3. Nacela cirkularne ekonomije

Ellen MacArthur Foundation definira i Cetiri nacela cirkularne ekonomije, a ona su sljedeca:

e Biomimikrija, odnosno ,,proucavanje najboljih rjeSenja iz prirode te implementacija
njihovih tehnoloskih inacica u proizvodnji.*

e Industrijska ekologija, odnosno ,,izbjegavanje neupotrebljivih viskova u industrijskoj
proizvodnji i razvoj paralelne proizvodnje na bazi nus proizvoda.*

e Nacelo ,od kolijevke do kolijevke”, odnosno ,kraj uporabnog ciklusa otvara

mogucnost za novu tehnoloSku preradu nasuprot ciklusu ,,0d kolijevke do groba®.

e Open source i blue economy, odnosno ,nacelo obilja ostvarenog kroz lokalno

dostupne izvore, pri ¢emu ,,0bilje* ima okoliSnu, financijsku i1 druStvenu dimenziju.*

(Glas Slavonije 2017, n.p.)

2.5.  Barijere i zahtjevi prelaska na novi model

Janez Potocnik, bivsi europski povjerenik za okolis, navodi nekoliko vjerojatnih prepreka pri
tranziciji u novu ekonomiju, kao npr. ljudsko ponasanje, nedostatak dugoro¢nog nacina
razmiSljanja, zadrzavanje statusa quo, nedostatak implementacije i tzv. silos mentalitet. Uz

prepreke, navodi i uvjete potrebne za uspjes$nu tranziciju, a to su:

e promjena perspektive, odnosno nedozivljavanje tranzicije kao pokuSaja smanjenja
kvalitete Zivota, ve¢ drukéijeg nacina zadovoljavanja potreba

e kao prioritet ne samo strategija i tijela za okolis, ve¢ svih strateSkih dokumenata i na
svim razinama upravljanja

e sustavno prilagodavanje politika — javna nabava, ulaganja u infrastrukturu, istrazZivanje
i razvoj, inovacije, obrazovanje, svijest potrosaca, novi poslovni modeli, itd.

e aktivan dijalog sa svim stakeholderima s interesom zadrzavanja statusa quo —

tranzicija moguca jedino uz aktivan dijalog s onima koji gube u tom procesu

(Potoénik 2016, 39-40)
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Prijelaz u cirkularnu ekonomiju zahvatit ¢e cijeli lanac vrijednosti, od dizajna proizvoda do
trzi$nih 1 poslovnih modela, od gospodarenja otpadom i pretvaranja u nove resurse do nacina
ponasanja potrosaca. S obzirom da su organizacije upravo one pred kojima lezi najvecéi
izazov, odnosno koje ¢e imati ulogu primijeniti postavke nove ekonomije i time joj omoguditi
nesmetan tok, valja obratiti pozornost na moguce barijere s kojima ¢e se te iste organizacije

mozda susresti.

Cirkularna ekonomija pruza bogatstvo moguénosti, no po mnogima nedostaje joj neka
opseznija, konkretnija definicija koja bi organizacijama koje se po prvi puta susreéu s
navedenim konceptom olaksala pronalazak vlastitog pristupa, odnosno poslovnog modela
prikladnog njihovoj situaciji i vrijednostima. Cirkularni se model naravno primjenuje ve¢ u
mnogim organizacijama, ali jo§ uvijek nije Siroko prihvaéen. Cesto se radi i o samo

fragmentiranoj primjeni.

Prijelaz u potpunom smislu te rijeci zahtijevat ¢e radikalnu promjenu koja ¢e zahvatiti cijelu
organizaciju, ukljuciti sve stakeholdere, zahtijevati nova rjeSenja, i kada trenutni nacini
poslovanja vise nece biti nimalo sli¢ni. Promjenom ¢e se posebno testirati i sposobnost
pojedine organizacije da upravlja inovacijama, zahtjev koji se ionako sve Ce$Ce postavlja u
kontekstu odrzivog razvoja. Od poslovnih se modela prije svega ocekuje prijelaz s proizvodno
orijentiranog modela na usluzno orijentiran model i upravo ovdje lezi pravi izazov. (Ritzén,
Olundh Sandstrom 2017, 7-8) Tablica 3. strukturnije prikazuje barijere na koje pojedine

organizacije mogu naic¢i u prelasku na cirkularnu ekonomiju.

Tablica 3. Strukturni prikaz moguéih barijera za prelazak na cirkularnu ekonomiju

Financijske e mjerenje financijskih koristi prelaska
na cirkularnu ekonomiju

¢ financijska profitabilnost

Strukturalne ¢ nedostatak razmjene informacija

e nejasna raspodjela odgovornosti

Operativne e infrastruktura

e menadZzment lanca nabave

Bihevioralne e percepcija odrzivosti

e averzija prema riziku
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Tehnoloske e dizajn proizvoda

e integracija u proizvodne procese

Izvor: preuzeto u cijelosti (Barriers to the Circular Economy, ScienceDirect, 2017., str. 9)

2.6. Gospodarenje otpadom

U okviru ovog potpoglavlja obraden je koncept gospodarenja otpadom kao jedne od bitnih
komponenti cirkularne ekonomije. Do sada je ve¢ reCeno da, osim ekoloskih Koristi,
gospodarenje otpadom stvara vrijednost i u ekonomskom smislu. Otpad vise nije samo otpad,
ve¢ vrijedan resurs koji se ponovno koristi. Stoga, valja prestati razmiSljati o otpadu kao

problemu i poceti gledati na otpad kao resurs.

Tradicionalno, osim par izuzetaka, europski se sektor gospodarenja otpadom mogao opisati
kao ,sakupi i odbaci“ postupak - sakupljanje mjeSovitog otpada iz komunalnih i
komercijalnih izvora te odbacivanje na odlagaliSta, nakon Cega je usljedivalo spaljivanje.
(Europski parlament 2017, 15) Dobra je vijest da se takav pristup sve viSe napusta i
gospodarenje otpadom postaje slozena djelatnost, usko vezana uz proizvodnju i potrosnju.
Odnosno, sada obuhvaca i postupak zbrinjavanja otpada za sljedec¢e potencijalne korisnike
kojima ¢e taj otpad predstavljati input u proizvodnji, kao i tehnologije obradivanja i

recikliranja toga otpada od strane istih posrednika ili trgovaca.

Dva izazova koja stoje pred Europskom unijom su smanjiti stopu tzv. generacije otpada i
uspostaviti gospodarenje otpadom unutar Sireg okvira - cirkularne ekonomije, jer tranzicija u
cirkularnu ekonomiju ionako nadilazi samo gospodarenje otpadom. Sektor gospodarenja
otpadom stoga mora postati klju¢ni partner putem novih poslovnih modela u sprje¢avanju
otpada, njegovom obradivanju i stvaranju novih resursa, davati feedback dizajnu proizvoda
radi proizvodnje visokokvalitetnih sekundarnih sirovina koje ¢e se vratiti u cirkularni proces.
Korist je dvostruka — s jedne strane visokokvalitetni reciklirani proizvodi, a s druge manje
otpada na odlagalistima $to U konacnici utjeCe na poboljsanje ljudskog zdravlja i okolisa.
Stoga, da bi gospodarenje otpadom bilo odrzivo, osim snazne suradnje industrije otpada i

novih cirkularnih poslovnih modela, potrebna je i angaziranost samih gradana koji ¢e taj
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otpad razvrstavati, zatim, ulaganje u infrastrukturu te nadzor i odrzavanje odlagalista. Odrzivo
je gospodarenje otpadom stoga klju¢ uspjeha te tranzicije. (Europski parlament 2017, 11-17)
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Slika 4. Postotak deponiranog komunalnog otpada na razini EU-28, 2012.

Izvor: preuzeto u cijelosti (Towards a circular economy — Waste management in the EU

Europskog parlamenta, 2017., str. 34)

Iz navedene tablice moze se vidjeti da u Hrvatskoj vise od 80% komunalnog otpada zavrsi na
odlagalistima, odnosno, da se manje od 20% komunalnog otpada reciklira ili obraduje. Time
je Hrvatska zavrsila skoro pa na samom dnu ljestvice u odnosu na ostatak Europske unije -
podatak koji joj definitivno ne ide u prilog. Uz to, Europska unija si je, medu ostalima,
postavila dva ambiciozna cilja koja nastoji ostvariti do 2030. - na odlagalistima ne smije biti
viSe od 10% komunalnog otpada i recikliranje u iznosu od 70% od ukupne koli¢ine
komunalnog otpada. Hrvatska se stoga nalazi pred velikim izazovom kako bi ispunila ta

oc¢ekivanja. (HRT 2015, n.p.)

Hrvatska se definitivno nalazi u svojevrsnoj krizi $to se gospodarenja otpadom tice. Koli¢ina
otpada raste, infrastruktura koja bi trebala taj otpad zbrinuti nije dostatna. Hrvatska mora
smanjiti koli¢inu otpada koji proizvodi, a proizvedenim otpadom odrzivo gospodariti, no
sustav gospodarenja otpadom ne funkcionira u potpunosti jer se ni propisi ne provode u
cijelosti. Problem traje godinama, a Republika je Hrvatska ove godine dobila i opomenu od

strane EU-a (a mozda zavrSi i pred Europskim sudom) jer nije donijela odgovarajucu
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nacionalnu mjeru za postizanje visoke razine sigurnosti u gospodarenju istrosenim gorivom i
radioaktivnim otpadom, niti je obavijestila javnost, a ni omogucéila suradnju po tom pitanju.
(Lider 2018, n.p.) Trenutno je na snazi Plan gospodarenja otpadom u razdoblju od 2016. do
2022., kojim se navedeni problemi nastoje rijeSiti, a tu je i pohvalna zelena akcija 17
ekoloskih udruga iz koalicije Zero Waste Hrvatska koja mu u tome nastoji pridonijeti.
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3. Implementacija cirkularne ekonomije i cirkularni poslovni modeli

3.1. Implementacija u pet koraka
Sve do nedavno, sustavna metoda za implementaciju cirkularne ekonomije u organizaciji nije
postojala. Medutim, Europska je komisija prosle godine donijela dokument u kojem je po prvi
put predstavila pet koraka za implementaciju, potkrijepiv§i ih primjerima iz prakse, a
namijenjen je svim organizacijama koje planiraju prijec¢i na cirkularni model, no ne razumiju
kako. Dokument je inspiriran radom Ellen MacArthur Foundation, vodeéeg savjetnika za
prijelaz na cirkularnu ekonomiju, a koji je prethodno razvio vodi¢ za cirkularni dizajn. Cilj je
dokumenta pomoc¢i organizacijama u prijelazu na novu ekonomiju, usmjeriti organizacije na
dugoro¢ne procese te ih potaknuti na koriStenje sustava EMAS Kkoji moze pomoc¢i u

ostvarivaju navedenih ciljeva. (Europska komisija 2017, 4)

O o o o
000¢

Identificirati Uzeti u obzir Ukljuciti Razviti poruku Testirati, uciti i
potencijalne inovativne poslovne  zaposlenike i poboljsavati
materijalne krugove modele druge

stakeholdere
Slika 5. Pet koraka u implementaciji cirkularne ekonomije

Izvor: preuzeto u cijelosti (Moving towards a circular economy with EMAS Europske
komisije, 2017., str. 13)

Slika 5. prikazuje tih pet koraka, a oni su sljedeci:

1. , ldentificirati potencijalne materijalne krugove - popisati materijalne tokove u

organizaciji i prepoznati kako mogu biti optimizirani.

,Zeli li organizacija poveéati svoju resursnu uéinkovitost, prvo mora identificirati resurse koje
uopée Koristi, procese u kojima ih koristi te kako moze smanjiti tu koli¢inu. Cirkularna
ekonomija pak nadilazi resursnu uéinkovitost (Ciniti viSe s manje), usvajajuéi holisticki
pristup cijelokupnog sustava u kojem su resursi sustavno povraceni i regenerirani. Materijalni

krugovi mogu biti stvoreni u bilo kojoj fazi zivotnog ciklusa proizvoda ili usluge. Otpad ili
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nusproizvodi jedne faze mogu biti iskoriSteni kao materijali druge faze unutar jedne
organizacije, ali i kao materijalni inputi neke druge organizacije. Ponovnim koriStenjem |
recikliranjem povecava se u¢inkovitost i usteda. 1zazov za organizacije cirkularne ekonomije
jest spariti postojece otpadne tokove s novim procesima uporabe, bilo da se radi 0 vlastitom

opskrbnom lancu ili onome drugih organizacija.* (Europska komisija 2017, 14)

2. ,,Uzeti u obzir inovativne poslovne modele — razumjeti potrebe korisnika i promisliti
o razvijanju novog poslovnog modela kako bi se te potrebe zadovoljile, stvarajuci

«

pritom dodanu vrijednost i cuvati resurse.’

,,Kako bi postala pravi predvodnik, organizacija bi trebala ,,protresti* svoj dosadasnji model i
osmisliti neki novi, inovativni.“ Nekoliko inovativnih modela ve¢ postoji, a oni su detaljnije
pojasnjeni u idu¢em dijelu poglavlja; to su: sustav proizvod usluga (PPS — product service
system), dematerijalizirane usluge (dematerialised services), najam i iznajmljivanje (hire &
leasing), zajednicka potrosnja (collaborative consumption), poticanje povrata i ponovnog
koriStenja (incentivised return & re-use) i dugovje¢nost (long life). (Europska komisija 2017,
17)

3. ,,Ukljuciti zaposlenike i druge stakeholdere — ostvarivanje cirkularne ekonomije
zahtijeva duboke promjene unutar organizacije i stoga se dogada samo uz
sudjelovanje zaposlenika. Organizacije trebaju uspostaviti nacin prikupljanja ideja i

potom osigurati njihovu implementaciju.

,,Ukljuéivanje zaposlenika ne samo da moze uroditi novim inovativnim idejama, ve¢ podize i
moral zaposlenika. Prikupljanje prijedloga zaposlenika i uspostavljanje zajednickih radnih
grupa zapravo je vrlo jednostavno. Veéi izazov lezi u obradivanju i implementiranju
prikupljenih prijedloga. Ukljucivanje zaposlenika zahtijeva ruSenje internih barijera i
stvaranje pozitivnog okruzenja kako bi se ostvarila suradnja. Pri tom je vazno zaposlenicima
omoguciti slobodu i odvojiti vrijeme za meduodjelni brainstorming ¢ime se otvara moguénost
razvoju novih pristupa kao i noSenja s problemima koji ko¢e prijelaz u novu ekonomiju. Ne
treba zaboraviti pak da cirkularna ekonomija zahtijeva suradnju razli¢itih aktera koji nadilaze
same organizacije. Vazno je zato ukljuciti i javnost 1 kljucne stakeholdere, ukljucujuéi
kreatore politika, nevladine organizacije i poduzetnike — svi oni moraju sudjelovati u
otvorenom i informiranom dijalogu kako bi se osigurao prijelaz s linearnog na cirkularan

model donosenja odluka.* (Europska komisija 2017, 20)
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4. ,,Razviti poruku — Ellen MacArthur Foundation predlaze stvaranje narativa ili price
oko proizvoda ili usluge kojom se pojasnjava njihov odnos s cirkularnoséu. Takva ce

prica naposljetku pojacati privrzenost korisnika, kupaca i stakeholdera.

,Zivotni i prakti¢ni primjeri 0 uklapanju proizvoda ili usluge u cirkularnu ekonomiju utjedu
najviSe na stakeholdere i, ako je potrebno, mogu biti popraceni ¢injenicama i brojkama.
Poslovni narativi trebali bi djelovati na viSestrukim razinama kako bi dospjeli do najSire
moguce publike, ali samo prezentiranje ¢injenica i prakti¢nih primjera nije dovoljan uvjet za
pridobivanje stakeholdera, odnosno da oni prihvate vrijednosti cirkularne ekonomije.
Cirkularna ekonomija podrazumijeva suradnju izmedu razli¢itih ljudi u razli¢itim sektorima
zajednice, stoga je potrebno i mnogo prica ispricati 0 onima koji omogucavaju takvu suradnju,
a ukljucuju¢i i obrazovne informacije o cirkularnoj ekonomiji u tu kreativnu pricu.*
(Europska komisija 2017, 23)

5. ,, Testirati, uciti i poboljsavati — prijelaz s linearne na cirkularnu ekonomiju ni sam po
sebi ne predstavlja linearan proces, nego predanost kontinuiranom ciklusu
istrazivanja i poboljsavanja. Na tome ¢ée putu organizacije morati poraditi na mnogim

izmjenama kako bi postigle svoje ciljeve.

,Implementacija strategije cirkularne ekonomije stoga podrazumijeva odvajanje vremena za
istrazivanje i benchmarking inovativnih rjeSenja prije odlué¢ivanja o samoj implementaciji
istih. Faza testiranja takoder je vazna radi dodatnog pojasnjenja ideja i prosudivanja o
njihovoj uspjesnosti u praksi i to dugoro¢no gledano. Jednako je vazno poslije toga i izdvojiti
vrijeme za analiziranje ucinka novih procesa, prikupljaju¢i feedback od strane razli¢itih
stakeholdera kao i za trazenje novih podrucja poboljsanja. Organizacija time zatvara krug,

definirajué¢i novootkrivene probleme u fazi feedbacka.* (Europska komisija 2017, 26)

Uz svaki od navedenih koraka, navedeno je po par pitanja, a koja organizacijama mogu

pomoc¢i u postavljanju ambicioznih strategija.

3.2.  Cirkularni poslovni modeli

U ovom potpoglavlju napokon ¢e se pojasniti i zna¢enje pojma poslovnog modela. Naziv
poslovni model odnosi se na kljuéne elemente po kojima neka organizacija djeluje. Autori
Osterwalder 1 Pigneur poslovni model opisuju kao ,logicku podlogu po kojoj organizacija
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stvara, izdaje i usvaja vrijednost™. (Osterwalder, Pigneur 2010, 14) Isti autori navode i devet
osnovnih elemenata poslovnih modela, a to su: klijenti, vrijednosne propozicije, kanali,
odnosi s klijentima, prihodi, klju¢ni resursi, klju¢ne aktivnosti, klju¢ni partneri i troskovi. Oni
se mogu kombinirati na brojne nacine, kreiraju¢i tako jedinstvene poslovne modele. Slikoviti

prikaz navedenih elemenata prikazan je na Slici 6.

Key Value Customer
Activities Proposition Relationships

Key / \
Partners /¢T — \\Customers
/NS \
\ '\-
d N\
Costs Key Revenue
Resources Channels

Slika 6. Elementi poslovnog modela

Izvor: preuzeto u cijelosti (Best Practice Examples of Circular Business Models Eve
Guldmann, 2016., str. 13)

,Organizacija moze poslovati razli¢itim poslovnim modelima za razli¢ite segmente proizvoda
i klijenata. Jedinstvenom kombinacijom tih devet elemenata stvara se pojedini poslovni model
neke organizacije. Posebnost cirkularnih modela lezi u trazenju Stvaranja vrijednosti na
mjestima Cesto od malog interesa za organizacije koje djeluju unutar linearnog modela. Zato,
cirkularni poslovni modeli kombiniraju devet elemenata na inovativan nacin.“ (Guldmann

2016, 13)

3.2.1. Primjeri cirkularnih poslovnih modela
Nekoliko vrsta inovativnih poslovnih modela ve¢ postoji. Britanska dobrotvorna organizacija

WRAP identificirala je sest takvih modela. Ona su sljedeca:
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e Product Service System (PPS) — ovaj model pociva na ideji da nije nuzno posjedovati
neki proizvod da bi ga koristili, odnosno korisniku je potrebna samo funkcija koju
odreden proizvod osigurava, ne i sam proizvod kao takav. Primjerice, poduze¢a mogu
ponuditi ugovor o pruzanju usluga umjesto prodavati fizicki proizvod. Ovdje spadaju
modeli plati-po-primjerku u tisku i plati-po-kilometru u voznji. (Ovdje pripada npr.
Uber kao najveéi pruzatelj usluga prevozenja u svijetu, a bez vlastita vozila.)

e Dematerijalizirane usluge — ovaj se model oslanja na osiguravanje korisnih usluga, a
fiziki proizvod Cesto uopce i ne postoji. Primjeri se odnose na isporuke-na-zahtjev
modele — npr. filmovi i glazba na Internetu. Medutim, materijali upotrijebljeni za
osiguravanje tih usluga (usluzna infrastruktura) se ipak mora uzeti u obzir. (Ovdje
pripada npr. Netflix kao najveé¢a i najpopularnija videoteka i kino u jednom bez
prostora i proizvoda u fiziCkom smislu. Drugi primjer jest Airbnb kao najveci pruzatel;
usluga smjestaja bez vlastitih apartmana i soba.)

e Hire & Leasing — ovaj model potice dugoro¢no unajmljivanje i iznajmljivanje
proizvoda i uz to promovira proizvodnu izdrzljivost.

e ZajedniCka potroSnja — ovaj model olakSava iznajmljivanje proizvoda medu gradanima
ili medu poduze¢ima (npr. carsharing) (Ovdje pripada npr. Blablacar koji omogucava
dijeljenje prijevoza s drugima.)

e Poticanje povratka i ponovnog koristenja — ovaj model potice kupce da povrate
koriStene proizvode za dogovorenu vrijednost. Skupljeni proizvodi obnavljaju se i
prodavaju na prikladnim trzistima radi ponovne uporabe. (npr. Lidl koji otkupljuje
boce i tako kupcima omoguéuje popust na kupovinu.)

e Long life — proizvodi se dizajniraju u svrhu Sto duzeg vijeka trajanja i povecavanja
izdrzljivosti. Organizacija komunicira ovu dodanu vrijednost kupcima i moze, u nekim
slucajevima, ponuditi besplatan popravak svojih proizvoda. Time povecava

organizacijski imidz i reputaciju.

(Europska komisija 2017, 17)
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3.3.  Primjer cirkularnog modela iz Hrvatske

U okviru projekta MOVECO?® predstavljena je brosura ,,Your trash is my treasure* kao
rezultat istrazivanja inovativnih i inspiriraju¢ih praksi cirkularne ekonomije dunavske regije.
Od ukupno devet primjera poslovnih modela i proizvoda koji su prepoznali otpad kao vrijedan
resurs, jedan je i hrvatski. Radi se o tvrtci Fabula C iz Varazdina koja proizvodi ekoloski
dizajnirane olovke od recikliranog organskoga otpada kao $to su npr. ostaci kave, iskoristene

vrecice Caja I otpale latice cvijeca.

Ne samo $to je napravljena iz organskog otpada, ve¢ i ,8iljotine” olovke sluZze kao hrana,
odnosno gnojivo drugim biljkama. Kada olovka postane prekratka za pisanje, vrsak olovke
moze se staviti u vodu kako bi se otopio i tako potaknulo klijanje sjemena koji se u njemu
krije, to¢nije, mlade biljke goji, kamilice ili Sumske jagode. Stoga, umjesto bacanja u smece,
olovka moze i nahraniti biljke i postati novom biljkom. ,,Organski sastav olovke sadrzi 19,25
mg kalija 1 10,03 mg fosfora Sto je dovoljno za gnojidbu biljke u 100 g siromasnom tlu.
Fosfor pospjesuje rast biljaka, a kalij potie aktivnost enzima i $titi od suse.* (Dom i dizajn

2015, n.p.)

Ovo je pravi primjer inovativnog proizvoda o kojem se govorilo kroz cjelokupan rad i kakve
cirkularna ekonomija poti¢e. Proizvodni dizajn ove olovke odrazava holisti¢ki pristup eko-
inovacija i cirkularnog dizajna. O tome svjedoce i brojne osvojene prestizne nagrade. Tvrtka
takoder nudi olovke s individualnim logom kompanija i druge personalizirane pakete kako bi
inspirirala poduzec¢a da idu zelenim putem i budu inovativne u svojim poslovnim poklonima.
Time ujedno ukazuje na brigu za okoli§ i poti¢e na kreativno promisljanje. ,,Na ovaj je nacin
dokazano da je moguce stvarati u harmoniji s prirodnim ciklusima planeta i kako se
svakodnevni predmeti mogu izraditi od recikliranog organskog otpada.« (Dom i dizajn 2015,

n.p.) ,,Fabula svoju olovku s ponosom naziva najodrzivijom olovkom u svijetu. (MOVECO

2017, 17)

8 MOVECO - projekt sufinanciran sredstvima Europske unije za promicanje cirkularne ekonomije, a obuhvacda
dunavsku regiju
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Slika 7. Eko-olovka Fabula

Izvor: preuzeto u cijelosti (FABULA C j.d.o.0., 2018., n.p.)
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4. Rezultati provedenog anketnog istraZivanja

U sklopu ovog diplomskog rada provedeno je anketno istrazivanje u razdoblju izmedu 1.
listopada do 7. listopada na temu cirkularne ekonomije. Cilj istrazivanja bio je stec¢i uvid 0
upoznatosti Sire zajednice s navedenim pojmom te ispitati njihove stavove u skladu s
ciljevima cirkularne ekonomije, kao i podi¢i svijest na tu temu i tako ih potaknuti na
promisljanje o svom ponasanju. Anketu je ispunio ukupno 51 ispitanik, od toga 38 (74,5%)
zena, i samo 13 (25,5%) muskaraca, svih dobnih skupina pocevsi s 18 godina, s obzirom da se
tada stjeCe poslovna sposobnost. Upitnik se sastojao od ukupno 15 pitanja, a izraden je

pomocu Google Docs alata te podijeljen putem drustvenih mreZza ili poslan izravno e-mailom.

Na prvo pitanje o upoznatosti s pojmom cirkularne ekonomije, 25 je ispitanika (51%)
odgovorilo da je ¢ulo za navedeni pojam, i to ve¢inom preko medija ili na fakultetu. Ostalih
26 ispitanika (51%) nije ¢ulo za navedeni pojam. Na pitanje kako bi se ocijenili na skali od 1
do 5 (gdje je 1 kratkoro¢no, a 5 dugoro¢no) s obzirom na nacin na koji razmisljaju ili
preferiraju razmisljati, vecina ljudi naginje na dugoro¢no. Njih 10 (19,6%) dalo si je ocjenu 3,
21 (41,2%) ocjenu 4, i 20 (39,2%) ocjenu 5. Na pitanje kako bi se ocijenili naskaliod 1 do 5 s
obzirom na to smatraju li se vise Stedljivom ili rastroSnom osobom (gdje je 1 stedljiv, a 5
rastroSan), veéina se ljudi nalazi izmedu. Njih 26 (51%) ocijenilo se ocjenom 3, zatim njih 14
(27,5%) ocjenom 2, njih 6 (11,8%) ocjenom 4, steljivima se u potpunosti smatra ¢etvero
(7,8%) ispitanika i samo se jedan ispitanik smatra rastro$nim (2%). Od ukupnog 51 ispitanika,
samo njih 22 (43,1%) aktivno razvrstava kuéni otpad, i to najvise papir 1 plastiku (100%). Na

pitanje ¢ijim su se uslugama od navedenih koristili, rezultati su prikazani u sljedecoj tablici:
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Airbnb 26 (51%)

Elablacar 12 (23,5%)

Metflix 17 (33,3%)

iTunes 11 (21,6%)

Skype 35 (63,6%)

Amazon Kindle 2 (3,8%)

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Slika 8. Rezultati odgovora na pitanje ¢ije su usluge od predloZenih koristili

Izvor: izrada autora, 2018.

Iz tablice mozemo vidjeti da medu ispitanicima postoji trend dijeljenja i dematerijalizacije.
Ipak, to ne vrijedi i u slucaju knjiga jer je samo troje ispitanika (5,9%) na pitanje preferiraju li
digitalan ili materijalan oblik, odgovorilo da preferira digitalne knjige u odnosu na 38
ispitanika (74,5%) koji su odgovorili da ipak preferiraju materijalne knjige, uz njih 19 koji

nemaju stajaliSte u vezi toga (19,6%).

Na pitanje kakvo je njihovo stajaliSte u vezi oCuvanja okolisa, dvoje ispitanika (3,9%) smatra
da aktivno pridonosi svojim djelovanjem, odnosno volontiranjem, 21 ispitanik (41,2%) smatra
da ¢ini ono $to je u njegovoj moguénosti, odnosno reciklira, 24 ispitanika (47,1%) je priznalo
da bi mogli viSe i ¢etvero ispitanika (7,8%) ne posvecuje previse pozornosti jer smatraju da to

ionako nije u njihovoj moc¢i.

Cetrdeset i Cetiri (86,3%) ispitanika smatra da se na razini Hrvatske dovoljno ne posveéuje
pozornosti problemu otpada, njih 5 (9,8%) nema predodzbu o tome, a samo 2 ispitanika
(3,9%) smatra da se na razini Hrvatske dovoljno pozornosti posvecuje problemu otpada.
Trideset i Cetiri (66,7%) ispitanika svjesna su da se Hrvatska nalazi ispod europskog prosjeka
po pitanju zbrinjavanja otpada, njih 17 (33,3%) smatra da se nalazi u prosjeku, a nitko ne

smatra da se nalazi iznad prosjeka.

Cetrdeset i Sest ispitanika (90,2%) ne smatra da se koristenjem recikliranih materijala gubi na
kvaliteti novog proizvoda u odnosu na koriStenje sirovih, a njih 5 (9,8%) smatra da se gubi.
Pedeset ispitanika (98%) smatra da nove tendencije ne ugrozavaju kvalitetu buduceg zivota, a

samo 1 ispitanik (2%) vjeruje da ugrozavaju.
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Misljenja su podijeljena po pitanju izglednog scenarija — njih 29 (56,9%) vjeruje u postepeno
izjednacavanje zivotnih standarda ostalog svijeta sa Zapadom, dok njih 21 (41,2%) smatra da
¢e se taj jaz joS vise produbiti. PoSto je pitanje bilo otvorenog tipa, jedan je ispitanik

odgovorio da nije siguran (2%).
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Zakljucak

Linearna ekonomija, ona koja je dominirala vise od stotinu godina, a i ona u kojoj je Europa
nazalost jo$ uvijek velikim dijelom zakljucana, sve do nedavno pocivala je na vjeri u
neograni¢enost resursa i bila nesvjesna svog utjecaja na okolis. Trebalo je do¢i do svojevrsne
krize, opustoSenja resursa i klimatskih promjena da bi se konac¢no shvatila i priznala
neucinkovitost i neutemeljenost postojeCeg modela gospodarenja. Dobra je vijest pak da se
posljednjih godina napokon pojavio i klju¢ izlaska iz ekonomske krize, odnosno cirkularna
ekonomija. Europska je unija tada na sebe preuzela zadatak potpunog izlaska iz linearne i

prelaska na novu ekonomiju.

Cirkularna ekonomija ne samo $to nastoji povratiti resurse, ona je i u potpunosti u skladu s
prirodom. No da bi uspjela, potrebne su joj zajednicke snage svih ljudi, kao i aktivnosti —
kreatora politika, industrija i gradana. Njeni potencijali sve su viSe prepoznati, a njenu

ucinkovitost potvrduju brojni primjeri iz prakse.

Hrvatska ¢e u skoroj buduc¢nosti, takoder kao c¢lanica EU, morati pre¢i na cirkularnu
ekonomiju. Nazalost, 0 cirkularnoj ekonomiji se na razini Hrvatske jo§ uvijek dovoljno ne
govori. Problem jest i ¢injenica da ljudi ili nisu ¢uli ili ne razumiju o ¢emu se uopce radi, a $to
potvrduju i rezultati provedene ankete. Stoga ¢e edukacija i osvjes¢ivanje gradana biti glavni
preduvjet za prelazak u novu ekonomiju, kao i ulaganja. Osim neupoznatosti s pojmom
cirkularne ekonomije, tu je i problem otpada, odnosno neprepoznavanja otpada kao vrijednog
resursa, a Sto je glavna i1 prva postavka cirkularne ekonomije. Hrvati stoga jo$ uvijek
nedovoljno razvstavaju otpad, Sto i nije u potpunosti njihova krivica jer ni sam sustav
gospodarenja otpadom ne funkcionira i to zbog neprovodenja propisa u cijelosti, nedovoljnog
ulaganja u infrastrukturu, nebrige o odlagalistima i sl., a vjerojatno i zbog nedostatka
motivacije, znanja i poticaja jer je i trziste sekundarnih sirovina jo$ uvijek malo pa tako

unedogled, stvarajuéi zatvoren, ali u ovom slucaju za¢aran krug.

Medutim, medu mladima ipak postoji trend dijeljenja, kao i motivacija, a §to potvrduje sve
ve¢i broj inicijativa koje promicu zastitu okolisa, (a time) i cirkularne ekonomije pod
vodstvom mladih. U prilog tome ide i eko-olovka ,,Fabula“ kao pozitivan pokazatelj $to sve
moze nastati iz kreativne ideje za zelenije, zdravije i u¢inkovitije ,,sutra®. Zato je, bas kao §to
je do nedavno bilo na razini Europske unije, ubuduce vazno i na razini Republike Hrvatske

kao clanice te unije (i jo§ vaznije, kao dijela globalnog ekosustava), takoder poticati,
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educirati®, ali i snaznije provoditi donesene propise, kao i donositi nove politike u skladu s

cirkularnom ekonomijom.

® Primjerice, uvodenje vise kolegija o cirkularnoj ekonomiji na sveugilistima.
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Anketa o cirkularnoj ekonomiji

Anketa o cirkularnoj ekonomiji

Navedena anketa sastoji se od nekoliko pitanja sa svrhom provodenja prakti¢nog dijela diplomskoga
rada na temu Cirkularne ekonomije.
Nadam se da ¢ete na iduéa pitanja odgovoriti $to je iskrenije mogucée! ;)

*Obavezno

1. Spol *

Oznacite samo jedan oval.

M
z

2.Dob *

Oznacite samo jedan oval.
18-30
ViSe od 30

. Jeste li ikada €uli za koncept cirkularne ekonomije ili kruznog gospodarstva? *

Oznacite samo jedan oval.

Da
Ne

. (Ako ste na prethodno pitanje odgovorili potvrdno) Gdje ste prvi puta ¢uli za navedeni

koncept?
Oznacite samo jedan oval.

U skoli ili na fakultetu.
Na TV-u, internetu i sl.
Od drugih.

Ne sje¢am se.

Ostalo:

. Na koji nacin inace razmisljate ili preferirate razmisljati? S obzirom na rezultate koje zelite

postiéi. *
Oznacite samo jedan oval.

Kratkoro¢no Dugoro¢no

6. Smatrate li se viSe Stedljivom ili rastro§nom osobom? *

Oznacite samo jedan oval.

Stedljiva Rastro$na

https://docs.google.com/forms/d/1yzqNcQZrdeoBpDVDIBe6kaFcEpRt4LJyey4yFgq9oumc/edit
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7. Sto ste od navedenog é&inili ili inite? Oznadite ih potvrdnom kvaéicom. *
Odaberite sve to¢ne odgovore.

Dijelio/ dijelila sam ili dijelim smjeStaj s drugima.

Dijelio/ dijelila sam ili dijelim prijevoz s drugima.

Radije posudujem nego $to kupujem novi proizvod za jednokratnu uporabu.
Kada postoji moguénost, predmet ¢u radije popraviti nego zamijeniti novim.
Gasim svjetla u prostorijama u kojima nisam prisutan/ prisutna.

Iskljuujem uredaje iz struje kada ih ne koristim.

Vodim racuna o ukupnoj potrosnji vode u kuc¢anstvu.

Aktivno razvrstavam kuéni otpad.

Kada moram negdje i¢i €eSce koristim javni prijevoz/ vozim se biciklom/ hodam nego $to
koristim auto.

8. (Ako ste u prethdonom pitanju kva¢icom oznadcili da razvrstavate otpad.) Koji otpad
konkretno razvrstavate?

Odaberite sve to¢ne odgovore.
Papir
Plastika
Staklo
Metal
Biootpad
Baterije i akumulatori

Elektricne i elektronicke uredaje

9. Cije ste usluge od navedenih pruzatelja usluga koristili ili koristite? *
Odaberite sve to¢ne odgovore.

Airbnb
Blablacar
Netflix
iTunes
Skype

Amazon Kindle

10. Preferirate li npr. knjige u digitalnom ili materijalnom obliku? *
Oznacite samo jedan oval.

Knjige u digitalnom obliku.
Knjige u materijalnom obliku.

Nemam stajaliste u vezi toga.

https://docs.google.com/forms/d/1yzqNcQZrdeoBpDVDIBe6kaFcEpRt4LJyey4yFgq9oumc/edit 2/4
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11. Sljedece tvrdnje ocijenite s obzirom na to koliko se (ne) slazete s njom. *

Oznacite samo jedan oval po retku.

Slazem
se.

Materijalne stvari me usrecuju.
Cesto kupujem nove proizvode
koje poslije i ne koristim.

Kada nesto silno zelim, spreman/
spremna sam se i zaduziti kako bi
to nabavio/ nabavila.

Postojece stvari (npr. tehnologiju)
volim zamijeniti novima neovisno
o tome $to joS sluze svrsi.
Razliciti trendovi u drustvu dosta
utjeCu na moje zelje.

Tesko mijenjam stare navike.

12. Kakvo je vaSe stajaliSte s obzirom na o€uvanje okolisa? *

Oznacite samo jedan oval.

Akitvno pridonosim na razne nacine (volontiranjem i sl.).

Cinim ono $to je u mojoj moguénosti (recikliram i sl.).

Priznajem da bih mogao/ mogla viSe toga €initi.

Ne posvecujem previse pozornosti, ionako nije u mojoj moéi.

Nije me briga.

Ostalo:

Niti se slazem niti ne

Ne slazem
se.

13. Smatrate li da se na razini Hrvatske dovoljno pozornosti posvecuje problemu otpada? *

Oznacite samo jedan oval.

Da
Ne

Nemam predodzbu o tome.

14. Prema vasem misljenju, gdje se nalazimo u odnosu na ostatak Europske unije po pitanju

zbrinjavanja otpada? *
Oznacite samo jedan oval.

Iznad prosjeka
Prosjek

Ispod prosjeka

15. Sto mislite, da li se kori$tenjem recikliranih materijala gubi na kvaliteti novog proizvoda u

usporedbi sa koriStnjem sirovih? *
Oznacite samo jedan oval.

Da
Ne

https://docs.google.com/forms/d/1yzqNcQZrdeoBpDVDIBe6kaFcEpRt4LJyey4yFgq9oumc/edit
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16. Smatrate li da nove tendencije (usteda, recikliranje i sl.) zapravo ugrozavaju kvalitetu
naseg buduceg zivota? *
Oznacite samo jedan oval.

Da
Ne

17. Sto je po vama izgledniji scenarij? (Kao rezultat tranzicije u novu ekonomiju.) *
Oznacite samo jedan oval.

Produbljivanje jaza po pitanju zivotnoga standarda izmedu Zapada i ostatka svijeta.
Postepeno ujednacavanje zivotnih standarda ostatka svijeta sa zapadnjackim.

Ostalo:

Omogucuje

a Google Forms

https://docs.google.com/forms/d/1yzqNcQZrdeoBpDVDIBe6kaFcEpRt4LJyey4yFgq9oumc/edit 4/4


https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
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