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1. UvVOD

Kultura je povijesno stvaralastvo naroda koje obuhvaca nacin Zivota i rada, obicaje, religiju,
materijalna dobra te jezik i znanstveno, filozofsko i umjetnicko blago.
(Rjecnik hrvatskoga jezika, 2000)

Sabine Leitner (2016) tvrdi: ,,U naj$irem smislu, kultura oznacava sveukupno ljudsko
kreativno ostvarenje u odnosu na ono $to je stvorila priroda. Radi se 0 odgoju u odnosu na ono
prirodno. Opéeprihvaceno je kako je ¢ovjek jedino Zivo biée koje doista posjeduje kulturu.
Zivotinjama se opcenito ne pripisuje posjedovanje kulture i moguénost prenoSenja znanja
budu¢im generacijama, osim u genetickom smislu. Dakle, mozemo prenositi znanje, vrijednosti i
ideje koji ne samo da nam pomazu prezivjeti, ve¢ nam takoder omogucavaju sve sofisticiranije
ovladavanje okolinom.“ Kultura je cjelokupno druStveno naslijede koje ¢ine nauceni obrasci
misSljenja, osjecanja 1 djelovanja grupe, zajednice ili druStva, kao i izrazi tih obrazaca u
materijalnim objektima.

Kako svaka grupa, zajednica ili drustvo stvara svoju kulturu, tako i svi oni koji Cine
zajednicu jednoga pjevackoga zbora imaju ulogu u stvaranju kulture zbora. Prema Buble (2004)
znanost, osobito etnomuzikologija koja se najprije bavila pitanjem S$to se izvodi pa onda kako se
to izvodi 1 tko izvodi, danas u novijim pristupima koji naglasenije tretiraju kulturolosku
dimenziju glazbe postavlja i pitanje zaSto netko odredenog kulturnog imidza izvodi ba$ to
(socioloski 1 psiholoski pristup). Takoder, promatraju se i glazbene pojave u procesu, Sto znaci
kako se pokazuje zanimanje za meduljudske odnose, sredine, socijalne te u kakvim se socijalnim
i kulturnim prilikama ostvaruje neposredno te izravno komuniciranje izmedu osoba gdje

otvorenost radnje te nacin davanja i primanja dolaze u prvi plan.

Tema ovog rada je kultura pjevackoga zbora. Cilj rada je osvijestiti definiciju kulture te, S
obzirom kako je kultura pjevackoga zbora iznimno bitna stavka te svaki pojedini pjevacki zbor
ima svoju, iznijeti nepisane elemente koji u konac¢nici ¢ine kulturu zajednice poput pjevackoga
zbora. Promatraju¢i zajednicke poveznice elemenata ekonomije (organizacijske kulture,
menadzZerstva, liderstva...) i pedagogije, koje u pedagoskoj literaturi postoje, uoc¢ili smo kako je

tema vazna jer u glazbenoj umjetnosti i domacoj literaturi nije dovoljno istrazena povezanost
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navedenih elemenata. Jedan od ciljeva rada jest navesti elemente poslovne ekonomije koji se
mogu primijeniti na organizaciju glazbenog ansambla. Prema Kurikulumu za medupredmetnu
temu Poduzetnistvo za osnovne i srednje Skole u Republici Hrvatskoj (2019), poduzetni¢ka
kultura moze se primijeniti na organizaciju pjevackoga zbora, a odnosi se na planiranje i
kreiranje projektnih prijedloga za §to je potrebno razumijevanje temeljnih ekonomskih i

financijskih koncepata.

Rad se sastoji od poglavlja koji obraduju: pjevacki zbor kao ansambl u Sirem smislu,
povijesni razvoj pjevackoga zbora; djeclji pjevacki zbor, Zenski pjevacki zbor, muski pjevacki
zbor, mjesoviti pjevacki zbor; organizacijska kultura; odgojno — obrazovna kultura; socijalna
kultura;, kultura pjevackoga zbora,; glazbeni elementi kulture pjevackoga zbora; kulturno —

estetski elementi, drustveno glediste; uloga voditelja u stvaranju kulture pjevackoga zbora.



2. PJEVACKI ZBOR

Sto ¢ini skupinu pjevaéa zborom? Sto je to §to pretvara boju ljudskih glasova u boju
zborskog tona? Prema RadocCaj — Jerkovi¢ (2017) pjevacki zbor mora djelovati uskladeno,
koordinirano i harmoni¢no kao da je rije¢ o jednom glazbenom instrumentu kako bi ostvario
potpuni glazbeni potencijal i cilj. Prema Chesnokovu (2010) postoje tri neizostavne kvalitete
zborskog zvuka: ansambl (franc. ensemble: zajedno, ujednaceno, uravnotezeno), intonacija i
nijansa. Karakteristike 1 znacajnosti tih kvaliteta koje rezultiraju zajedniStvom, ljepotom i

ekspresivnoscu prema Chesnokovu prikazane su u tablici 1.

Tablica 1: Zvucnost zbora prema Chesnokov, 2010.

ELEMENT KARAKTERISTIKE REZULTAT
ansambl ravnoteza i ujednacenost u svakoj
sekciji pojedinacno te zajedniStvo
medusobno
intonacija preciznost i to¢nost ljepota
nijansa percepcija i pracenje dirigenta ekspresivnost

Bez jednog od tih elemenata pjevacki zbor ne moze funkcionirati.

2.1 POVIJESNI RAZVOJ ZBORSKOG PJEVANJA

Pjevanje je jedno od najstarijih oblika ljudskog izraZzavanja glazbom te ga prati od
njegova vremena prvih civilizacija. Ljudski je glas instrument koji posjeduje posebnu izrazajnost
1 emociju te je odraz ¢ovjekovog bica. Ve¢ od najranijih vremena razvija se kolektivno (zborsko)

pjevanje koje je u prvobitnoj drustvenoj zajednici bilo povezano s radnim procesima, a zatim i s




igrom i meditacijom te je naknadno postepeno postalo samostalan umjetnicki izraz (Petrovié,
1978).

2.1.1 Kolektivno pjevanje u prvobitnim druStvenim zajednicama

Proucavajuéi muzikoloski i etnomuzikoloski svakodnevni Zivot i obi¢aje plemena Sri
Lanke (Cejlon), Nove Gvineje, Brazila i drugih, prikupljeni su podatci prema kojima je utvrdeno
kako je kolektivno pjevanje usko povezano s gotovo svim manifestacijama ljudskoga duha kod
primitivnih naroda te je kao takvo postalo sastavni dio cjelokupnoga drustvenoga i kulturnoga
zivota ljudske zajednice. U prvobitnim drustvenim zajednicama grupno je pjevanje prvenstveno
bilo povezano s poezijom, igrom i mimikom te je sluzilo u obrednim svecanostima (borba protiv
natprirodnih sila, zazivanje kiSe/sunca, prizivanje sre¢e u lovu/ratnim pohodima i drugo).

lako je pjevanje primitivnih naroda uglavnom jednoglasno (u unisonu ili oktavi),
muzikoloska istrazivanja pokazuju kako se na viSem stupnju razvoja pojavljuje i viSeglasje. U
najstarijim primjerima viseglasja najprije se pojavljuje pjevanje u paralelnim kvartama i
kvintama, a zatim i u paralelnim sekundama. Tipovi prvobitnog viSeglasnog pjevanja primitivnih
naziva obuhvacdeni su nazivom heterofonija. Ono podrazumijeva visSeglasje u kojemu jo$ nije

iskristaliziran vertikalni odnos medu glasovima (Petrovi¢, 1978).

2.1.2 Oblici zborskog pjevanja kod starih isto¢nih naroda

Prema Petrovicu (1978) glazbeni zivot naroda Egipta, Mezopotamije, Kine, Japana,
Indije i1 Palestine pospjesuje i razvija nove vidove kolektivnoga pjevanja. Profesionalna (ucena)
glazba odvaja se od narodne te ¢e taj proces dovesti do razilazenja, ali 1 medusobnog utjecanja
jedne na drugu. Pjevanje u Sirokim narodnim slojevima i dalje zadrzava oblike naslijedene jos iz
prvobitne zajednice, no dvorska glazba uvodi nove vidove kolektivnoga pjevanja.

U Egiptu, na velikim sve¢anostima, sudjeluje zbor s velikim brojem pjevaca koji pjevaju
himne 1 virtuozne vokalizacije te prvi put u povijesti susreCemo profesionalne pjevace Sto je

utjecalo na podizanje izvodackog nivoa, a i na zborsko stvaralastvo.



U Mezopotamiji, Asirci i Babilonci imaju vrlo razvijenu crkvenu zborsku glazbu gdje se
pri bogosluzju pjevaju razne crkvene pjesme prema utvrdenom crkvenom kalendaru. Takoder,
zborsko pjevanje njegovalo se i na dvorovima.

U Kini se nalazi heterofono viseglasje, kao i pjevanje u kvartama i kvintama, a sli¢ni
elementi mogu se pronaci i u pjevanju Japana koje se u to vrijeme razvijalo pod utjecajem
kineske glazbe.

U glazbi Indije mogu se naci bitne stilske razlike izmedu duhovne i svjetovne glazbe.
Duhovne pjesme nazivaju se saman (smirenost) te su mirnog, dostojanstvenog i uzvisenog stila,
a svjetovne pjesme nazivaju se raga (strastvenost) te su ritmic¢ki znatno pokretljivije, a

melodijski razvijenije bogatim ornamentiranjem.

2.1.3 Zborska umjetnost anticke Grcke

U antickim se Skolama pjevanje vrlo cijenilo i poticalo te ga se tretiralo kao dobru
Skolsku aktivnost (Radocaj — Jerkovi¢, 2017). Glazbena kultura anticke Grcke je, sa svojim
visokim dostignu¢ima u podruc¢ju glazbene teorije 1 prakse, pruzila mnogobrojne moguénosti za
razvoj i njegovanje zborskog pjevanja. Zborska glazba bila je zna¢ajan eticko — odgojni medij u
formiranju i razvoju drustva. Grci su prvi uveli horus (zbor) u tragediju kao dramski element. U
pocetku su se sastojali od pedesetak glumaca postavljeni u ,,rupu* gdje bi u danaSnje vrijeme
svirao orkestar. lako su bili mnogobrojni, zbor je djelovao poput kolektivne svijesti u jednom
tijelu. Horus je kroz pjesmu bio zaduzen ispricati pricu te poduprijeti radnju. Kroz vrijeme, broj
¢lanova horusa smanjio se na 15. Manji zborovi imali su aktivniju ulogu u prepri¢avanju ili u

prezentiranju zajedni¢kog karaktera poput vojske (Delcayre, 2014).

2.1.4 Razvoj zborske glazbe u srednjem vijeku

Pojavom krs¢anstva primjetne su bitne promjene na polju svih umjetnosti. Zborska
glazba srednjeg vijeka sluzila je kao medij 1 sastavni dio kr§¢anskog bogosluzja (Petrovi¢, 1978).

Prema Radocaj — Jerkovi¢ (2017) pjevali su se iskljucivo crkveni napjevi, a u kasnom srednjem



vijeku u crkvenim srediStima Sirom Europe zapo€inje otvaranje samostanskih pjevackih skola
(Schoale Cantorum)

Prema Petrovi¢u (1978) prvi oblici viSeglasja u europskoj profesionalnoj glazbi pojavljuju se
sredinom 9.stoljeca. Guido iz Arezza daje nova tumacenja viseglasja; inzistira na paralelnom
kretanju u kvartama i kvintama, ali se zalaZze za pocetak u unisonu, nakon kojega slijedi velika
sekunda, zatim mala i velika terca te nakon toga kretanje u paralelnim kvartama. Prvi put
pojavljuje se i1 suprotno kretanje glasova, §to je prvi korak osamostaljivanju glasova u viseglasju.
Nastaju dva posebna tipa viSeglasja: gimel (dvoglasje ¢iju glavnu melodiju prate paralelne gornje
ili donje terce, a prebacivanjem donjeg glasa za oktavu glasovi se krecu u paralelnim sekstama)

te fauxbourdon (troglasje koje se sastoji od paralelnih terci koje se dodaju glavnoj melodiji.

2.1.5 Skola Notre — Dame

Glavni su skladatelji toga razdoblja bili Leonin i Perotin. Dok je Leonin jo$ skladao
klasi¢ne dvoglasne organume, Perotin je komponirao masivne glazbene strukture, koje do tada
nisu bile poznate crkvenoj glazbi, prilagodene akustici goti¢kih katedrala. Leonin i Perotin
komponirali su Magnus liber, cjelogodisnji ciklus liturgijske glazbe. Perotin i njegov narastaj
skladatelja posebno su zasluzni za bitno proSirenje glazbenoga sloga do Cetveroglasja (izvor:

enciklopedija.hr)

2.1.6 Oblici zborske glazbe u 14. stolje¢u (Ars Nova)

Ars Nova razdoblje je u umjetnosti koje obuhvaca 14. stolje¢e u Francuskoj i Italiji.
Elementi humanizma o¢itavaju se u prevladavanju svjetovnih elemenata u umjetnosti. Za cantus
firmus sve viSe se uzimaju narodne melodije ili se pak skladaju. Uvodenjem kromatskih tonova u
dijatonski sustav pocinje proces pretapanja modusa u durske i molske tonalitete. Oblici zborske
glazbe toga vremena ¢ine motet, balada, rondo, i virelai... Virelai je oblik svjetovne glazbe
slican srednjovjekovnoj trubadurskoj baladi. Glazbeni oblici talijanske Ars nove ¢ine madrigal,

caccia i ballata (Petrovi¢, 1978).



2.1.7 Razdoblje humanizma i renesanse

Svalina (2015) prema Radoc¢aj — Jerkovi¢ (2017) navodi kako pjevanje u razdoblju
humanizma i renesanse dozivljava znacajan napredak. To je razdoblje u kojem glazbenu poduku
najéesce provode profesionalni $kolski i crkveni glazbenici koji se nazivaju kantori. Jedan od
razloga velikog napretka glazbene umjetnosti u razdoblju renesanse jest pronalazak moguénosti
za tiskanje muzikalija, kojim prestaju prepisivanja izvornih rukopisa (Andreis 1989). Radocaj —
Jerkovi¢, nadalje, navodi kako su u tim vremenima zabiljezeni i prvi podatci o problemima
pjevanja u Skoli kao §to su neprecizna intonacija, neujednacena razina muzikalnosti ili pjevanje
za vrijeme mutacije. U zborovima su pjevali svi u€enici te su se kantori susretali s brojnim

izazovima u radu.

2.1.8 Razdoblje baroka

U razdoblju baroka, srediste glazbenog izraZavanja i dozivljavanja postaje pojedinac.
Objektivna umjetnost zajednice postaje osobnom, subjektivnom. Jednoglasna melodija
(monodija uz pratnju) postaje izraz duSevnog raspolozenja pojedinca. Melodija, usporedujuci ju s
melodijom iz razdoblja renesanse, ima veéu gipkost, slobodu; skladatelj koristi disonance §to je
rezultiralo novim melodijskim intervalima i utjecalo na izmjenu harmonijske strukture. Jedna od
vaznih pojava skladateljsko — tehni¢kog karaktera jest razvijanje i izgradivanje koncertantnog
stila, ¢iji se naziv odnosi na skupno muziciranje vokalnog i instrumentalnog tipa u kojemu je

naglaSeno nacelo natjecanja (Andreis, 1989).

2.1.9 Razdoblje klasicizma

Ono $to je karakteristicno za razdoblje klasicizma jest kontrast u glazbi. Dramatska,
turbulentna melodija moze voditi do potpune suprotnosti. Ritam postaje vise fleksibilan 1, za
razliku od baroka, razvija se puno vise ritamskih obrazaca koje skladatelji koriste te dodaje
raznolikost klasi¢noj glazbi. Melodija je pjevna, balansirana i simetri¢na jer je ¢esto skladana

kao dvije fraze jednakoga trajanja (Kamien, 1998).



2.1.10 Razdoblje romantizma

Suprotnost glazbe 18. stolje¢a i romantizma ocituje se u trazenju novih sredstava izraza te
novih sloboda u zelji izrazavanja svojih emocija. Romanticari su u malim glazbenim formama,
poput klavirske minijature i solo — pjesme, mogli izraziti svoje nagle emocije i uzbudenja.
Melodija dobiva slobodniji tok, stjece spontanost melodijske linije (neposredni odraz uzburkanih
osjecaja), a ritamska podloga iskoriStava kromatska kretanja (Andreis, 1989). Gledajuci zborsku
literaturu, vrlo je vazno istaknuti skladatelje poput Schuberta, Schumanna, Mendelssohna, Carl
Maria von Webera i kasnog Beethovena.

2.1.11 Razdoblje 20. stoljeca

Prema Andreisu (1989) za razdoblje 20. stolje¢a karakteristi¢no je upotrebljavanje novih,
jos nikad iskoriStenih elemenata glazbenog izrazavanja Koji glazbi tog stoljec¢a daju posebnu
boju. Glazbeni izri¢aj zasniva se na intervalima sekundi, septimi, nona i tritonusa te na svim
tipovima povecanih i smanjenih intervala Sto rezultira pojavom atonalnosti koja jednako zahvaca
melodiju i harmoniju. Zanimanje za instrumentalnu glazbu postaje ja¢e od zanimanja za vokalnu

glazbu.

2.2 DJECJI PJEVACKI ZBOR

Kako je djeci omiljena aktivnost pjevanje, tako ¢e vrlo rado sudjelovati u pjevackom
zboru. Prema Sulenti¢ — Begi¢ (2010) u dje¢jem pjevadkom zboru treba teZiti razvijanju
glazbenih sposobnosti kroz primjerene pjesme i igru te razvijati ljubav prema zborskom
pjevanju. ,,Iako je rad u okviru dje¢jih pjevackih zborova primarno usmjeren na razvoj pjevackih
potencijala ucéenika, unapredenje uceniC¢kih pjevackih vjeStina, usvajanje i interpretaciju
odredenog glazbenog repertoara, pripremu i uvjezbavanje javnih nastupa te drugih sadrzaja koji
su neposredno povezani s izravnim sastavnicama rada s pjevackim zborom, u kontekstu rada s
pjevackim zborom mlade $kolske dobi potrebno je posebno istaknuti i one sastavnice koje nisu

isklju¢ivo povezane samo s aktivnosti zborskog pjevanja, nego pripadaju sferi opéeg glazbenog



odgoja te su vazne za postizanje cjelovitog kognitivnog, emocionalnog, socijalnog, tjelesnog i
glazbeno-estetskog razvoja uéenika* (Radodaj-Jerkovi¢, Skojo, Milinovié, 2018:313).

2.3 ZENSKI PJEVACKI ZBOR

Zenski pjevacki zbor sastoji se od pjevackih glasova soprana, mezzosoprana i alta.
Najc¢esca podjela su sopran 1 i sopran 2 (mezzosopran) te alt 1 i alt 2 (SSAA), a mogucéa je
podjela s dvije sopranske dionice i jednom altovskom dionicom.

2.4 MUSKI PJEVACKI ZBOR

Muski pjevacki zborovi najces¢e se dijele u dvije pjevacke dionice tenora, dionicu
baritona te basa (TTBB), no muski pjevacki zborovi tradicije britanske crkve znaju imati djecake
koji pjevaju sopransku dionicu te muske glasove koji pjevaju dionicu altova u falsetu, tzv.

kontratenori te bi prema tome podjela bila jednaka kao u mjeSovitom zboru; SATB

2.5 MJESOVITI PJEVACKI ZBOR

Mjesoviti pjevacki zbor ve¢inom je i1 najrasSireniji tip pjevackoga zbora. Ovakav pjevacki
zbor sastoji se od Cetiri glasa koja Cine sopran, alt, tenor i bas, iako je Cesta podjela 1 medu
dionicama (sopran 1 i sopran 2, alt 1 i 2, tenor 1 i 2, bariton i bas; SSAATTBB). Ukoliko
pjevacki zbor ima manje muskih pjevaca, moguca je i sopran — alt — bariton podjela; na taj nacin

muski glasovi dijele ulogu tenora i basa.



3. KULTURA

Rije¢ kultura dolazi od latinske rije¢i cultura: obradivanje /zemlje/; njega /tijela i duha/;
oplemenjivanje; postovanje. Postoje mnoge definicije, a prema Enciklopediji Leksikografskog
zavoda (4, 1978: 677) kultura je ukupnost materijalnih i duhovnih vrijednosti koje je stvorio
covjek u svojoj druStveno-povijesnoj praksi u svrhu svladavanja prirodnih sila, razvoja
proizvodnje i rjeSavanja druStvenih zadaca. Prema Institutu druStvenih znanosti Ivo Pilar kulturu
saCinjavaju dva medusobno povezana podrucja: materijalna kultura (sredstva za proizvodnju 1
ostale materijalne tvorevine) i duhovna kultura (ukupnost rezultata znanosti, umjetnosti i
filozofije, morala i obi¢aja). Prema Bruner (1996) kulturalizram je pristup prirodi uma Kkoji crpi
nadahnuce 1z evolucijske Cinjenice kako um ne moze postojati izvan kulture te ona oblikuje um
pojedinca. Iako je kultura covjekovo djelo, ona oblikuje i omogucuje funkcioniranje ljudskog

uma.

3.1 ORGANIZACIJSKA KULTURA

Kako pjevacki zbor sam po sebi ¢ini zajednicu, u njemu postoji kultura organizacije.
Zebi¢ (2015) kulturu organizacije opisuje kao jedan od vaznih Cinitelja razvoja gospodarske
organizacije te vazan Cinitelj svakog poslovanja. U knjizi Organizacijska klima i kultura, Susan;j
(2005) iznosi miSljenja razli¢itih autora o definicijama kulture koje se primarno odnose ili na
nacin kako se ljudi ponasaju ili na nacin kako misle:

Kultura se definira kao ,,nacin kako ovdje radimo* (Deal i Kennedy, 1982) ili , nacin
kako ovdje mislimo* (Geertz, 1973). Prema jednom od najjednostavnijih odredenja kultura je niz
vrijednosti, normi i uvjerenja (Handy, 1986). Ouchi (1981) smatra kako se radi o skupu simbola,
ceremonija i mitova koji zaposlenicima komuniciraju pozadinske vrijednosti i uvjerenja
organizacije. Za Beckera i Geera (1970) radi se o skupu zajednickih razumijevanja izrazenih u
jeziku. Ouchi (1981) definira kulturu jednostavno kao filozofiju koja usmjerava organizacijsku
politiku prema zaposleniku i/ili klijentu. Neki drugi autori definiraju kulturu u terminima i
misljenja i ponasanja. Tako kultura znaci zajednicka wuvjerenja, vrijednosti i karakteristicne

obrasce ponasanja koji postoje u organizaciji (Margulies i Raia, 1978). Slicno tome Meek
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(1988) naglasava internalizirana uvjerenja i ponaSajne norme. Koontz i Weihrich (1990)
smatraju da se radi o opéem modelu ponasanja, uvjerenja i vrijednosti koje su zajednicke
¢lanovima organizacije. Organizacijska se kultura odnosi na veci broj specificnih elemenata:
zajednicku poslovnu filozofiju, zajednicke vrijednosti, specificne obicaje i rituale i jasne, premda
neformalne, pravce komunikacije (Deal i Kennedy, 1982). Gonzalez (1987) navodi kako je
kultura skup simbola i znacenja koja ljudi koriste za organiziranje ideja, interpretaCiju iskustva,
donosSenje odluka te vodenje akcija. Hofstede (1991) po analogiji s nacinom programiranja
kompjutora, definira kulturu kao ,, kolektivno programiranje svijesti koje razlikuje clanove jedne
organizacije od neke druge . Kulturu organizacije cine obrasci misljenja, osjecanja i djelovanja,

koje Hofstede naziva mentalnim programima. (Susanj, 2005:31)

Schein (1996) prema Alpeza (2012) navodi kako organizacijska kultura predstavlja
obrazac zajednickih uvjerena koje je grupa razvila kroz rjeSavanje problema eksterne adaptacije
te interne integracije, a koja su se pokazala dobrima i smatraju se ispravnim pa se prenose na
Clanove kao korektan nacin razmi$ljanja, percipiranja i odnosa prema problemima. Robbins
(2001) prema Alpeza (2012) organizacijsku kulturu definira kao sistem zajednic¢kih znacenja do
kojih drze svi ¢lanovi organizacije te ih ta zajednicka znacenja razlikuju od drugih organizacija,
u slucaju elaboracije teme ovog zavr$nog rada, od drugih pjevackih zborova.

Burns (2008) navodi kako se stupovi poduzetni¢ke arhitekture stvaraju unutar
organizacije znanja i rutine koje omogucuju fleksibilne reakcije na promjene. Poduzetnicka
arhitektura temeljena je na meduljudskim odnosima, ali takoder i na tri stupa: liderstva, kulture i

strukture koji podupiru primjene strategije (slika 1).
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Architecture

Leadership Culture Structure

Strategies

Slika 1 Stupovi poduzetnicke arhitekture (prema Burns, 2008:23)

Morris i sur. (2008) kao sto je vidljivo na slici br. 2 navode pregled stavova razli¢itih
autora o karakteristikama poduzetni¢ke kulture. Koristenjem ovih perspektiva identificirani su
elementi organizacijske kulture koji poti¢u poduzetnicko ponaSanje sudionika organizacije;
fokus na ljude 1 osnazivanje; kreiranje vrijednosti kroz promjenu i inovaciju; naglasak na sustinu;
efektivnost; predanost i sloboda razvoja. Ti elementi poduzetnicke kulture prisutni su i kod
organizacije pjevackoga zbora. Voditelj zbora 1 pjevaci moraju biti predani, odgovorni,
organizirani i imati visoke ciljeve kako bi postigli §to bolje rezultate u svojim ciljevima, $to
mozemo pripisati poduzetnickom ponasanju sudionika organizacije. Fokus na ljude i osnazivanje
ocituje se u voditeljevom osluskivanju potreba pjevaca, medusobnom postivanju i povjerenju te
emocionalne predanosti svih sudionika jednog pjevackog zbora. Kreiranje vrijednosti kroz
promjenu i inovaciju kod pjevackoga zbora primjetno je kod odabira repertoara, gdje ¢e svako
pojedino glazbeno razdoblje zahtijevati odredenu promjenu u stilu pjevanja i izvodenja
glazbenog djela. Kroz takav nain rada ¢lanovi pjevackoga zbora stje¢u slobodu razvoja —

individualnu i kolektivnu.
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Osnafeno vodstvo u  cijelom
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Peters (1997)

Slusanje

Prihvacanje promjene
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Ukljucivanje svih u sve

Eksperimentiranje

Ubrzano inoviranje

Mali poeci 1 brzi neuspjeh

Vidljiv management

Mierljivost / odgovormnost

Slika 2 Komponente poduzetnicke kulture (Morrisi sur. 2008:259)

Organizacijska kultura usmjerava interakcije zaposlenika (u ovom slu¢aju zborskih pjevaca)
unutar organizacije (pjevacki zbor) na ostvarivanje vizije organizacije. Svaka organizacija, kao i
pjevacki zbor, ima svoju kulturu koja se stvara tijekom duzeg vremena te je ona preduvjet za
postizanje trajnog uspjeha. Ona se neCe sama razvijati, ve¢ je neophodno odgovarajuce
usmjeravanje menadzera, tj. lidera, $to bi u slucaju pjevackoga zbora znacilo usmjeravanje

voditelja pjevackoga zbora — dirigenta (Osli¢, 2005).
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3.1.1. Funkcije organizacijske kulture

Funkcije organizacijske kulture mogu se definirati kao:

e lijepilo* koje pomaze odrzati organizaciju na okupu,

e ono $to razlikuje jednu organizaciju od druge,

e sredstvo u stvaranje osjecaj pripadnosti za ¢lanove organizacije,

e sredstvo za stvaranje osjecaja predanosti neCem vecem od osobnih interesa,

e pojacavanje stabilnost sistema,

e odredivanje i kontroliranje ponasanja i stavova ¢lanova organizacije, odnosno, definiranje

pravila igre.

cey e

imati svaka organizacije te ih karakterizira na sljede¢i nacin:
e Kultura organizacije ima ulogu odredivanja granica, odnosno, oznacava razliku medu
organizacijama

e Pruza osjecaj identiteta njezinim ¢lanovima

Podupire razvoj kolektivne pripadnosti

e Pojacava stabilnost pruzajuéi standarde ponaSanja

Sluzi kao mehanizam odredivanja znacCenja okoline koji djeluje na stavove i ponasanja

pojedinca®.

Smircich prema Zugaj (2004:15) navodi kako organizacijska kultura ima &etiri osnovne funkcije:
e ,davanje ¢lanovima organizacije osjecaj identiteta odnosno pripadnosti poduzeéu,
e postizanje odanosti poduzecu od strane zaposlenih,
e stvaranje stabilnosti u kompaniji kao socijalnom sustavu,

e strukturiranje zaposlenih dajuci im tako na znanje u kakvoj se okolini nalaze* (slika 3).
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Slika 3 Funkcije organizacijske kulture (prema Zugaj, 2004:15)

Organizacijske funkcije planiranja i organiziranja primjenjivi su i u elementima zborskog
menadzmenta, a odnose se na: planiranje zborskog programa, audiciju, selekciju pjevaca,

organizacija zborskih pokusa (Radoc¢aj — Jerkovi¢, 2018).

3.1.2 Pojam vode, lidera i vodstva

Voda se definira kao osoba koja utjeCe na ostale ¢lanove skupine te ima odgovarajuce
sposobnosti i motivaciju; osoba koja nadahnjuje, potice i izaziva suradnju ostalih.
Iako se mogu pronaci brojne funkcije vode, sve se one ipak mogu grupirati u nekoliko osnovnih

skupina, i to:
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funkcije vezane za zadatke: strateg, izvrSitelj, koordinator, nadzornik, evaluator,
rjeSavatelj problema, ekspert,

kulturne funkcije: misionar, model ponasanja za druge,

simboli¢ne funkcije: vizionar, interpretator, onaj koji igra ulogu oca ili majke, moralni
autoritet,

politicke funkcije: reprezentant,

funkcije vezane uz meduljudske odnose: trener, arbitar, uditelj, ,,sluga®, komunikator.

Prema Barisi¢ (2017:28) neke od znacajki vodstva su sljedece:

vodstvo je vezano uz socijalne interakcije i suradnju s ljudima,

sustinska odrednica vodstva je utjecaj na ponasanje drugih,

utjecaj vode vezan je za njegove osobne karakteristike i osobnost, a ne uz poziciju,

mo¢ lidera ovisi o sljedbenicima, vodstvo se zasniva na prihvacanju utjecaja od strane
onih na koje se utjece,

za vodstvo je fundamentalno razumijevanje ljudi i njihove motivacije; motivacija je drugi
kljucni koncept bitno povezan s vodenjem te se Cesto odreduju kao jedan, eksterni aspekt
motivacijskog procesa,

vodstvo je sposobnost inspiriranja, stvaranja entuzijazma i dobrovoljne participacije ljudi
u ostvarivanju organizacijskih ciljeva i zadataka,

sposobnost smislene suradnje sa sljedbenicima kako bi se zadobilo njihovo postovanje i

utjecalo na sisteme vrijednosti.
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Slika 4 Kljucne varijable vodstva izvor Buble (2006) prema Barisi¢ (2017:29)

Prema Osli¢ (2005) postoje Cetiri dimenzije, odnosno stila liderstva (vidi tablicu 2) koje se
temelji na sljedeca dva koncepta:
1. liderstvo zapocinje iznutra i djeluje prema van (stanje ,,postojanja‘)

2. stvarna snaga liderstva nalazi se u njegovoj sveukupnosti.
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Tablica 2 Cetverodimenzionalnost modela liderstva (Osli¢, 2005)

STIL LIDERSTVA

OPIS

LIDERSTVO ODNOSA

- temelji se na povjerenju i postovanju
- organiziranje ljudi u sinergicke timove
- yjedinjenje ljudi u cjeline vece od pojedinih
dijelova

LIDERSTVO USMJERAVANJA

- analizira informacije s razine sveobuhvatne slike i
govori ljudima $to treba ¢initi

LIDERSTVO NADAHNUCA

- obogacuje ljude dajuéi im smisao rada i zivota
- podrzava osobni razvoj i daje dusu organizaciji

VIZIONARSKO LIDERSTVO

- kreira koncepte koji vode do izvrsnosti
- nudi ideje i uvide koji pomazu ljudima na putu
prema izvrsnosti

Ucinkovitost lidera ocituje se u uspjesnom kombiniranju dimenzija sukladno zahtjevima

konkretne situacije. Kombiniranje svih dimenzija omogucuje izvrsno prilagodavanje svakoj

situaciji.

Kada se govori o pjevackom zboru, dirigent predstavlja lidera koji kombiniranjem

navedenih vizija ostvaruje rezultate. Menadzersku funkciju, koja se o€ituje u vodenju,

motiviranju, kontroliranju 1 upravljanju ljudskim resursima, iz perspektive pjevackoga zbora ima

dirigent. On svojim idejama i motivirano$¢u utje¢e na oblikovanje i realizaciju programskih

ciljeva zbora te utje¢e na motivaciju ¢lanova kako bi se postiglo pozitivno, suradni¢ko ozracje

(Radocaj — Jerkovi¢, 2018).

18




3.1.3 Organizacijska klima

Autor Osli¢ (2005) u svom radu navodi kako su radna atmosfera i klima klju¢ne su za
postizanje najvisih rezultata. Gledajuéi od ekstrema, ona moze biti depresivna/gubitnicka, ali i
poticajna/pobjednicka. Organizacijsku klimu ¢ine sljede¢i faktori: razina motiviranosti
suradnja u 1 izvan organizacije, uskladenost ciljeva, razina povjerenja u lidera, uvjeti radne
okoline te preispitivanje uc¢inka svakog zaposlenika.

lako autor navodi organizacijsku klimu s glediSta poslovne ekonomije, elementi su
itekako prisutni u organizaciji glazbenog ansambla poput pjevackoga zbora. Za postizanje
izvrsnih rezultata pjevackoga zbora, vrlo je vazno imati pozitivnu radnu klimu. Pjevaci trebaju
biti motivirani, preispitivati svoj ucinak 1 doprinos razvoju svojim sudjelovanjem, imati
povjerenje u dirigenta koji je menadzer, lider i voda jedne glazbene organizacije te suradivati ne

samo na pokusima, ve¢ i u slobodno vrijeme.

Razlika izmedu organizacijske klime i organizacijske kulture jest to $to organizacijska
klima predstavlja prevladavaju¢u atmosferu; od razine morala do osjecaja pripadnosti, dok je
organizacijska kultura nacin Zivota i rada. Prema SuSanj (2005:72), uvjerenja, koja su rezultat
nastojanja pojedinca da pridoda znacenju nekim situacijama, podrazajima ili interakcijama medu
ljudima, dijele se u tri kategorije: deskriptivna, kauzalna i normativna uvjerenja. Takoder, jo$
jedna bitna razlika izmedu klime i kulture je trajnost. Klima je smatrana relativno stabilnom, dok

je kultura dugorocnija i stabilnija (tablica 3).
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Tablica 3 Temeljne razlike koncepata organizacijske klime i kulture (Denison, 1996).

ORGANIZACIJSKA KLIMA ORGANIZACIISKA KULTURA
Deskriptivna uvjerenja Kazualna i normativna uvjerenja
Fenomen individualnih psiholoskih procesa Fenomen na razini odredene socijalne jedinice
Relativno trajna karakteristika organizacije Stabilnija, dugoro¢nija karakteristika organizacije
Podrazumijeva trenutno h_isto_r_ijsko snimanje stanja Podrazumijeva historijgki p_ristup proucavanju
organizacije organizacije
Koristi kvantitativnu metodologiju istrazivanja Koristi kvalitativnu metodologiju istrazivanja
Psihologijski konstrukt Antropoloski i socioloSki konstrukt
(manifestacije na opazanoj razini) (dublje vrijednosti i temeljne pretpostavke)

3.2 ODGOJNO - OBRAZOVNA KULTURA

Prema Zebi¢ (2015) svaka odgojno-obrazovna ustanova je zivi druStveni organizam. Ona
je jedinstvena, ima svoju osobnost koja se dozivljava. Taj osjecaj moze biti krajnje pozitivan i
krajnje negativan. Pozitivan osjecaj unutar odgojno-obrazovne ustanove povezuje se s uspjehom,
dok se negativan povezuje s neuspjehom. U odredivanju i tumacenju tog osje¢aja nije se
pridavala veca znanstvena pozornost sve do novijeg vremena. Autor Prosser (1999) prema Zebié
(2015) u procesu evaluacije termina odgojno-obrazovna kultura izdvaja dva vazna razdoblja.
Prvo je pojava istrazivanja kulture unutar odgojno-obrazovne ustanove od 1960. do 1990.
godine, a drugi je holisticki pristup te suvremena istrazivanja odgojno-obrazovne kulture od

kraja 1980-ih do 1999. godine. Na samom pocetku istrazivanja ovog fenomena, kultura odgojno-
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obrazovne ustanove prikazivana je kao jednostavna, jednostrana i jednodimenzionalna. Medutim,
daljnjim proucavanje doslo se do zakljucka kako je priroda kulture multidimenzionalna.
Proucavanjem literature zakljucuje se kako se pojam kulture skole vrlo ¢esto povezuje s pojmom

klime, odnosno odgojno-obrazovne ili razredne klime, §kolskog ozracja, duha i sl.

3.3 SOCIJALNA KULTURA

Struénjaci koji su istrazivali na projektu CHCFE Consortium® prikupili su rezultate
razliCitih istrazivanja na temu utjeCe li kulturalno nasljede na kvalitetu zivota te donijeli
zakljucak kako utjeCe na Cetiri domene: ekonomsku, socijalnu, kulturnu te okolisnu (slika 5).
Socijalna domena ukljucuje socijalnu koheziju, komunikaciju, participaciju te kontinuitet u
socijalnom zivotu te se preklapa s kulturnom domenom stvaranja vlastitog identiteta i osjecaja
pripadnosti. S ekonomskom domenom zajedni¢ke dodirne tocke su joj u obrazovanju, znanju i
vjesStinama, stvaranju image-a i kompetetivnosti. Svi navedeni elementi prisutni su kod pjevackih

zborova.

! Cultural Heritage Counts for Europe: projekt sufinanciran od strane Europske Unije kojim se Zeli dokazati utjecaj
kulturnog naslijeda na povecéanje kvalitete naSega Zivota te procijeniti vaznost kulturnog naslijeda. Dostupno na:
http://blogs.encatc.org/culturalheritagecountsforeurope//wp-content/uploads/2015/06/CHCfE_FULL -

REPORT _v2.pdf
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4. KULTURA PJEVACKOGA ZBORA

,,Da bi ostvario glazbene potencijale i ciljeve, pjevacki zbor mora djelovati uskladeno,

«

koordinirano i harmonicno kao da je rijec o jednom glazbenom instrumentu. *

(Radocaj — Jerkovi¢ 2017:130)

Kultura zbora kao pojava moze se komparirati s kulturom Skole jer ukljucuje sli¢ne

elemente 1 nastaje pod slicnim utjecajima te je nemoguce odvojiti, u kontekstu zborskog

pjevanja, druStvenu komponentnu od glazbene (Radoc¢aj — Jerkovi¢, 2017). Radocaj — Jerkovié

(2017:131) parafraziraju¢i Previsica kada govori o kulturi Skole navodi kako bi se kultura

pjevackoga zbora mogla definirati kao niz unutarnjih supkulturalnih odnosa, stanja, ponaSanja,

stilova 1 podrucja koji omogucuju stvaranje prepoznatljivog 1 kreativnog, glazbenog i1 socijalnog

ponasanja svih sudionika. UspjeSna kultura pjevackoga zbora temeljit ¢e se na pozitivnim

odnosima izmedu voditelja i pjevaca, pjevata medusobno te zajedniCkim obicajima,

vrijednostima 1 pravilima u ponasanju.

Kulturu pjevackoga zbora ¢ini niz nepisanih pravila, onih u glazbenom, kulturno-

estetskom ili druStvenom smislu. Chesnokov (2010) iznio je neke od njih:

Svaki pojedini pjeva¢ u zboru mora pozorno slusati svoju sekciju kako bi mogao
ujednaciti volumen svoga glasa s volumenom ostalih pjevaca kako se ne bi isticao.

Svaka sekcija ujednacena izmedu sebe mora slusati i ujednaciti se s bojom ostalih sekcija
medusobno kako bi se izbalansirala cjelokupna boja i volumen zvuka.

Svaki pjevaé, dok tezi zajedniStvu u svojoj sekciji, mora slusati ostale pjevace kako bi
ujednacio intonaciju svog glasa s ostalim pjevac¢ima

Svaka zborska sekcija mora sluSati ostale kako bi intonacija i boja sveukupnog zborskog
zvuka bila precizna.

Svaki pjeva¢ mora odrZavati kontinuirani kontakt s dirigentom kako bi razumjeli Sto se
od njih ocekuje, Sto na kraju rezultira ekspresivnoscu svakoga pjevaca pojedinacno, a i

cjelokupne zborske slike.

Voditelji zborova cesto se susre¢u s potrebom stvaranja homogenog glazbenog instrumenta od

heterogenih skupina pjevac¢a. Moze se zakljuciti kako su voditelji pjevackih zborova oni koji
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kreiraju ili bar snazno utjecu na kulturu zbora te se prema njima oblikuju i izgraduju vrijednosti,
aktivnosti 1 nacini ophodenja sudionika prema kojima ¢e skupina biti prepoznatljiva.

Prema istrazivanju Weber (2011) zborski pjevaci vrlo se Cesto identificiraju sa svojim voditeljem
i ostalim c¢lanovima te je zbog toga vrlo bitno kakvo ozra¢je vlada na pokusima i izvan njih.
Autorica navodi kako bi clanovi napustili zbor zbog nesloge, niskog sustava vrijednosti,
neprofesionalnosti voditelja i sli¢no, na temelju ¢ega moze se zakljuditi kako kultura pjevackoga
zbora moze biti pozitivna te privlaciti ve¢i broj zainteresiranih pjevaca i negativna, $to rezultira

nezadovoljstvom c¢lanova 1 loSim imidZom zbora u drustvu.

4.1 GLAZBENI ELEMENTI KULTURE PJEVACKOG ZBORA

Promatrajuc¢i klju¢ne glazbene elemente koji direktno ili posljedi¢no utjecu na kulturu
pjevackoga zbora, isticu se Kategorije disanja, intonacije, boje glasova, dinamike, pokreta i
drzanja te repertoara. Kako bi pjevacki zbor bio reprezentativan, potrebno je uskladiti navedene

elemente Sto Ce rezultirati ostvarenju kvalitete zajednicke interpretacije.

4.1.1 Disanje

Pravilno disanje vrlo je vazno kod pjevanja. Razlikujemo tri vrste disanja: klju¢no
(klavikularno) disanje pri kojemu pomicanjem ramena 1 klju¢nih kostiju uznemirujemo misice
vrata 1 grla S$to uzrokuje nemiran glas, bo¢no (rebreno) disanje pri kojemu se Sire prsa i rebra,
zrak postaje vedi, ali i dalje nedovoljno za potrebe pjevanja te oSitno (dijafragmalno) disanje gdje
spustanjem i dizanjem trbusne opne, koja dijeli trbusnu Supljinu od prsne, trbusna stjenka se
izdize 1 uvlaci, a donja rebra se Sire 1 skupljaju. Dok pjevamo, ramena moraju ostati spustena 1
mirna pri udisaju §to je znak pravilnog disanja. Takoder, prilikom pjevanja mora se stajati ili
uspravno sjediti, mirno spustenih ramena. Udisaj zraka treba biti kroz nos, a ramena ostati mirna
(Jerkovi¢, 2010). Prema Radocaj — Jerkovi¢ (2017) kvaliteta zajedniCke interpretacije ovisi 1 0
disanju naizmjence: pjevaci moraju osvijestiti disanje osoba pored kojih stoje i pjevaju te svjesno

i zajednicko disati kao tim.,
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4.1.2 Uskladivanje boje glasova

Pridruzivanje individualnih glasova kako bi stvorili zajedni¢ki zvuk zahtjeva
uskladivanje glasova Sto rezultira karakteristicnim zborskim zvukom. Isticanje pojedinacnih
glasova utjee na zborski zvuk. Mayer (1964) prema Scoggins — Fauls (2008) navodi kako bi
postigli savrSeno sjedinjenje glasova, potrebno je uskladiti boje glasova, dinamiku i intonaciju.
Preciznost ugadanja tona i1 vibrato u glasu imaju velik utjecaj na cjelokupnu intonaciju.

Vrlo je vazno prilagoditi glas vremenu glazbe koja se izvodi. Radoc¢aj — Jerkovi¢ (2017) navodi
kako se kvaliteta zvuka zbora ocituje u uskladenosti boja glasova pjevaca, Sto ne znaci
onemogucéivanje individualne vokalne ekspresije, ve¢ se od pjevaca ocekuje prilagodba osobne

boje glasa i intonacije glazbi koju izvode.

4.1.3 Intonacija

Precizna intonacija neizostavna je vjeStina kod pjevanja. Na intonaciju velikim dijelom
direktno utjecu osnovne frekvencije vibracije glasnica, a manje direktno intenzitet, cjelokupna
boja i trajanje proizvedenog zvuka. Pazljivim sluSanjem sebe i ostalih pjeva¢ moze nadzirati te
po potrebi prilagoditi odgovarajuéu visinu tona (Kob i dr., 2011). Cista intonacija rezultat je
dugotrajnog i svjesnog rada te je temeljni uvjet pravog zborskog zvuka. Kako bi se stvorila
trajnost pjevanja ¢istom intonacijom, u rad sa zborom treba ukljuciti vokalnu tehniku, psihicke
momente te fizioloSke faktore, a osim toga, potrebno je poznavati teorijske osnove akustickih

odnosa medu tonovima (Jerkovi¢, 2010).

4.1.4 Pokreti i drzanje

Pjevacko drZanje jedno je od temeljnih preduvjeta za nesmetano, pravilno disanje pri
pjevanju, a jednako tako €ini i estetsku sliku zbora. Razlikujemo pravilno sjedece te pravilno
stajace drzanje. Pravilno sjedenje podrazumijeva sjedenje na rubu stolice s osloncem u donjem
dijelu bedara, a teziStem tijela prema naprijed. Oba stopala poloZena su u paralelnom

medusobnom odnosu na pod. Kraljeznica, vrat i glava su uspravni, a ramena otvorena i izvijena
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prema natrag. Brada je spustena prema prsima. Tijelo treba drzati aktivno, a istovremeno imati
opustene misi¢e te izbjegavati miSi¢no naprezanje. Pravilno stajaée drzanje ukljucuje stabilno
stajanje s podjednakom raspodjelom tezine na obje noge. Koljena trebaju biti djelomicno
savijena i opuStena. Kraljeznica mora biti uspravna, a polozaj ramena, vrata, glave i brade
podjednako oblikovani kao i kod sjedeceg drzanja. Ruke poloZene sa strane i opustene u
laktovima. Uskladivanjem pokreta i drzanja zbora proizlazi iz zajedni¢kog prihvacanja pravilnim

i prihvatljivim nacinima scenskog drzanja i ponasanja (Radocaj — Jerkovi¢, 2017).

4.1.5 Repertoar

Jedan vrlo znacajan faktor koji pridonosi motivaciji za sudjelovanje i1 rad u pjevackom
zboru, odabir je zanimljivog repertoara (Radocaj-Jerkovié, Milinovi¢, 2017). Dobro ¢e odabran
repertoar potaknuti interes pjevaca za dolaske na zborske pokuse 1 vjezbanje, a samim time 1
ostanak te daljnju aktivnost u zboru. Takoder, autorice Radocaj-Jerkovi¢, Milinovi¢ 1 Papa
(2018) napominju kako su u podru¢ju zborske pedagogije, kao primarno izvodacki orijentirane
discipline, promjene u pristupu i sadrzajima unazad 20, 30 ili ¢ak 50 i visSe godina gotovo
neznatne. Znatniji je napredak, u smjeru osuvremenjivanja podruc¢ja, moguce ostvariti odabirom
novih sadrZaja, odnosno, ,,uvodenjem kvalitetnog recentnog pjevackog repertoara® (2018:94).
Prema Radocaj — Jerkovi¢ (2017) odabir repertoara je podrucje koje zahtijeva najpazljiviju
pripremu pri planiranju zborskog programa jer ¢e se na temelju toga zasnivati cjelokupna
djelatnost organizacije pjevackoga zbora. Vrlo je vazno odabiru pristupiti odgovorno,
kompetentno, racionalno, obzirno, ukljucuju¢i i1 interese pjevaca. Posebice treba obratiti
pozornost na ukupni opseg pjesme, pjevni opseg, primjerenost teksta vrsti i dobi pjevackoga
zbora te ukoliko je tekst na stranom jeziku moZe li se pravilno izgovoriti (Campbell 1 Scott —

Kassner 1995, prema Radocaj — Jerkovi¢ 2017).

Ehret (1959) prema Radocaj — Jerkovi¢ (2017) iznosi sistematiziran popis za provjeru

elemenata pri odabiru skladbi prije uvrstavanja na repertoar (tablica 4).
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Tablica 4 Elementi za provjeru pri odabiru odgovarajuce zborske skladbe
(Ehret 1959, prema Radocaj — Jerkovi¢ 2017:104).

- literarna vrijednost
TEKSTUALNA VRIJEDNOST SKLADBE - pjevnost teksta

- kvaliteta prijevoda

- originalnost koncepta skladbe
- melodijska, ritamska i harmonijska
zanimljivost
- odaje li dojam trajne vrijednosti ili je skladba
kratkotrajno privlacna
- uskladenost glazbenog izraza s tekstom,
ugodajem 1 sadrZzajem pjesme
- vodenje dionica na vokalno primjeren nacin,
za razliku od instrumentalno vodenih dionica u
pojedinim skladbama
- primjerenost opsega
GLAZBENA VRIJEDNOST SKLADBE - hoce li se skladba svidjeti 1 izvodacima 1
publici
- je li skladba vrijedna truda koji je potrebno
uloziti za pripremu njenog izvodenja
- uklapa li se u postojeci repertoar zbora
- glazbena primjerenost skladbe glazbenom
potencijalu zbora
- emocionalna primjerenost skladbe zrelosti
zbora
- uloga pratnje — podrska ili distrakcija

4.2 KULTURNO - ESTETSKI ELEMENTI KULTURE PJEVACKOG
ZBORA

Jedan od kulturno — estetskih elemenata kulture zbora jest uskladenost glazbeno —
estetskih kriterija medu pjevaima, ili barem sli¢nost glazbenog ukusa jer ¢e tako biti lakSe

ostvariti program za Koji ¢e razina motivacije biti podjednaka (Radocaj — Jerkovi¢, 2017).
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Takoder, vazan je i medusoban odnos pjevaca, kao i pjevaca s dirigentom jer su oni ti koji
svojim stanjima, ponasanjima, stilovima stvaraju prepoznatljivu sliku (imidZ) svoga pjevackoga

zbora.

4.3 DRUSTVENO GLEDISTE I KULTURA PJEVACKOG ZBORA

,,Samo u susretu s drugima dijelimo svoje vrijednosti te smo na taj nacin potaknuti na
promisljanje i obnovu nasih vilastitih. “

(Zeljko Senkovi¢, 2007:68)

Prema Radocaj — Jerkovi¢ (2017) u drustvenom smislu velika je prednost ukoliko su
ucenici skloni prihvacanju zajednickih odgojnih vrijednosti 1 oblika ponasanja. Cilj voditelja jest
stvoriti kulturu zbora koja ¢e se temeljiti na prihvacanju, povjerenju i radu unutar stabilnog 1
pozitivnog ozracja. Pjevacki zbor mora djelovati prema zajednickim pravilima i vrijednostima
koje ukljucuju 1 ponasanje na pokusima, ponasanje na sceni, redovitost dolazaka, kaSnjenje na
pokuse i drugo. Pjevaci koji dijele slicne vrijednosti ¢esto duze ostaju pjevati u zboru te na taj
nacin utjecu na stvaranje posebne kulture zbora. Nemoguce je, u kontekstu zborskog pjevanja,
odvojiti drustvenu od glazbene komponente. Zajednistvo u izvodenju glazbe doprinosi izgradnji
odnosa te nije isklju¢ivo namijenjeno glazbenom elitizmu (Radoc¢aj — Jerkovi¢ 2017:132).
Sudjelovanjem u pjevackom zboru stjeu se nova prijateljstva. Clanovi se vrlo &esto druZe i
izvan vremena pokusa, a pripadnost zajednickoj aktivnosti i druzenjem u slobodno vrijeme
medusobno zblizava. Takoder, sudjelovanje u pjevatkom zboru ukljucuje i odlaske na
gostovanja Sto je prilika za upoznavanjem novih krajeva, obi¢aja ljudi, znamenitosti te kulturne
bastine. Osim toga, odlascima na zborske susrete i natjecanja otvaruje se glazbeno — drustvena
komponenta upoznavanja i slusanja drugih zborova §to potiCe na analiziranje rada svoga
pjevackoga zbora (Weber, 2011).
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4.4. ULOGA VODITELJA U STVARANJU KULTURE PJEVACKOGA
ZBORA

Prenijeti inspirirajucu viziju onoga §to zeli posti¢i u glazbenom cilju jedna je od najvaznijih
zadaca voditelja zbora. Radocaj — Jerkovi¢ (2017:138) navodi kako se od zborovode prvenstveno
o¢ekuje da dobro:

e dirigira, odnosno vlada svim slozenim glazbenim vjeStinama 1 osobinama koje

podrazumijeva dirigentski rad (vjestina sluSanja ansambla s razumijevanjem, Kreativnost

u interpretaciji te manualnu tehniku),

e pjeva, odnosno vlada vokalnom tehnikom jer mu je pjevacki glas osnovno sredstvo u

prenoSenju glazbenog zadatka 1 interpretativnih ideja pjevacima,

e svira, naj¢esce klavir, jer na pokusima, a ¢esto i na javnim nastupima, osobno prati zbor,

e poznaje glazbu (prije svega glazbenu literaturu, pravila interpretacije razlicitih glazbenih

stilova i drugo).

Osim toga, zborovoda treba imati i precizan plan §to Zele postic¢i sa svojim pjevacima.
Zborovode su i mentori/ucitelji koji nadgledaju razvoj svoga zbora (Emmons i Chase, 2006).
Prema Emmons i Chase (2006) lider bilo koje organizirane skupine utjeCe na svoju grupu ne
samo na ostvarenje svog cilja, ve¢ 1 na ostvarivanje ciljeva grupe, a to ovisi o tome kakva je
osoba voditelj te kakva ponaSanja pokazuje. Liderstvo zahtjeva komunikaciju izmedu lidera
(dirigenta), sljedbenika (zborskih pjevaca) te situacija (uvjeta) — svako se moze promatrati
individualno, no imaju utjecaja jedno na drugo. Na temelju toga Emmons i Chase (2006) su
zakljucili sljedece osnove liderstva te zborskog vodenja:

e voditelj prezentira viziju svojim sljedbenicima,

e voditelj posjeduje odredene kompetencije — glazbene, vokalne, psiholoske,

e voditelj je sposoban ucitelj i dobar govornik,

e voditelj motivira svoje sljedbenike,

e voditelj je kompetentan u organizaciji vremena,

e voditelj zna voditi produktivnu probu,

e voditelj stavlja osobne ambicije i interese na stranu te ih transmitira prema interesima

grupe,
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voditelj je dostupan svojim sljedbenicima,
voditelj je strpljiv, ali odlu¢an,

voditelj je dosljedan i vjerodostojan.

Osim navedenog, ustanovile su kako je dirigente prema stilu vodenja moguce podijeliti u Sest

karakteristi¢nih kategorija.

Voditelj sklon zapovijedanju — ljudski odnosi su manje bitni od umjetnickog cilja,
usmjeren isklju¢ivo na umjetnic¢ke ishode rada, u€inkovitost 1 produktivnost te rezultate
opcenito.

Voditelj drustvenog kluba — usmjeren na interese ljudi, manje na postizanje rezultata te
ostvarivanje glazbenih ciljeva, izbjegava svaki oblik sukoba s pjevacima te je usmjeren
na prijateljsku atmosferu.

Oprezan voditelj — usmjeren i obazriv prema pjeva¢ima i prema ostvarivanju glazbenih
ciljeva, no izbjegava svaki rizik te radi provjerenim i ustaljenim tehnikama rada.
Dobronamjeran voditelj — provodi tradicionalne odgojne metode rada te se teze¢i visokim
rezultatima koristi nagradivanjem 1 kaznjavanjem (lojalnost se nagraduje, a nepostivanje
dirigentskih smjernica kaznjava).

Lukavi voditelj — prilagodava se situacijama kako bi postigao prednost; modificira
metoda rada u odnosu na reakcije pjevaca te s njima suraduje po nacelu quid pro quo.
Voda tima — pokazuje visoku usmjerenost prema realizaciji glazbenih ciljeva jednako kao
i zadovoljenju potreba pjevaca te ih motivira na ostvarivanje njihovih punih potencijala;

mijenja metode rada u skladu sa situacijama, potrebama i prilikama.

Kada je rije¢ o komunikaciji dirigenta s pjevackim zborom, Radocaj-Jerkovi¢ (2018) isti¢e kako

je temeljna zadaca dirigenta prenoSenje glazbene ideje ansamblu. Tijekom rada, dirigent i pjevaci

zbora prolaze kroz razlicite faze pa se i oblici komuniciranja razlikuju s obzirom na zadatke koje

donosi svaka pojedina faza. ,,Dominacija jednog oblika komuniciranja u odnosu na drugi ovisit

¢e o nizu faktora, od kojih valja izdvojiti sljedece: razina glazbene obrazovanosti pjevaca, dob

pjevaca, razina motiviranosti za ucenje, trenutna faza ucenja i uvjezbanost skladbe (je 1i ucenje

tek zapocelo ili je rije¢ o fazi izvedbe), priroda skladbe, dirigentov stil vodenja 1 drugo*

(Radocaj-Jerkovi¢, 2018:411). S tim u vezi, zakljuCuje autorica, komunikaciju je u okviru
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zborskih pokusa potrebno uciniti $to svrhovitijom, usmjeriti se na kvalitetne demonstracijske
oblike komuniciranja, izbjegavati suvi$ne verbalizme te uvjezbati tehnike i stilove komuniciranja
koji ¢e biti odraz inovativnog, demokraticnog, motiviraju¢eg i pozitivnog dirigentskog stila
vodenja. Radocaj — Jerkovi¢ (2018:405) navodi kako je pjevacki zbor ,,glazbeni ansambl koji je
moguée promatrati ne samo kao glazbeno tijelo, ve¢ kao organizacijsku jedinicu ustrojenu prema
temeljnim principima koji su zajedni¢ki u menadzmentu drugih, ne nuzno glazbenih

organizacija.*
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5. ZAKLJUCAK

Pjevacki je zbor zivi drustveni organizam, Koji ukljucuje elemente prisutne u odredivanju
elemenata kulture skole ili kulture neke druge organizacije, a koji nastaju pod sli¢nim utjecajima,
u zborskom pjevanju nemoguce je odvojiti drustvenu komponentnu od glazbene (Radocaj —
Jerkovi¢, 2017). Voditelji pjevackih zborova su oni koji kreiraju kulturu zbora te se prema njima
oblikuju 1 izgraduju vrijednosti, aktivnosti 1 nacini ophodenja sudionika prema kojima ¢e skupina
biti prepoznatljiva. Kulturu pjevackoga zbora ¢ini niz nepisanih pravila, primjetnih u glazbenom,
kulturno-estetskom ili drustvenom smislu. Kako kroz povijest, tako i danas, klju¢no znacenje u
kulturi konkretnog pjevackog zbora u rukama je uspjeSnog voditelja. Unutar zatvorene skupine
sljedbenika on svojim sposobnostima, znanjem i motivirano$c¢u inspirira, stvara entuzijazam te
svojim ¢lanovima (sljedbenicima) snagom lidera uspijeva prenijeti dio svojih osobina, znanja,
vjestina 1 vrijednosti te na taj nacin zajednicki stvaraju odredeni imidZz zbora, karakteristi¢an
samo za njih. Voditelj, uz sposobnost smislene suradnje i pozitivnhog odnosa sa sljedbenicima,
uspjesno odreduje zahtjevne, ali dostizne ciljeve ostvarujuci ih tako da svaki ¢lan u snaznoj
povezanosti zajedniCkim ciljem i motiviranoS¢u osjeca osobni napredak u stjecanju znanja i
vjestina te svjestan svoga doprinosa skupini. Motiviran je na daljnje ulaganje truda i rada S$to
rezultira prepoznatljivim umjetnickim izrazavanjem pjevacke skupine (zbora), uspjehom i

sveop¢im zadovoljstvom na drustvenoj razini.

., Onaj prvi udah koji zbor ili orkestar zajednicki uzmu, dah ispunjen fokusom, namjerom i
emocijom, dah ujedinjen iz zZelje stvaranja neceg prelijepog zajedno... nema boljeg nacina

‘

demonstracije srZi onoga $to jesmo i onoga najboljeg u svima nama. ‘

Eric Whitacre 2019
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6. SAZETAK

Tema ovoga rada ima za cilj povezati pojmove organizacijske kulture sa sli¢énim
pojavama koje ¢ine kulturu pjevackog zbora i preko pojmova karakteristicnih za ekonomiju
utvrditi koji su primjenjivi na organizaciju rada pjevackoga zbora. Pjevacki je zbor zajednica te u
njemu postoji organizacijska kultura. Organizacija jedne takve glazbene zajednice usmjerena je
na interakciju zborskih pjevaca, koji vodeni vizijom dirigenta, tijekom duzeg vremena stvaraju
kulturu pjevackoga zbora, koja je preduvjet trajnom uspjehu i razvijanju odredenog imidza
zbora. U glazbenom je smislu kod pjevackog zbora vazno uskladiti sve glazbene i druge
elemente koji ¢ine jedinstvenu kulturu ansambla poput pjevackoga zbora, kako bi pjevacki zbor
bio uspjesan i prepoznatljiv. Organizacijski menadzment kod glazbenog ansambla ocituje se u
planiranju programa, audiciji, selekciji, organizaciji pokusa, javnih nastupa, natjecanja i dr., te se
moze zakljuciti kako dirigent mora posjedovati 1 odredene liderske, tj. menadzerske
kompetencije. Presudna uloga u stvaranju kulture pojedinog pjevackoga zbora u rukama je
uspje$nog voditelja. On svojim sposobnostima, znanjem i motivirano$¢u inspirira i uspijeva
prenijeti znanja, vjeStine, vrijednosti te zajedno sa svojim ¢lanovima stvara odredeni imidz

zbora, svojstven samo njima.

7. SUMMARY

The aim of this thesis is to relate notions of organizational culture to similar phenomena
which make up the culture of the choir and to determine through terms specific to economics,
which are applicable to the organization of the choir. A Choir is a community and has an
organizational culture. The organization of such a musical community is focused on the
interaction of the choir singers, who, guided by the conductor’s vision, over a certain period of
time create the culture of the choir, which is a prerequisite for the continued success and
development of a certain image of the choir. In terms of music, it is important for the choir to
harmonize all the musical and other elements which make up a unique ensemble culture, such as
the choir, in order for the choir to be successful and recognizable. Organizational management in
a musical ensemble is evident in program planning, audition, selection, organization of

experiments, public appearances, competitions, etc., and it can be concluded that the conductor

33



must possess certain competence in leadership, i.e. managerial competence. The crucial role of
creating the culture of a particular choir is in the hands of the successful leader. He inspires and
manages to convey knowledge, skills, values with his abilities, knowledge and motivation and

together with his members he creates a certain image, which is unique to the choir.
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