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SAZETAK

Financijska opravdanost pri pokretanju poslovnog pothvata predstavlja glavni element
prilikom donoSenja odluka za nove, ali 1 postoje¢e poduzetnike. Proces kojim se nastoji
iskoristiti prilika uz temeljit rad koji se odnosi na izgradnju iste naziva se poduzetni¢kim
procesom ili pothvatom. Poduzetni¢ki proces je pocetna tocka aktivnosti istrazivanja i
poslovnih aspekata tijekom koje se nastoji pronaci primjeren i ucinkovit nacin izvedbe prilike
koju je poduzetnik otkrio. Poslovni plan je klju¢an dokument za poduzetnike u pocetnoj fazi
razvoja poslovanja s obzirom da procjenjuje isplativost predvidenog projekta i istovremeno
identificira potencijalne rizike s ciljem smanjenja njihovog utjecaja na minimum. Financijska
opravdanost pri pokretanju poslovnog pothvata klju¢na je komponenta odlucivanja za
poduzetnike. Prilikom otvaranja vlastitog poduzeca vazno je, izmedu ostaloga, provesti detaljnu
financijsku analizu i financijski plan kako bi se moglo zakljuciti je li projekt financijski
opravdan. Cilj ovog rada jest kroz teorijsko potkrepljenje kroz projekciju financijskog i

poslovnog plana istraziti isplativost pokretanja vlastitog poslovnog pothvata.

Kljuéne rijeci: financijska opravdanost, poduzetnicki proces, poslovni plan, financijska

analiza



ABSTRACT

Financial justification when starting a business venture represents a crucial element in
decision-making for both new and existing entrepreneurs. The process aimed at seizing an
opportunity through thorough work related to its development is referred to as the
entrepreneurial process or venture. The entrepreneurial process is the starting point of activities
involving research and business aspects during which an entrepreneur seeks to find an
appropriate and efficient way to execute the opportunity they have identified. A business plan
is a crucial document for entrepreneurs in the initial stages of business development, as it
assesses the profitability of the envisaged project while simultaneously identifying potential
risks with the aim of minimizing its impact to a minimum. Financial justification when
launching a business venture is a key decision-making component for entrepreneurs. When
starting one's own business, it is essential to conduct a thorough financial analysis and create a
financial plan to determine whether the project is financially viable. The goal of this paper is,
through theoretical support and the projection of a financial and business plan, to explore the

profitability of launching one’s own business venture.

Key words: financial justification, business process, business plan, financial analysis
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1. UVOD

U suvremenom poslovnom okruzenju, pokretanje vlastitog poslovnog pothvata
predstavlja izazov koji se Cesto suocava s razliitim rizicima i neizvjesnostima. Stoga se prije
pokretanja vlastitog poslovnog pothvata treba postaviti pitanje je li projekt financijski isplativ,
usprkos inovativnosti projekta, strasti, vremenu koje je ulozeno u projekt i ,,ljubavi® prema
poslu, odnosno poslovnom pothvatu o kojemu se razmislja. Sukladno tome, vazno je sagledati

koliko je projekt financijski opravdan i odrziv u nekom duzem vremenskom periodu.

Cilj ovoga rada je kroz studiju slucaja istraziti koliko je vazna financijska procjena
pokretanja poslovnog pothvata za odrzivost projekta, odnosno poduzec¢a kroz duze vremensko
razdoblje. Kroz detaljno istrazivanje literature, provedenih studija slucaja na slicnu temu i
primjera iz prakse, vidljivo je koliko financijska procjena i financijski ¢imbenici utjecu na
poduzetnika prilikom pokretanja, ali i upravljanja poslovnim pothvatima. Ovaj rad bavi se
pitanjem je li poslovni pothvat cvjetne i poklon galerije ,, Tvornice iznenadenja* financijski
isplativ 1 dugorocno odrziv, a temelji se na ¢injenici da je financijska opravdanost kljucni
¢imbenik koji moze utjecati na uspjeh ili neuspjeh novog poslovnog pothvata. Kako se
novootvoreno poduzeée ne bi u startu susrelo s financijskim potesko¢ama i gubicima, vazno je,

izmedu ostaloga, napraviti detaljnu financijsku analizu i financijski plan.

Prvi dio rada temelji se na teorijskoj analizi poslovnog pothvata u okviru koje se
obraduju termini poput poduzetniStva, poslovnog plana, financijskih pokazatelja, malih 1
srednjih poduzeca, financijskih izvjesStaja i sli¢no, a sve kako bi se bolje razumio poslovni
pothvat, a samim time i koncept financijske analize i financijske opravdanosti, $to u konacnici

dovodi do procjene financijske opravdanosti projekta.

Drugi dio rada temelji se na financijskoj procjeni ulaganja pri pokretanju poslovnog
pothvata u periodu od pet godina kroz analizu bilance — imovine 1 izvora imovine te racuna
dobiti i gubitka — ukupnih prihoda i rashoda. Takoder, kroz ekonomski ¢e se tijek nastojati
istraziti je li pokretanje poslovnog pothvata u navedenom vremenskom razdoblju isplativo te se

bavi pitanjem je li financijski isplativo te ako je, u kojem je to vremenskom razdoblju.



2. PODUZETNISTVO

Prema Kruzi¢ (2007:168), ekonomska sfera sadrzi mnostvo razli¢itih pristupa odredenju
pojma poduzetniStva. PoduzetniStvo, kao jedna od najvaznijih politickih, medijskih,
ekonomskih tema kao i tema od Sire opéedrustvene zajednice, predmetom je interesa mnogih
znanosti. lako je prvotna konotacija koja se javlja povezana s pojmom ekonomije, ne treba
smetnuti ni interes psihologije ili sociologije te recimo antropologije koje svaka iz svog nadasve
specifi¢nog diskursa promatra poduzetnistvo kroz spektar spoznaje kako je povijest civilizacija
na svojstven nacin proizvod djelovanja poduzetniStva te rezultat koji prikazuje djelovanje

pojedinacnih i grupnih aktivnosti pri mijenjaju svijeta i kreiranju promjena.

Hrvatska enciklopedija (dalje: HE) navodi kako je poduzetnistvo: ,,ukupnost
organizacijskih, nadzornih, usmjeravajucih, voditeljskih i upravljackih funkcija poslovnog
covjeka. U ekonomskoj se teoriji poduzetnistvo promatra kao poseban proizvodni ¢imbenik.
Zadatak mu je da na najpovoljniji na¢in kombinira i koordinira druge proizvodne ¢imbenike
(rad, zemlja, kapital) i tako maksimizira €isti profit. Izrazi 'menadzment' i 'poduzetnistvo' Cesto
se upotrebljavaju kao sinonimi, ali medu njima postoje razlike jer menadzment ne znaci nuzno
ukljucivanje rizika, a poduzetnistvo uvijek ukljucuje rizik. Poslovni je projekt za poduzetnike
nain stvaranja vrijednosti prihva¢anjem rizika i inovativnosti. Prema Druckeru, srz je
poduzetnistva uciniti ljude svjesnima zajednickih moguénosti dajuéi im opce ciljeve, sustav
vrijednosti, odgovarajucu strukturu organiziranja kao moguénost unapredenja i razvoja da bi se
odgovorilo na promjene. U modernom poduzetnistvu vrijedi nacelo da sve §to je dobro danas,
nije dobro za sutra. Uspjesno moderno poduzetnistvo oblikovatelj je, trajan poticatelj i cimbenik
drustvenog napretka, a obiljezava ga: potreba za postignuéem i uspjehom, kreativnost i
inicijativa, preuzimanje rizika, povjerenje u ljude 1 smjelost, potreba za neovisnoS¢u i
autonomijom te motivacija, energija 1 stalan angazman na promjenama.“ (Hrvatska

enciklopedija, n.d., n.p.)

Lovri¢ (2021:2) govori kako su se pod pojmom poduzetnistva ,,do danas najceSce
podrazumijevale gospodarske aktivnosti koje su poduzete od strane tre¢ih osoba s ciljem
ostvarenja opc¢ih ili individualnih ciljeva.“ U nastavku takoder tvrdi kako suvremeno
globalizirano doba koje karakterizira okruZenje prozeto dinamikom i vrlo ¢estim promjenama

dovodi do potpune preobrazbe i moderniziranja koncepta poduzetnistva.



3. MALA I SREDNJA PODUZECA I NJIHOVO FINANCIRANJE

Poduzec¢e predstavlja organiziranu gospodarsku cjelinu ¢ija djelatnost karakterizira
poslovanje njezina osnivaca. Cjelina koja se sastoji od objektivnih, subjektivnih i
organizacijskih elemenata pri kojima objektivni aspekt ¢ini materijalne i opipljive resurse kao
Sto su prostor, oprema, sirovina i prava intelektualnog vlasnistva. Subjektivni dio poduzeca kao
organizirane cjeline opisuje motivaciju i1 kreativnost koje predstavljaju pokreta¢ uporabe
fizickih resursa pridodajuc¢i tome stvaralacke ideje, napore i sposobnosti za provedbu
poduzetnickih ideja. Pod subjektivni dio poduzeca Cesto se ubrajaju i poslovne procjene te
donoSenje strategija za ostvarivanje poslovnih ideja i zapoSljavanje odgovarajuc¢ih ljudi.
Ustrojbeni element referira se na organizaciju rada i resursa unutar poslovne jedinice u svrhu
ostvarivanja poslovnih ideja i zamisli. U sferi ekonomije poduzeée se moze definirati kao entitet
koji za cilj ima na trziStu ponuditi svoje gospodarske usluge ili proizvode kao $to su proizvodnja
1 prodaja robe, trgovina, financiranje nekretnine itd., uz odreden tip protuusluge, najcesce kroz

novCane naknade (Hrvatska enciklopedija, n.d., n.p.)

Cvijanovi¢, Marovi¢ i Sruk (2008) tvrde kako ,,mala i srednja poduze¢a u odnosu na
velika poduzeca imaju svoje posebnosti koje se ne ocituju samo u vecoj limitiranosti
wfinancijama®. U daljnjem navodu autori tvrde kako prema EUROSTAT-u! u termin malih i
srednjih poduzeca svakako treba ukljuciti 1 mikro poduzec¢a. U mala i srednja poduzecéa ubrajaju
se sva poduzeca ciji je broj zaposlenika manji od 250 te iznos njihova godisnjeg prihoda ne
prelazi 50 milijuna eura ili ukupnu vrijednost bilance u iznosu manjem od 43 milijuna eura.
Mikro poduzece poslovna je jedinica koja zaposljava od 1 do 9 zaposlenika, malo poduzece u
prosjeku 10 do 49 zaposlenih osoba, dok se u srednja poduzeca ubrajaju poduzeca s prosjecnim
brojem zaposlenih u rasponu od 50 do 249 zaposlenih osoba. (Cvijanovi¢, Marovi¢ 1 Sruk,
2008:11) Prema clanku 5. Zakona o raCunovodstvu, dalje u tekstu: ZOR, objavljenog u
Narodnim novinama 78/2015, poduzetnici se mogu razvrstati u nekoliko skupina: mikro, male,
srednje 1 velike poduzetnike, ovisno o kriterijima koji se primjenjuju zadnji dan poslovne
godine koja prethodi godini za koju se izraduju financijski izvjestaji. Kriteriji na temelju kojih

se vrsi kategorizacija poduzetnika obuhvacaju:

e ukupnu vrijednost imovine,

"'EUROSTAT - Statisticki ured europskih zajednica



e ukupni prihod,
e prosjeCan broj zaposlenih tijekom poslovne godine. (ZOR, NN 78/2015)

Mala i srednja poduzeca ¢ine gotovo vecinu svih registriranih tvrtki, stvaraju nova radna
mjesta, poticu rast proizvodnje, poti¢u inovacije i razvoj te doprinose povecanju konkurentske
snage gospodarstva. Poduzec¢a malog i srednjeg obujma cesto dijele sli¢ne karakteristike poput
vlasnickog kapitala koji nije predmet trgovine na organiziranom trzistu kapitala. Imovina i broj
zaposlenih u takvim poduze¢ima ogranicen je na manji broj ljudi koji su Cesto vodeni od strane

jedne obitelji te im je vrlo Cesto cilj odrzavanje 1 obavljanje obiteljskog posla. (Ploh, 2017:79)
3.1. Financiranje malih i srednjih poduzeéa

Financiranje je aktivnost koja je u HE definirana kao: ,,davanje novca ili odobravanje
novCanih kredita nekom ekonomskom subjektu, obi¢no kako bi se ostvarila gospodarska
aktivnost (naj¢esce organizirana u obliku tudeg projekta). Premda se u nacelu radi o dvostranom
odnosu, obi¢no ugovornom, financiranje moze biti i jednostrano i nepovratno, kada financirani
subjekt ne daje nikakvu ekonomsku vrijednost zauzvrat ili nema obvezu vrac¢anja (donacije,
subvencije, pomoc¢i, transferi itd.) Financiranje moze poprimiti razli¢ite oblike, od nov€anih
doznaka preko kredita i zaymova reguliranih ugovornim odnosima do vlasnickih i duznickih

vrijednosnica“ (Hrvatska enciklopedija, n.d., n.p.)

U danasnjem uzburkanom svijetu ¢ije trziSte rada cesto nema kontinuitet i1 stabilnost
jedna od dobrih mjera izbjegavanja nezaposlenosti jest mjera samozaposljavanja. U tom
kontekstu Bolari¢ Skare (2012:304) navodi kako su aktivne mjere prilikom zaposljavanja u
Republici Hrvatskoj posebno usredoto¢ene na osobe mlade zivotne dobi koje imaju visoki
stupanj obrazovanja te na osobe srednje zivotne dobi. Mjere zaposljavanja ocituju se u vidu
potpora za obrazovanje, potpore za samozaposljavanje te mjere za postizanje otvorenih radnih

mjesta za socijalno ugrozene skupine.

Vaznost financiranja srednjih i malih poduzeca rezultat je dinamicnosti poduzetniStva
te potrebe za o€uvanjem i prosperitetom sadrzanim u promjenjivim i dinami¢nim gospodarskim
okruZenjima. Pristup na¢inima financiranja ovisi o stupnju pripreme poduzeca i to na takav
na¢in pri kojem poduzeca koja brze, lakSe i1 ekonomicnije provode aktivnosti prema
financijskim izvorima stjeCu konkurentsku prednost nad onim poduzec¢ima koja ranije
navedeno obavljaju na tezi nacin. Pristup financiranju jedna je od glavnih odrednica u

vremenima krize te kao takav igra klju¢nu ulogu u procesu razvoja poduzeca zbog ulaganja u



inovacije 1 razvoj, a samim time 1 u izgradnju konkurentske prednosti. (Knezevi¢ 1 Has,

2018:166)
3.2. Najces¢i oblici financiranja malih i srednjih poduzeéa
Neki od najcesc¢ih oblika financiranja prema literaturi, ali 1 praksi su:

e prema vremenu raspolozivosti izvora — dostupnost izvora financiranja moze se podijeliti
na kratkorocne i dugoro¢ne izvore financiranja. Kratkoro¢ni izvori financiranja
uobicajeno su dostupni u periodu kra¢em i/ili u periodu od jedne godine i najcesée suu
oblicima kratkoro¢nih zajmova ili kredita. Dugoro¢ni izvori financiranja se shodno
ranije spomenutome odnose na zajmove, kredite, emisije vrijednosnih papira u
uobicajenom razdoblju od jedne do pet godina,

e prema podrijetlu izvora — uzevsi u obzir izvor sredstava financiranje se dijeli na interno
1 eksterno. Interni izvori financiranja poduzeca su: dobit, amortizacija, likvidna
imovina, mjenice ili cekovi te rezerve, dok se u eksterne izvore ubrajaju kratkoroc¢ni i

dugorocni krediti, vrijednosni papiri i sl.

Prema vlasniStvu izvora — vlasniStvo izvora financiranja takoder se dijeli na interno i
eksterno vlasnistvo. Razlika u ovom obliku financiranja je ta Sto se eksterni izvori financiranja
moraju vratiti u odredenom vremenskom roku, dok interni izvori financiranja ne ukljucuju tu
obvezu te se u iste ubrajaju dionicki kapital, vlasni¢ka sredstva ili sredstva partnera koji su

kapital ulozili u temeljni kapital poduzeca. (Kolak, 2022:6)

najzvucnijim nac¢inom financiranja te u tom kontekstu spominje subvencije te se referira na
razdoblje od 2014. do 2020. godine u kojem je Republika Hrvatska na raspolaganju imala
sredstva europskih i strukturnih fondova. (Maravi¢, 2018:357)

Neki od nacina financiranja malih i1 srednjih poduze¢a mogu biti 1 putem poslovnih
andela. Poslovni andeli predstavljaju iskusne poduzetnike koji su spremni uloziti vlastiti novac,
znanje 1 vjestine u nekakav novi oblik poduzetnickog pothvata pokrenut od strane tre¢e osobe.
Financiranje putem poslovnih andela odvija se kroz ulazak iskusnih poduzetnika u vlasnicki
udio novog poslovnog pothvata te kroz financijsku podrsSku te izrazito vaznu savjetodavnu
ulogu pomazu buduc¢im poduzetnicima ostvariti buduci rast i konkurentnost poduzeca. (Migac,

2016:4)



4. PODUZETNICKI POTHVAT

Prema Sigurnjak, Knezevi¢ 1 Zubovi¢ (2022:77) poduzetnistvo se definira kao stalan
tijek nastajanja vrijednosti ¢ije ujedinjavanje tvori jedinstvene kombinacije resursa koji se
potom iskoriStavaju u svrhu ostvarivanja razlicitih trziSnih prilika. BoSnjak (2022:3) pak tvrdi

kako poduzetnic¢ki pothvat definira putovanje od zacetka ideje do pokretanja i razvitka istoga.

Proces kojim se nastoji iskoristiti prilika uz temeljit rad koji se odnosi na izgradnju iste naziva
se poduzetnickim procesom ili pothvatom. Detaljnije, poduzetnicki proces je upravo pocetna
tocka aktivnosti istrazivanja i poslovnih aspekata tijekom koje se nastoji pronaci adekvatan i

efikasan nacin izvedbe prilike koju je poduzetnik otkrio. (Komar, 2022:3)

Poduzetnicki pothvat proces je koji opisuje put koji poduzetnik mora proci od stvaranja
ideja do razvoja poduzetnickog pothvata te stoga Barringer 1 Ireland (2010:24) navode Cetiri

faze razvojnog procesa:

1. donosenje odluka o postajanju poduzetnikom,
2. razvijanje uspjes$nih poslovnih ideja,

3. pretvaranje ideje u poduzetnicki pothvat,
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. upravljanje i rast poduzetnickog pothvata.

U prvoj fazi razvojnog procesa osoba koja Zzeli postati poduzetnikom promislja o
razlozima zbog kojih bi se htjela baviti ovim poslom. Neka od tri najceSc¢a razloga zbog kojih
se ljudi odlucuju postati poduzetnicima su: ,,biti sam svoj Sef, ostvarenje vlastitih ideja te

zarada.” (Leko, 2022:5)

Razvijanje ideja kao faza kre¢e toCkom identificiranja prilike u kojoj se ideja moze
iskoristiti. Nacini promatranja ideja najceS$c¢e se odvijaju kroz osnovna tri nacina: kroz
promatranje trendova (tehnoloski, ekonomski, drustveni...), kroz pronalazenje rjeSenja za
novonastale probleme te kroz proces popunjavanja praznina koje nastaju na trziStu. Neke od
metoda razvitka ideja mogu biti fokus grupe, istrazivanje, ,,oluja mozgova“ itd. (Barringer i

Ireland, 2010:43)

Prema Leko (2022:6): ,,u fazi pretvaranja ideje u poduzetnicki pothvat poduzetnik
odabire pravni oblik svog poslovanja. Odabir pravnog oblika poslovanja jedna je od klju¢nih
odluka koje poduzetnik mora donijeti. Pravni oblik ima utjecaj na poslovanje na nacin da
odreduje visinu troskova pokretanja pothvata i financijski rizik, na¢in na koji ¢e se donositi

odluke u poduzecu, oporezivanje te mogucnost ulaska u partnerstvo.



Zadnja faza poduzetnickog pothvata bavi se ulaskom poduzeéa na trziste, privlacenjem
potencijalnih kupaca te izazovima koji nastaju prilikom rasta i privla¢enja kupaca uz analizu i

pracenje unutarnjih i vanjskih strategija razvitka poduzeca. (Barringer i Ireland, 2010:359)

Pokretanje poslovnog pothvata ne moze proc¢i bez odredivanja poslovne ideje, a zatim i
poslovne prilike te je stoga proces potrage za poslovnom idejom i prilikom izuzetno tezak

zadatak. (Duvnjak, 2017:4)
4.1. Poduzetnik

Buble 1 Kruzi¢ (2006) termin poduzetnika definiraju kroz dvostruku paradigmu
znacenja rije¢i odnosno tvrdnja kako je definicija poduzetnika kompleksan pojam dobiva na
znacenju kad se u kontekst uzme viseznacnost rije¢i poduzetnik, kako autori tvrde: ,,po jednima
je to osoba koja stvara biznis ili proizvod, upravlja resursima i preuzima rizik kako bi ostvario
profit. Prema drugim autorima (Buble 1 Kruzi¢, 2006:46), poduzetnik se moze promatrati i kao
kreator, pa se tada moZze i definirati kao osoba koja procjenjuje glavni rizik stvaranja povecanog
bogatstva pomocu pravljenja (stvaranja) glavnice (equity), vremena i/ili karijere uz obvezu

namicanja vrijednosti proizvoda ili usluge.*

Prema (HE) poduzetnik je pojedinac ili pravni entitet koji se bavi poslovanjem na vlastiti
rizik 1 pruza dobra ili usluge. Posjeduje potrebne resurse za specifi¢nu gospodarsku aktivnost 1
samostalno donosi odluke koje se odnose na istu. Organizira i koordinira proizvodne segmente,
nadzire sve aspekte rada i upravlja poslovanjem. Prihod koji poduzetnik ostvaruje kroz svoje
poslovanje naziva se poduzetnickom dobiti, a definira se kao iznos koji ostaje nakon
oduzimanja troskova i ispunjenja svih ugovornih i1 zakonskih obveza. (Hrvatska enciklopedija,

n.d., n.p.)
4.2. Poslovna ideja

Za Rukavinu (2022:3) poslovna ideja opisuje se kao odredeni nacin razmisljanja koji
odredenim poduzetnicima predstavlja jedan od najzahtjevnijih koraka prilikom odluke o
pokretanju poslovnog pothvata. Kao jedan od savjeta prilikom razmisljanja o poslovnoj ideji,
Cesto se spominje istrazivanje i poslovnim skicama ili neke vrste pojednostavljenog plana koji
¢e sluziti pokretacu poslovne ideje, ali 1 ostalima kojima se ideja tek treba prikazati (potencijalni
investitori primjerice) kako bi se kroz ranije navedeno stekao uvid u grube detalje o pokretanju
poslovnog pothvata. Poslovna ideja definira se kao kratki sazetak osnovnih funkcija buduceg

poslovnog poduzetnickog projekta. Ona predstavlja kombinaciju resursa i vrijednosti koje se



pruzaju krajnjem kupcu ili korisniku. Poslovna ideja oznacava pocetak svakog poduzetnickog
pothvata te predstavlja prvi korak prema ostvarenju poduzetni¢kih ambicija. Klju¢no je da
poslovna ideja odgovori na niz vaznih pitanja kako bi ona bila uspjesna. (Jozi¢, 2022:3) Za
stvaranje poslovnih koncepata najcesce je oslanjanje na tehnike kreativnog razmisljanja. Jedna
od najcesc¢e upotrebljavanih metoda jest metoda idejnog razmisljanja (brainstorminga). U
prvom koraku idejnog razmisljanja sve ideje se biljeze bez obzira na njihovu prihvatljivost, bez
osuda i kritika, a u drugom koraku, ova metoda poti¢e analizu poslovnih ideja i odabir onih

koje pokazuju najvecu privlacnost i1 izvedivost. (Deli¢, 2018:2)
4.3. Poslovna prilika

Iako su poslovna ideja i poslovna prilika usko povezani pojmovi, njihov sadrzaj ne moze
se koristiti kao opisno sredstvo istih stvari te se stoga ne mogu, ali i ne smiju koristiti istoznacno.
Poslovna ideja ne mora nuzno zavrsiti 1 kao poslovna prilika, ali svaka poslovna prilika jednom
je bila poslovnom idejom. Kako bi se povecala vjerojatnost pretvorbe ideje u priliku,
poduzetnici trebaju pozornost obratiti na sljedeée stavke kako bi se povecala vjerojatnost

uspjeha:

e povezuju poduzetnikove interese i vjestine,

e predstavljaju podru¢je koje poduzetnik dovoljno dobro poznaje da moze izdvojiti
najmanje 3 klju¢na ¢imbenika,

e podrazumijeva uporabu znanja i vjeStina u kojima je poduzetnik iskusan,

e zahtijevaju novc€ana sredstva koja poduzetnik moze relativno brzo priskrbiti,

e obecavaju najmanje Cetiri puta vec¢i povrat ulozenih sredstava od onoga koji biste
ostvarili orocenjem istih u banku,

e ne zahtijevaju zaposljavanje veceg broja djelatnika u prvoj godini poslovanja,

e usmjerene su na ciljno trziSte kupaca s kojima je zadovoljstvo poslovati.“ (Sesar,

2021:10)

Stoga, poslovna prilika moze se definirati kao ,,povoljan skup uvjeta koji stvaraju

potrebu za novim proizvodom, uslugom ili poslom.* (Sesar, 2021:10)
Poslovna prilika razlikuje se od poslovne ideje kroz nekoliko elemenata:

e stvara dodatnu vrijednost za kupca — dodavanje vrijednosti postize se putem rjeSavanja
vaznog problema ili ispunjenje odredene potrebe ili Zelje, za Sto je kupac spreman platiti

odredeni iznos,



pretpostavka postojanja odredenog trzista — postojanje specifi¢nog trzista s mogucénoscu
ostvarivanja odredene profitne marze $to moze osigurati potencijal rasta 1 generiranje

stabilnog novcanog toka,

,prozor prilika® — odabir to¢nog trenutka za izlazak na trziste. (Deli¢ et al. 2014:14)



5. POSLOVNI PLAN

Poslovni plan je klju¢an dokument za poduzetnike u pocetnoj fazi razvoja poslovanja.
Kroz njega, poduzetnik usmjerava svoju paznju prema najbitnijim ciljevima i onome $to zZeli
posti¢i. Akt pripreme poslovnog plana prisiljava poduzetnike na pazljivo razmisljanje o
buduc¢im koracima koje ¢e morati poduzeti. Bez temeljitog i dovrSenog poslovnog plana,
poduzetnici vjerojatno nece privuci interes potencijalnih investitora za svoj projekt pa se stoga
poslovni plan moZe nazvati pismenim dokumentom koji je pripremljen od strane poduzetnika
koji mora detaljno opisivati sve klju¢ne unutarnje i vanjske aspekte povezane s pokretanjem

novog poslovnog pothvata. (Hisrich, Peters i Shepherd, 2011:199)

Poslovni plan je strukturirani dokument koji detaljno prikazuje i1 planira poduzetnicke
aktivnosti te kao takav moze obuhvatiti potpuno novi poslovni projekt, ulaganje u postojece
poslovanje ili pocetak rada potpuno novog poduzeéa. U poslovnom jeziku, takoder se koristi
izraz ,,investicijska studija‘“, no bez obzira na naziv, radi se o istom dokumentu i njegovoj svrsi.

(Oberman Peterka, Deli¢ i Peri¢, 2016:49)

Jednostavnije receno, poslovni plan budué¢im poduzetnicima pokazuje kako $to
efikasnije prije¢i put od tocke A do tocke B. U velikoj vecini sluCajeva poslovni plan sadrzi
nekoliko razliCitih planova kao §to su: financijski plan, proizvodni plan, marketinSki plan,
operativni plan i plan proizvodnje. Svrha, ali i cilj svih navedenih planova jest pruziti potrebnu
podrsku, informacije i strukturu upravljackom timu kako bi se efikasno odgovaralo na brze

promjene u okolini trzista 1 postigla konkurentska prednost. (Duvnjak, 2017:14)
5.1. Osnovno o poslovnom planu

Uz ranije navedeno, poslovni plan je pisani dokument koji temeljito opisuje 1 analizira
sve aspekte poslovanja te pruza detaljne projekcije o budu¢im aktivnostima i rezultatima
poduzeca te kao takav predstavlja sveobuhvatni plan djelovanja tvrtke. (Gulin et al., 2012:186)
Poslovni plan kao takav obuhvaca i financijske aspekte pokretanja ili ekspanzije poslovanja
ukljucujuéi 1 precizno odredivanje potrebnih financijskih sredstava ili proSirenje poslovne
inicijative uz kontrolu i opravdanost povrata financijskih sredstava. (Komar, 2022:15)
Mckeever (2018) naglaSava kako je pisanje poslovnog plana kompleksan proces koji zahtijeva
izuzetnu posvecenost osobe koja ga sastavlja. Razlozi za izradu poslovnog plana su mnogi, no
jedna od osnovnih prednosti ovog procesa jest pruzanje podrSke u ostvarivanju povrata

uloZenog kapitala u poslovni projekt. Jedna od temeljnih svrha poslovnog plana je upoznavanje
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potencijalnih ulagaca s poduzetnickim pothvatom. Investitori ili zajmodavci uglavnom
zahtijevaju formalni pisani dokument poslovnog plana prije nego §to razmotre prijedlog
poslovnog poduhvata. (Mckeever, 2018:6-7) Stoga, prema Gelencir (2018), ,,detaljno razraden
poslovni plan potrebno je prezentirati internim i eksternim dionicama.* Na takav nacin se bitno
doprinosi do uvjeravanja svih relevantnih sudionika pri ostvarivanju poslovnog pothvata u
vrijednost 1 stupanj izvedivosti predlozene ideje. Kljucni akteri ovog procesa su najcesce
investitori, kreditori, menadzeri, vlasnici, poslovni partneri i sami zaposlenici. (Gelencir,

2018:19)
5.2. Vaznost poslovnog plana

Temeljito 1 kvalitetno pripremljen 1 izraden poslovni plan ima najveéi utjecaj
prvenstveno na samog poduzetnika, budu¢i da pruza sveobuhvatnu procjenu profitabilnosti
planiranog projekta. Kvalitetan poslovni plan u realnom kvocijentu ocjenjivanja procjenjuje
isplativost predvidenog projekta 1 istovremeno identificira potencijalne rizike, s ciljem
smanjenja njihovog utjecaja na minimum. Osim toga, poslovni plan visoke kvalitete znatno
povecava Sanse za odobrenje kredita od strane poslovne banke ukoliko se poduzetnik odluci za
takvu opciju financiranja. Budu¢i poduzetnici pri prezentaciji dobro pripremljenog poslovnog
plana, a samim time i investicijskog projekta, jasno komuniciraju svoje ciljeve i namjere.

(Brkovi¢, 2019:18)

Poslovni plan sa sobom nosi vaznost jer nastoji odgovoriti na tri perspektive: vazan je
prvenstveno poduzetniku jer je upravo poduzetnik osoba koja najbolje razumije kreativne
¢imbenike i1 tehnoloSke komponente koje su ukljuene u projekt. Pravovaljana artikulacija o
c¢emu se u projektu radi klju¢ je dobre prezentacije projekta. Druga perspektiva dotice se
marketinga, odnosno, poduzetnik se treba staviti u poziciju potrosaca te promisliti hoce 1i biti
potraznje za proizvodom koji ¢e se proizvoditi te treca perspektiva poduzetniku omogucava
pregled projekta kroz oci ulagaca kako bi osigurao jasne financijske projekcije. Poslovni plan
ima vaznost za poduzetnika, potencijalne investitore pa ¢ak i novozaposlene koji pokusavaju
bolje razumjeti projekt, njegove usmjerenosti i kljucne smjernice. Tri su odrednice vaznosti

poslovnog plana:

e pomaze odrediti vjerojatnost uspjeha pothvata na odredenom trzistu,

e daje smjernice poduzetniku za organiziranje planiranih aktivnosti,
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e sluzi kao vazan alat za stjecanje financijskih sredstava. (Hisrich, Peters i Shepherd,

2011:200-201)
5.3. Karakteristike poslovnog plana

»l1zgled 1 obujam poslovnog plana, prije svega ovisi o poduzetniku 1 investiciji u koju se
krec¢e. Nikakvim standardima nije propisano od koliko stranica se poslovni plan treba sastojati
i kako treba izgledati. Najvaznija dimenzija je njegov sadrzaj i ono $to se tim planom dokazuje.
Vanjski izgled 1 prezentacija, kao i u svakom dokumentu, vazna je buduci da se temeljem nje,
posebice kod malih poduzetnika, stvara prvi dojam koji potencijalni citatelj dobiva o
poduzetniku i o investiciji. Poslovni plan ¢e imati stranica to¢no koliko je potrebno da se
investicija sagleda sa svih aspekata vaznih za poduhvat i da postigne svoju svrhu.* (Oberman

Peterka, Deli¢ i1 Peri¢, 2016:53)

Poslovni plan karakterizira sadrzaj poslovnih aktivnosti i rezultata poslovanja koji se
prikazuju u bilanci, racunu dobiti i gubitka, te u izvjeS¢ima o financijskim tokovima. Aktivnosti

koje se obuhvacaju u poslovnom planu ukljucuju:

e prognoziranje,

e postavljanje ciljeva,

e organizacija poslovnih aktivnosti,
e planiranje materijalnih resursa,

e koordinacija zadataka,

e planiranje aktivnosti,

e izrada proracuna,

e pracenje i kontrola. (Mari¢, 2020:6)

Poslovni plan konceptualni je okvir buduceg poslovanja poduzetnika. Stoga je klju¢no
da poduzetnik aktivno sudjeluje u njegovom formiranju kako bi u potpunosti shvatio i
prepoznao potencijalne izazove. Kvalitetan poslovni plan oblikuje se putem odgovora na
pitanja o vrsti proizvoda ili usluga koje ¢e se pruzati, ciljnoj skupini klijenata, strategiji prodaje,
motivima kupaca, predvidenim koli¢inama prodaje, troSkovima u proizvodnji, prodaji i
marketingu, financijskim potrebama i izvorima financiranja, te projekcijama prihoda. (Komar,

2022:16)
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6. FINANCIJSKI I1ZVJESTAJI

Financijski izvjeStaji dokumenti su koje sukladno odredbama c¢lanka 19. ZOR-a
objavljenog u Narodnim novinama (broj 78/15, 120/16, 116/18, 42/20 1 47/20), koje su
poduzetnici i sve druge pravne i fizicke osobe obuhvacéene ¢lankom 4. stavkom 3. ZOR-a duzni
sastavljati u obliku godisnjih izvjeStaja prema normama i uputama propisanih Zakonom o
racunovodstvu sukladno temeljnim propisima koji se temelje na istome. U godiSnje financijske

izvjesStaje ubrajaju se:

e izvjestaj o financijskom polozaju (bilanca),
e racun dobiti 1 gubitka,

e izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti,

e izvjesStaj o novCanim tokovima,

e izvjeStaj o promjenama kapitala,

e biljeske uz financijske izvjestaje.

U nastavku ZOR-a u kontekstu malih i srednjih poduzeca naglasava se kako su ,,mali i mikro
poduzetnici duzni sastavljati bilancu, racun dobiti i gubitka i biljeSke uz financijske izvjestaje.*

(Ministarstvo financija, n.d., n.p.)
6.1. IzvjeStaji o financijskom poloZaju (bilanci)

Bilanca predstavlja financijski izvjestaj koji prikazuje trenutno financijsko stanje i
promjene u financijskom polozaju tvrtke odnosno poduzeéa. Bilancom se analiziraju i iskazuju
stanje imovine, obveza i kapitala na to¢no odredeni datum, a uobicajeno se izraduje kao finalni
financijski izvjestaj krajem poslovne godine. Bilancom se iskazuju aktiva i pasiva, odnosno
imovina i obveze poslovnog subjekta, tj. imovina u vlasniStvu poslovnog subjekta ubraja se u
aktivu, dok se u pasivu ubrajaju izvori imovine koji moraju bilan¢no biti izrazeni u jednakoj
vrijednosti. Uz navedeno, bilanca omoguéava uvid u informacije o promjeni aktive i pasive,
detaljnije prikazuje preostali iznos neto imovine poslovnog subjekta kad se i1z ukupne aktive

oduzmu obveze (pasiva). (Markota, 2017:10)
6.2. Racun dobiti i gubitka

,»Racun dobiti i gubitka prikazuje kretanje prihoda, rashoda i financijskog rezultata kroz
obracunsko razdoblje. Suceljavanjem prihoda i1 rashoda na kraju obracunskog razdoblja
utvrduje se financijski rezultat. Rezultat poslovanja (dobit/gubitak razdoblja) osnovna je
poveznica bilance i racuna dobiti i gubitka. Za razliku od bilance, uobicajeno se isti¢e da je
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racun dobiti 1 gubitka dinamicki financijski izvjesStaj koji ukazuje na uspjesnost poslovanja

poduzeca u promatranom razdoblju.” (De¢man, 2012:448-449)
6.3. Izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti

Od pocetka 2009. godine, obveznici primjene Medunarodnih racunovodstvenih
standarda (MRS) ili Medunarodnih standarda financijskih izvjeStavanja (MSFI) tijekom
poslovanja obvezni su prikazivati sve stavke prihoda i rashoda u izvje$¢u o financijskim
izvjeStajima na dva nacina, kao zaseban izvjestaj ili zajedno s racunom dobiti i gubitka. Tijekom
tog procesa, kao dodatak izvjes¢u o racunu dobiti 1 gubitka, nerealizirani dobitci 1 gubitci
postaju sastavnim dijelom ukupne dobiti ili gubitka u drugim sveobuhvatnim izvjestajima pa

stoga izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti ukljucuje:

e dobit ili gubitak razdoblja,
e ostalu sveobuhvatnu dobit ili gubitak prije poreza,
e porez na ostalu sveobuhvatnu dobit razdoblja,

¢ neto ostalu sveobuhvatnu dobit ili gubitak razdoblja,

e sveobuhvatnu dobit ili gubitak razdoblja. (Vukeli¢, 2020:12)
6.4. IzvjeStaj o novéanim tokovima

U ZOR-u donesenom u Narodnim novinama 86/2015 glasi kako ,,izvjeStaj o nov€anom
toku iskazuje novcane tokove, tj. priljev i odljev novca i nov€anih ekvivalenata u odredenom
obracunskom razdoblju. Izvjestaj o novcanom toku treba prezentirati nov¢ane tokove tijekom
razdoblja, klasificirane na novcane tokove od poslovnih, investicijskih 1 financijskih
aktivnosti.“ (ZOR, NN 86/2015) Nastavno na definiciju izvjestaja o nov€anim tokovima,
Zubci¢ navodi kako bi se pracenje novcanog toka pojednostavilo, priprema se izvjesStaj o
nov¢anom toku koji menadzerima, kreditorima i investitorima pruza sve potrebne podatke o
priljevima i odljevima novca tijekom odredenog obraCunskog razdoblja. Sastavni dijelovi
izvjeStaja o novC€anim tokovima su primitci, izdatci te neto nov¢ani tokovi pri ¢emu se u
primitke ubrajaju povecanja kapitala 1 obveza, dok se u izdatke ubraja njihovo smanjenje.

(Zubci¢, 2019:5)
6.5. Izvjestaj o promjenama kapitala

Predstavlja izvjestaj koji poduzetnik mora sastaviti na na¢in putem kojeg ¢e prikazati

promjene svih komponenata kapitala izmedu dva dana bilance. (ZOR, NN 86/2015) Izvjestaj
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mora sadrzavati cijeli obujam promjena koji se dogodio izmedu dva datuma bilance, a odnose

se na glavnicu (emisija dionica, otkup dionica, isplate dividendi i sl.). (Vukeli¢, 2020:11)
6.6. Biljeske uz financijske izvjestaje

Biljeske uz financijske izvjeStaje definiraju se kao dopuna osnovnim financijskim
izvjeStajima te pruzaju dodatne informacije koje se ne mogu prona¢i u ostalim godisnjim

financijskim izvjestajima. Prema MRS-u biljeske sadrzavaju:

e ,informacije o osnovi za sastavljanje financijskih izvjestaja,
e specificne primijenjene racunovodstvene politike,
¢ informacije koje nalazu standardi MSFI-ja, a koje nisu prikazane drugdje u financijskim

izvjestajima. (Perkusi¢, 2016:88)

Financijski izvjeStaji imaju ulogu upravljacke ploce koja ima mjerne instrumente. Ti
mjerni instrumenti bave se pra¢enjem aktivnosti menadzera, potvrduju njihove uspjehe i
izazove, a istovremeno upozoravaju na moguce probleme. Kako bi se informacije koje pruza
ovaj slozeni kontrolni instrument pravilno interpretirale, potrebno je razumijevanje i prilagodba

tih instrumenata kako bi se bolje razumjeli dostupni podaci. (Meigs i Meigs, 1999:923)

Prema ZOR-u, ¢lanak 16, stavak 1, ,hrvatski standardi financijskog izvjeStavanja su
ra¢unovodstvena nacela 1 pravila priznavanja, mjerenja i klasifikacije poslovnih dogadaja te
sastavljanja i prezentiranja financijskih izvjestaja koje donosi Odbor za standarde financijskog

izvjeStavanja.*

Shodno odredbama ZOR-a, ¢lanak 19, ,,poduzetnik i pravne i fizicke osobe duzni su
sastavljati godisnje financijske izvjeStaje u obliku, sadrzaju i na nacin propisan ovim Zakonom
1 na temelju njega donesenim propisima. Poduzetnici koji su obveznici primjene Hrvatskih
standarda financijskog izvjeStavanja u sklopu sastavljanja svojih godisnjih financijskih
izvjesStaja nisu obvezni sastavljati izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti. Godisnje financijske
izvjestaje poduzetnik je duzan sastaviti i u slu¢ajevima promjene poslovne godine, statusnih
promjena, otvaranja stecajnog postupka ili pokretanja postupka likvidacije nad poduzetnikom i
to sa stanjem na dan koji prethodi pocetku promijenjene poslovne godine, danu upisa statusne
promjene, danu otvaranja steCajnog postupka ili pokretanja postupka likvidacije. Godisnji
financijski izvjestaji sastavljaju se i za razdoblje od dana pokretanja postupka likvidacije do
datuma zavrSetka postupka likvidacije. Godisnji financijski izvjestaji moraju pruziti istinit i fer

prikaz financijskog polozaja i uspjesnosti poslovanja poduzetnika.
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Svi financijski izvjestaji medusobno su uskladeni i referencirani, odnosno, medusobno
su povezani. Neki od njih su stati¢ni jer prikazuju financijski status u odredenom trenutku, dok
drugi prate promjene ekonomskih kategorija tijekom odredenog vremenskog razdoblja te se

stoga nazivaju dinamickim. (Sestan, 2019:3)
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7. FINANCIJSKI POKAZATELJI USPJESNOSTI POSLOVANJA

Temeljni financijski izvjesStaji pruzaju ogranicene informacije koje nisu dovoljne za
objektivnu procjenu kvalitete uspjeSnog poslovanja s obzirom na razliCite ¢imbenike
poslovanja i njihov ukupni utjecaj. (Vujevi¢ i Balen, 2006:33) U procesu analize financijskih
izvjesStaja koristi se razliCit niz postupaka i aktivnosti koji se prije svega temelje na rasclambi i
usporedivanju segmenata analize. Govore¢i o analizama, prije svega treba spomenuti
op¢epoznatu horizontalnu analizu koja se fokusira na otkrivanje popularnih trendova i dinamike
promjena u pojedinim financijskim izvjestajima. Temelj horizontalne analize predstavlja
procjenu uspjesnosti i poslovanja jedne tvrtke, dok je vertikalna analiza ujedno 1 uvid u
strukturu financijskih izvjesStaja. Sukladno tome, horizontalna i vertikalna analiza dovode do
znacajnog uvida u financijske izvjestaje pri ¢emu se treba napomenuti kako, iako su najcesce,
nisu jedine metode analize financijskih izvjeStaja. Ono Sto je kljucno pri analizi financijskih
izvjestaja je raznolikost glavnih pokazatelja analize te oni kao takvi mogu biti pojedinacni,
grupirani u skupine, organizirani u sustave te spojeni u sinteticke pokazatelje. (Mesari¢, 2009:
2-3) Treba istaknuti vaznost financijskih izvjeStaja za poboljSanje sigurnosti i uspjesnosti
poslovanja. Instrumenti i metode analize financijskih izvjestaja dobro su poznati. Usporedbom
financijskih izvjeStaja mogu se prouciti trendovi 1 dinamika promjena u pozicijama financijskih
izvjestaja tijekom duzeg vremenskog perioda. S druge strane, analizom strukturalnih izvjestaja
dobiva se uvid u njihovu organizacijsku strukturu. (De¢man, 2012:447) Analiticke metode koje

se koriste u analizi obuhvacaju razlicite tehnike kao $to su:

¢ vrijednosne i postotne promjene,
e trendovi izrazeni u postocima,
e komponentne izrazene u postocima,

o razliCiti pokazatelji i sustavi pokazatelja. (Tintor, 2020:48)

Ciljevi analize financijskih izvjeStaja mogu se klasificirati kao op¢i i posebni. Op¢i
ciljevi prvenstveno se odnose na procjenu sposobnosti poslovnog subjekta za generiranje dobiti,
procjenu njegovog financijskog poloZaja, pra¢enje novcanih tokova i promjena u vlasnickom
kapitalu, s ciljem pruzanja informacija korisnicima. S obzirom na to da su korisnici glavni
dionici financijske analize, specifi¢ni ciljevi analize financijskih izvjeStaja usmjereni su na

ispunjenje informacijskih potreba ovih dionika. (Knezevi¢, StaniSi¢ i Mizdrakovi¢, 2013:8)
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Slika 1. Financijski pokazatelji
Izvor: izrada autora prema: Zager et al (2016:227)
7.1. Horizontalna analiza

Horizontalna analiza odnosi se na usporedbu apsolutnih iznosa glavnih elemenata u
bilanci stanja i racunu dobiti i gubitka te promjene tih iznosa tijekom vremena i to obi¢no kroz
nekoliko uzastopnih godiSnjih izvjestaja. Karakteristino za horizontalnu analizu jest pracenje
promjena u poslovanju tijekom odredenog vremena te pracenje poslovanja poduzeca kroz
varijaciju poznatu kao analiza trendova. Analizom trendova prate se postotne promjene kroz
vise uzastopnih godina umjesto samo dvije godine §to je uobicajen period horizontalne analize.
Na takav nacin dobiva se detaljniji uvid u put poslovanja poduzeca kroz duze vremensko

razdoblje te se naglasavaju osnovne promjene. (Markota, 2017:22)
7.2. Vertikalna analiza

Vertikalna analiza prema Buci¢ (2018) definira se na sljede¢i nacin: ,,vertikalna analiza
pokazuje postotni udjel svake stavke financijskog izvjeStaja u odnosu na odgovarajuci zbroj.
Ona se koristi da bi se prikazao odnos razlicitih dijelova prema krajnjem zbiru u jednom
financijskom izvjestaju. Primjerice, u aktivi ¢e tekuca aktiva biti prikazana u odnosu na ukupnu
aktivu. Vertikalna analiza je dobra kod usporedivanja s drugim drustvima ili u slu¢ajevima

inflacije. (Buci¢, 2018:10)
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7.3. Analiza pomocu financijskih pokazatelja

Analiza financijskih pokazatelja jedna je od najpoznatijih i naj¢eSce primjenjivih
metoda za analizu financijskih izvjestaja, pruzajuci temeljnu spoznaju o poduzecu kroz isticanje
njegovih prednosti i nedostataka. Ovakav tip financijske analize u vecini slucajeva predstavlja
pocetnu fazu pri financijskom analiziranju poslovnog pothvata. Na principu povezivanja
podataka iz jednog ili nekoliko izvjeS¢a kroz koriStenje knjigovodstvenih ili trziSnih
informacija, razotkrivaju se medusobne veze izmedu razli¢itih stavki unutar financijskih
izvjeSca, ¢ime se omogucuju procjena financijskog poloZaja 1 poslovanja tvrtke. (Vukoja,

1996:4)
7.3.1 Pokazatelj likvidnosti

,Pokazatelji likvidnosti mjere sposobnost poduzeéa za podmirenje dospjelih
kratkoro¢nih obveza. Najces¢i pokazatelji likvidnosti jesu: koeficijent trenutacne likvidnosti
(novc¢ani odnos), koeficijent ubrzane likvidnosti (brzi odnos), koeficijent tekuce likvidnosti
(tekuéi odnos) i1 koeficijent financijske stabilnosti, pri ¢emu se teku¢i odnos smatra najboljim
pojedina¢nim indikatorom likvidnosti. Taj se pokazatelj izraCunava stavljanjem u odnos
kratkotrajne imovine i kratkorocnih obveza (koeficijent tekuce likvidnosti — kratkotrajna
imovina/kratkoro¢ne obveze). Obi¢no se zahtijeva da on bude ve¢i od 2, tj. da kratkotrajna
imovina bude barem dvostruko veéa od kratkoro¢nih obveza, pri ¢emu valja biti oprezan jer se
standardna vrijednost pokazatelja po industrijama razlikuje.“ (Jelavi¢, Brki¢ i Kozul, 2016:

574)
7.3.2. Pokazatelj zaduZenosti

Pokazatelji zaduzenosti pruzaju informacije o stupnju zaduzenosti poduzeca ili o teretu
kamata 1 ostalih financijskih troskova povezanih s obvezama prema financijskim partnerima u
odnosu na dobit te tako sluze kao koristan alat za procjenu rizika ulaganja u poduzece.
Pokazatelji zaduzenosti uglavnom predstavljaju odraz pasive te izvjestavaju o koli¢ini imovine
koja je financirana iz vlastitog kapitala te o koli¢ini imovine koja je financirana iz kapitala druge

strane. (Markota, 2017:25)
7.3.3. Pokazatelji aktivnosti

Pokazatelji aktivnosti ocjenjuju koliko efikasno poduzece iskoriStava vlastite resurse i

kako brzo imovina putuje kroz njihov poslovni proces. Zbog toga se prilicno ¢esto nazivaju i
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koeficijentima obrtaja, koji se izracunavaju kroz usporedbu prihoda i prosjecnog stanja

imovine. (Vujevi¢ i Balen, 2006:42)
7.3.4. Pokazatelji ekonomicnosti

Grupa pokazatelja ekonomicnosti racuna se po osnovi iz izvjes¢a o nastaloj dobiti. S
obzirom na to da se istima nastoji prikazati ekonomicnost poslovanja poduzeca, cilj poduzeca
jest ostvariti da svi pokazatelji budu $to veci, odnosno nastoji se posti¢i ostvarenje vece dobiti,
a Sto manjih troSkova dobivenih iz pokazatelja aktivnosti. Prikaz ekonomicnosti moze se

iskazati na sljedeci nacin:

e ckonomicnost ukupnog poslovanja = ukupni prihodi/ukupni rashodi,
e ckonomicnost poslovanja (prodaje) = prihod od prodaje/rashodi prodaje,
e ckonomicnost financiranja = financijski prihodi/financijski rashodi,

e ckonomicnost izvanrednih aktivnosti = izvanredni prihodi/izvanredni rashodi (Janus,

2010:6)
7.3.5. Pokazatelji profitabilnosti

,Pokazatelji profitabilnosti izrazavaju snagu zarade poduzeca, tj. nacin na koji
upravljanje imovinom i dugom mogu djelovati na ostvarenje profita. Na taj na¢in pokazuju
ukupni efekt likvidnosti. Pokazatelji profitabilnosti se mogu podijeliti u pokazatelje koji
pokazuju profitabilnost prema prodaji te pokazatelje koji pokazuju profitabilnost prema
ulaganjima‘“ (Markota, 2017:28) odnosno prema prodaji dijele se na bruto i neto marzu

profita te prema ulaganjima na rentabilnost imovine i rentabilnost kapitala.
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8. STUDIJA SLUCAJA — POKRETANJE VLASTITOG POSLOVNOG
POTHVATA

U ovome radu obradivat ¢e se analiza financijske opravdanosti pokretanja poslovnog
pothvata kroz prikaz poslovnog plana. Poslovni plan prikazat ¢e financijske aktivnosti obrta
,»Tvornica iznenadenja“ koje pokre¢e L.L., magistra fizioterapije iz Osijeka. Prilikom izrade
rada koriStena je neeksperimentalna metoda, putem kvalitativnog istrazivackog pristupa.
Proveden je intervju s poduzetnicom, na osnovu kojega je, uz dopustenje objave informacija
poduzetnice, izradena projekcija financijskog plana pokretanja poslovnog pothvata u periodu
od pet godina. Podaci dobiveni intervjuom obradeni su u programu Microsoft Office Excel u
obliku proracunskih tablica. Prema Zakonu o obrtu, (NN 49/03, ¢l.1-2) u obrt se ukljucuju sve
samostalne i trajno obavljane dozvoljene gospodarske djelatnosti od strane fizickih osoba u
svrhu postizanja dobiti koja je nastala proizvodnjom, prometom ili pruzanjem usluga. Obrtnik
je u ovom slucaju fizicka osoba koja obavlja jednu ili vise djelatnosti u svoje ime i za svoj
racun. Poslovni subjekt nalazit ¢e se u gradu Osijeku. Gospodarska djelatnost kojom ¢e se obrt
baviti jest proizvodnja i prodaja proizvoda. Ono §to je specificno pri ovom poslovnom pothvatu
jest izrada personaliziranih poklona, slatkih buketa, pozivnica i zahvalnica za sve vece Zivotne
prigode. Prema planu, u razdoblju od 5 godina nece biti potrebe za zaposljavanjem drugih

radnika, a poduzetnica ¢e ujedno biti i djelatnica ovog obrta.
8.1. Podaci o poduzetniku i poduzetnickom pothvatu

Poduzetnica L.L. rodena je u Osijeku, 20. ozujka 1997. godine, gdje je pohadala i
zavrsila osnovnoskolsko te srednjoskolsko obrazovanje. Visokoskolsko obrazovanje zapocinje
u Vukovaru na Veleucilistu ,,Lavoslav Ruzicka®, gdje ujedno i stjeCe zvanje magistre
fizioterapije. U kontekstu poduzetniStva i samozaposljavanja poduzetnica zavrSava dodatnu
edukaciju za cvjecara kako bi adekvatno konkurirala u podrucju djelatnosti za koju nastoji
pokrenuti obrt. Sukladno navedenom, poduzetnica ima adekvatne sposobnosti poduzetnika koji
u suvremenom vremenu moraju biti otvoreni brzim i ucestalim promjenama u poslovnom
okruzenju te joj je uz veliku Zelju, pokretanje vlastitog poslovnog pothvata izrazit motiv u

stjecanju vlastite neovisnosti i financijske stabilnosti.
8.2. Nastanak poduzetnicke ideje

Zelja za ostvarivanjem vlastitog poslovnog pothvata proizasla je iz potrebe za

umjetnickom ekspresijom kojom se nastoji probiti kroz mnostvo sli¢nih pothvata koji kruze
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sferom drustvenih mreza. Glavna motivacija za ovim poslom jest uveseljavanje drugih,
odnosno doc¢aravanje materijalizacije klijentovih Zelja interpretacijom poduzetnice. Osim toga,
vlasnica smatra kako bi joj ovaj posao osigurao bolju egzistenciju te dodatan izvor prihoda. U
danasnjem uzurbanom drustvu, velik broj ljudi zeli svojim najblizima pokloniti znak paznje
koji ¢e u svojoj kreativnosti pokazati koliko im je zapravo stalo do njih, ali za isto nema
vremena pa stoga poduzetnica smatra kako bi se u tim trenucima pozeljeli obratiti obrtu
,» I'vornici iznenadenja*“ kako bi upravo poduzetnica mogla realizirali njihove Zelje i potrebe.

Asortiman proizvoda koji bi obuhvacao obrt sastoji se od sljedeceg:

e izrada cvjetnih buketa,

e izrada prigodnih cvjetnih kutija,

e izrada slatkih/slanih buketa,

e izrada personaliziranih/prigodnih poklona za sve prigode (babinje, krStenja, pricesti,
rodendani),

e izrada planera, pozivnica i zahvalnica za vjencanja,

e izrada bozi¢nog asortimana prema zeljama kupaca (adventski vijenci, ukrasi, vijenci za
vrata ...),

e izrada sapuna,

e izrada svijeca,

e izrada personaliziranih etiketa.
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Slika 2. Slatki buket

Izvor: privatna arhiva

Slika 3. Pozivnice za vjencanje

Izvor: privatna arhiva
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8.3. Lokacija

Sjediste obrta bilo bi u Osijeku, u Osjecko-baranjskoj zupaniji. Obrt bi se nalazio u
prostoru u vlasnistvu poduzetnice koji se nalazi u uzem centru grada ¢ime se ostvaruje pristup
velikoj koncentraciji ljudi koji svakodnevno prolaze rutom te se isto moze iskoristiti za
marketing i1 brending obrta. U blizini se ne nalaze konkurentski proizvodi §to takoder moze biti
prednost obrta. U okolici se nalaze dvije osnovne Skole, dva vrti¢a, sami centar grada, dvije
teretane 1 mnoStvo kafi¢a ¢ime se mogu obuhvatiti razli¢ite grupe potencijalnih klijenata.
Konkurentska cvjecarnica se nalazi tek u drugoj gradskoj Cetvrti te pri tome ne nude sli¢an

asortiman proizvoda.
8.4. Analiza trziSta

,» 'vornica iznenadenja“ kao cvjetna i poklon galerija otvorila bi se u gradu Osijeku. lako
je grad Osijek kao lokacija dosta Siroko podrucje, primarni fokus lokacije bio bi u uzem centru
grada uzevsi u obzir da na udaljenosti od centra grada pa do sljedece najblize gradske Cetvrti
konkurencije nema, poduzetnica smatra kako je investicija itekako isplativa s obzirom na veliku
koncentraciju ljudi koji dnevno produ od centra ka drugoj Cetvrti i obrnuto. Poduzetnica u
vlasnitvu ima prostor cca 90 m? kojemu je potrebna adaptacija kako bi u potpunosti bio

adekvatan za skladiStenje robe, izradu artikala te prihvat klijenata.

Po pitanju konkurencije, konkurentsku prednost vlasnica namjerava postici
moguénoscu personaliziranih poklona, cvjetnih buketa, slatkih/slanih buketa, pozivnica za bilo
kakvu vrstu svecanih prigoda, posto je primijetila da nijedan sli¢an poslovni poduhvat nema
toliku mogu¢nost da klijent do najsitnijih detalja sam izabere ono $to zeli te da se isto pretvori
u stvarnost. Uz brzu uslugu, moguénost dostave na kuénu adresu stalno ¢e raditi na povecanju

kvalitete proizvoda i usluga te se nada da ¢e isto biti prepoznato od strane klijenata.

Glavni resursi prilikom izrade poklona/paketa po zelji klijenata su uglavnom
repromaterijali kao $to su, ukrasni papiri, ljepilo, omoti, raznorazni ukrasi, spuzve, kutije,
celofan te se po tom pitanju vlasnica planira okrenuti inozemnim dobavljacima s kojima je ve¢
imala prilike ugodno suradivati, za odredenu vrstu repromaterijala kao $to su baza za sapun ili
vosak za svijece, obratila bi se tuzemnim firmama koje se bave prodajom istih. Po pitanju
nabave zivog cvijeca, vlasnica je prosla edukaciju za cvjecara tako da je upoznata s nabavkom,

skladistenjem 1 distribucijom zivog cvijeca.
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8.5. SWOT analiza

SWOT analiza koristan je alat za strateSko planiranje bilo kakvog oblika. Relativno je
brz nacin sagledavanja organizacijske prednosti, slabosti, prilike i prijetnje. Glavna svrha
SWOT analize jest prouciti i ispitati unutarnje 1 vanjske ¢imbenike koji utjeCu na organizaciju
kroz prizmu pomaganja ili prijetnji u postizanju ciljeva organizacije. SWOT analiza takoder
ima upotrebu i kao alat kojim se prikupljaju informacije s razli¢itih gledista koje se pak mogu
koristiti kao rezultati strategijske prednosti pri kojoj se slabosti ili prijetnje mogu pretvoriti u

prilike 1 snage. (Petrovi¢, 2018: n.p.)

Tablica 1. SWOT analiza obrta ,,Tvornica iznenadenja‘“

SNAGE SLABOSTI
e Kbvalitetni proizvodi e Novost na trzistu
e Inovativnost e Tezak probitak

e Prilagodba ponude klijentima

PRILIKE PRIJETNJE
e Vlastita maloprodaja e Povecanje cijena sirovina
e Novi asortimani e Rast nove konkurencije

Izvor: izrada autora

8.6. Marketing

Promocija cvjetne i poklon galerije ,,Tvornica iznenadenja* primarno bi se odvijala na
drustvenim mrezama (Facebook, Instagram) jer profili na spomenutim mreZzama ve¢ postoje.
Uz povecanje pratitelja, placali bi se sponzorirani oglasi kako bi se povecala i stopa
angaziranosti (engagement rate) te kako bi se privuklo vise klijenata, s obzirom da poduzetnica
nudi i slanje paketa diljem zemlje. Isto tako koristile bi se tiskovine (letci i1 plakati) koji bi po
gradu najavili otvaranje galerije te tako privukli ciljanu skupinu osoba koje ne koriste drustvene

mreze. Lokalni mediji bi takoder bili obavijesteni kako bi popratili otvaranje galerije.
8.7. Financijsko ulaganje i opravdanost pokretanja pothvata

Prilikom pokretanja poslovnog pothvata i financijskog ulaganja, osoba ili poduzece
trebaju znati odgovorno i racionalno distribuirati nov¢ana sredstva u najboljim dostupnim i
izvedivim kombinacijama. Upravo zato se koriste financijske analize i racunovodstveni

pokazatelji kojima se anticipiraju buduca ulaganja, ali i prihvacaju i analiziraju trenutna stanja
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unutar poduzeca prilikom ¢ega se treba voditi racuna o prihvacanju jedne financijske odluke 1

eliminaciji svih ostalih zamjena. (Vukovi¢, 2019:8)

8.7.1. Bilanca

U nastavku rada analizirat ¢e se financijska procjena uspjesnosti poslovanja poslovnog

pothvata kroz predvideni financijski plan u periodu od 5 godina. Krenut ¢e se s prikazom

bilance koji je vidljiv u sljedecoj tablici:

Tablica 2. Prikaz aktive poslovnog pothvata

Red. OPIS
Iznos u € Udjel u %
Br.
A. DUGOTRAJNA IMOVINA 26.065 77 %
1. Zemljiste 0 0 %
2. Vlastiti objekt 16.000 47 %
3. Adaptacija objekta 8.000 23 %
4. Oprema 665 2%
5. Vozilo 1.400 4%
OSNIVACKA ULAGANJA,
B. 0 0 %
NEMATERIJALNA IMOVINA
6. TroSak izrade investicijskog projekta 0 0 %
7. Edukacija djelatnika 0 0 %
8. Licenca, consulting usluge 0 0%
9. Ostala osnivacka ulaganja 0 0 %
KRATKOTRAJNA IMOVINA
C. 8.000 23 %
(OBRTNA SREDSTVA); NOVAC
UKUPNO 34.065 100 %

Izvor: izrada autora
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Tablica 3. Prikaz pasive poslovnog pothvata

Red. OPIS
Iznos u € Udjel u %
Br.
A. KREDITNA SREDSTVA 8.665 25 %
1. Dugotrajna imovina 8.665 25%
2. Osnivacka ulaganja 0 0%
3. Obrtna sredstva - novac 0 0 %
OSTALA TUDA SREDSTVA 0 0%
Dugotrajna imovina 0 0%
Osnivacka ulaganja 0 0 %
Obrtna sredstva — novac 0 0 %
B. VLASTITA SREDSTVA 25.400 75 %
6. Dugotrajna imovina 17.400 51%
7. Osnivacka ulaganja 0 0 %
8. Obrtna sredstva — novac 8.000 24 %
UKUPNO 34.065 100 %

Izvor: izrada autora

Sukladno podacima prikazanim u Tablici 2, moZe se vidjeti kako poduzetnica raspolaze
dugotrajnom imovinom u iznosu od 26.065 € koja ¢ini 77 % ukupnog udjela imovine. U
navedenih 77 % ukupnog udjela imovine ubrajaju se vrijednost vlastitog objekta u iznosu od
16.000 € ili 47 % udjela dugotrajne imovine, financijski iznos od 8.000 € ili 23 % udjela
dugotrajne imovine potreban za adaptaciju objekta, 665 € ili 2 % udjela dugotrajne imovine za
opremu te vlastito vozilo u vrijednosti od 1.400 € ili 5 % udjela dugotrajne imovine. Uz
dugotrajnu imovinu, poduzetnica posjeduje 1 23 % udjela kratkotrajne imovine, odnosno 8.000
€ obrtnih sredstava, Sto zbirno daje iznos od 34.065 € koji su poduzetnici potrebni za pokretanje

poslovnog pothvata.
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U Tablici 3. prikazani su izvori imovine, odnosno pasiva. Pod izvore koji se svrstavaju
u kreditna sredstva potrebna za pokretanje poslovnog pothvata ubraja se iznos od 8.665 € ili 25
% udjela ukupne imovine dok se u izvore iz vlastitih sredstava ubrajaju iznosi od 17.400 € ili
51 % udjela imovine vlastitih sredstava te obrtna sredstva, odnosno novac u iznosu od 8.000 €
ili 24 % udjela imovine vlastitih sredstava Sto ¢ini ukupan iznos od 25.400 € iz vlastitih
sredstava, odnosno 75 % udjela ukupne imovine ¢iji je zbroj jednak ukupnom iznosu aktive
odnosno 34.065 €. Isto tako treba napomenuti kako ¢e amortizacija imovine ukljucivati nabavnu
vrijednost vlastitog objekta i adaptacije istoga u iznosu od 24.000 € te se ista otpisuje prema
stopi od 5 % u periodu od 20 godina. Amortizacija vrijednosti opreme u iznosu od 665 € te

vozila u iznosu od 1.400 € otpisuje se prema stopi od 25 % zbog vijeka trajanja opreme i ovom

slucaju vozila, odnosno vrijednost sve opreme i vozila se stoga otpisuje u periodu od 4 godine.
8.7.2. Izvori financiranja

Izvori financiranja jasno vidljivi u Tablici 2. i1 Tablici 3. mogu se podijeliti na interne i
eksterne. U slucaju internih izvora financiranja jasno je vidljivo kako poduzetnica raspolaze
vlastitim sredstvima u iznosu od 17.400 €, no za ostale potrebe pokretanja poslovnog pothvata
potreban joj je iznos od 8.665 € koji ¢e potraziti iz eksternih izvora financiranja, konkretno iz

bankovnog kredita. U Tablici 4. prikazana je analiza otplate kredita:

Tablica 4. Prikaz otplate kredita

IZNOS KREDITA 8.665 €
KAMATNA STOPA 4 %
OTPLATA 4
GODINA OTPLATE 5
POCEK -
OTPLATA 433,25¢€
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OSTATAK

R.br OTPLATA KAMATA ANUITET
DUGA (u €)
8.665
1 433 87 8.232 520
2 433 82 7.799 516
3 433 78 7.365 511
4 433 74 6.932 507
5 433 69 6.499 503
6 433 65 6.066 498
7 433 61 5.632 494
8 433 56 5.199 490
9 433 52 4.766 485
10 433 48 4333 481
11 433 43 3.899 477
12 433 39 3.466 472
13 433 35 3.033 468
14 433 30 2.600 464
15 433 26 2.166 459
16 433 22 1.733 455
17 433 17 1.300 451
18 433 13 867 446
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19 433 9 433 442
20 433 4 - 438
8.665 910 9.575

Izvor: izrada autora

U Tablici 4. prikazan je plan otplate kredita u iznosu od 8.665 € §to je ujedno 1 iznos

glavnice. I$¢itava se kako je kamatna stopa u iznosu od 4 % u periodu otplate od 5 godina.

Nacin otplate kredita je kvartalno, odnosno svako tromjesecje uz pocetni anuitet u iznosu od

433 €, §to uz 4 % kamate daje iznos anuiteta za prvu ratu od 520 €. Podaci koji slijede prikazuju

kako se otplatom svakog proslog anuiteta, kamata, ostatak duga te naredni anuiteti smanjuju te

se moze zakljuciti kako se posudeni iznos uz pridodane kamate, dakle 9.575 € u potpunosti

vrac¢a nakon 5 godina.
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8.7.3. Projekcije prihoda 1 rashoda

Tablica 5. prikazuje projekcije prihoda i rashoda, odnosno, u kakvom su omjeru
planirani prihodi s planiranim rashodima. Planirani godisSnji porast s obzirom na interes za
proizvodima za drugu godinu iznosit ¢e 21 %, u trec¢oj godini 15 %, u Cetvrtoj godini 13 % i u

petoj godini 25 % te se isti podaci mogu vidjeti u Tablici 5.

Tablica 5. Projekcije prihoda i1 rashoda

CIJENA
STURKTURA . PO
pRIHODA | KOLICINA | ropNicr | ! 2 3 : :
©
Zahvalnice za
valnice kom 2 3.000 | 4.000 | 5.000 | 6.000 | 7.000
vjenéanje
Adventski vijenci | kom 40 6.400 | 8.800 | 10.000 | 12.000 | 14.800
Slatki buketi kom 30 6.000 | 7.500 | 9.000 | 10.500 | 15.000
Sapuni Kom 3 10.500 | 11.100 | 12.000 | 12.300 | 13.665
UKUPAN
RIHOD 25.900 | 31.400 | 36.000 | 40.800 | 51.065
MATERIJALNI
TROSKOVI 1 X . : :
Direktni 9.025 | 10.942 | 12.544 | 14.217 | 17.794
Elektricna 1200 | 1455 | 1.668 | 1.890 | 2.366
energija
Gorivo 600 | 727 | 834 | 945 | 1.183
Ambalaza 400 | 485 | 556 | 630 | 789
Ostali direktni 265 | 321 | 368 | 417 522
troskovi
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Usluge dostave 200 242 278 315 394

Indirektni 1.333 | 1.333 | 1.333 | 1.333 1.333

Materijal za 100 100 100 100 100

¢iSéenje
Troskovi usluga 400 400 400 400 400
Usluge HT i HP 400 400 400 400 400
Uredski materijal 133 133 133 133 133
Ostali troskovi 300 300 300 300 300
UKUPNO 10.358 | 12.275 | 13.877 | 15.550 | 19.127

Izvor: izrada autora

Projekcijom prihoda i rashoda postavljenom u Tablici 5. moze se vidjeti odnos prihoda
i rashoda za svaku od 5 godina poslovanja poduzec¢a. Uzevsi za primjer prvu godinu, prikazuje
se kako planirani prihod od prodaje proizvoda (zahvalnice za vjencanje, adventski vijenci, slatki
buketi, sapuni) u ukupnom iznosu od 25.900 € adekvatno odgovara ukupnom iznosu troskova
od 10.358 € u koji su ukljuceni direktni materijalni troSkovi kao Sto su: elektricna energija,
gorivo, ambalaza 1 sl. te indirektni materijalni troSkovi poput materijala za ¢iS¢enje, troSkove
usluga, uredski materijal, itd. Uzevsi u obzir planirani godisnji porast koji je prikazan za prvih
5 godina poslovanja poduzeca, ocekuje se porast iznosa prihoda u svakoj narednoj godini kojeg
prati porast direktnih materijalnih troskova prema sli¢noj stopi porasta. Indirektni materijalni
troSkovi ostaju jednaki kroz svih 5 godina poslovanja te se daje zakljuciti kako u navedenom
periodu svi prihodi mogu odgovarati rashodima, odnosno da ukupan iznos direktnih i
indirektnih materijalnih troSkova ne premasuje ukupan iznos prihoda za svaku godinu

poslovanja.
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8.7.4. Djelatnici

Ranije je ve¢ spomenuto kako ¢e poduzetnica L.L. ujedno biti i jedini zaposlenik u obrtu

Tablica 6. Planirani izdatci za zaposlene (u €)

,»Tvornica iznenadenja“ pa stoga sljedeca tablica prikazuje planirane izdatke za zaposlene:

OPIS STOPA MJESECNA PLACA
VSSiVSsS SSS KV i NKV
Bruto dohodak 890 0 0
Doprinosi 20 %
20 % 178 0 0
(15 % +5)
NETO dohodak 712 0 0
Osnovni osobni
530,90 0 0
odbitak
Osobni odbitak
za uzdrzavanog
¢lana obitelji — 0 0 0
koeficijent 0,7 *
331,81 €
Oporezivi
181,10 0 0
dohodak
Porez — 20 %
20 % 36,22 0 0
(do 3.981 €)
Porez — 30 %
30 % 0 0 0
(od 3.981 €)
Ukupno porez 36,22 0 0
Prirez — Osijek 13 % 4,71 0 0
NETO 671,07 0 0
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Doprinos za
0sSnovno
zdravstveno

osiguranje

16,50 %

146,85

UKUPNO
MJESECNI
TROSAK
PLACE

1.037

Djelatnici SSS

Djelatnici VSS i
VSS

Djelatnici KV 1
NKV

Bruto place

(SSS)

Bruto place
(VSSiVSS)

1.037

Bruto place

(KV i NKV)

UKUPNO
MIJESECNI
TROSAK
PLACE

1.036,85

UKUPNO
GODISNJI
TROSAK
PLACE

12

12.422,20

Izvor: izrada autora
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Iz Tablice 6. je vidljivo kako je vlasnica ujedno i jedina zaposlena osoba. Poduzetnica
ima visoku stru¢nu spremu te je odlucila isplacivati si bruto dohodak u iznosu od 890 €. Od
bruto dohotka 20% odlazi na doprinose za mirovinsko osiguranje (178 € bruto dohotka). Nakon
oduzimanja osnovnog osobnog poreznog odbitka, oporezivi dio dohotka iznosi 181,10 €, od
cega 20% (36,22 €) ¢ini porez na dohodak, a ovisno o mjestu prebivaliSta, u ovom slucaju grad
Osijek, stopa prireza iznosi 13%, (4,71 € bruto dohotka), dok na doprinose za osnovno
zdravstveno osiguranje odlazi 16,5% bruto dohotka (146,85 €) $to dovodi do neto primitka za
isplatu nakon svih poreznih davanja 1 doprinosa u iznosu od 671,07 €, dok ukupni trosak
mjesecne place iznosi 1.036,85 € Sto na godiSnjoj razini daje ukupan troSak place u iznosu od

12.442,50 €.
8.7.5. Racun dobiti 1 gubitka

Projekcija racuna dobiti i gubitka u koju su ukljuceni svi prihodi i svi rashodi (direktni
1 indirektni materijalni troskovi, amortizacija, place, financijski rashodi, kamate, porez na bruto
dobit) pokazuje kako bi poduzetnica u prvoj godini poslovala u minusu u iznosu od 19 €, no
vec u sljedecoj godini uz planiranu stopu porasta moze se is¢itati kako ¢e poduzetnica ostvariti
pozitivno financijsko poslovanje koje ¢e se nastaviti kroz naredne 3 godine gdje ¢e ukupni
prihodi biti dostatni za podmirenje ukupnih rashoda te ¢e biti moguce ostvarivanje zadrzane

dobiti.

Tablica 7. Rac¢un dobiti i gubitka

STAVKA % 1 2 3 4 5
UKUPNI
25.900 31.400 36.000 40.800 51.065
PRIHOD
UKUPNI
25.921 27.768 29.302 30.905 34.412
RASHODI
Materijalni
troskovi 10.358 12.275 13.877 15.550 19.127
(ukupno)
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Troskovi

usluga

Amortizacija

2.800

2.800

2.800

2.800

2.800

Place

12.442

12.442

12.442

12.442

12.442

Financijski
rashodi (suma
kamata 1

ostalih fir.)

321

251

182

113

43

Kamate

321

251

182

113

43

Ostali
financijski

rashodi

[ZVANREDNI
RASHODI

BRUTO
DOBIT

21

3.632

6.698

9.895

16.653

Porez na dobit

10 %

2)

363

670

990

1.665

NETO
DOBIT

(19)

3.269

6.029

8.906

14.987

REZERVE

5%

163

301

445

749

ZADRZANA
DOBIT

-19

3.105

5.727

8.460

14.238

Izvor:

izrada autora
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8.7.6 Ocjena ucinkovitosti poslovnog pothvata

U sljedec¢im tablicama prikazan je ukupan ekonomski tijek svih primitaka i izdataka

poduzeca u periodu od 5 godina. Tablica 8. prikazuje postepeno smanjivanje kumulativa

(ukupnog prikaza ulaganja) te uz internu stopu rentabilnosti, odnosno prosje¢nu godisnju stopu

prinosa investicije koja ¢ini 4 %, neto sadasnja vrijednost koja se moze definirati kao razlika

,koristi 1 troskova projekta® (Limi¢, 2022:12-16) uz ranije spomenutu stopu od 4 % daje iznos

od 6.437.28 € te se dalje moze zakljuciti kako se povrat ulaganja u poslovni pothvat dogada u

trenutku kada se kumulativ izjednacava s pocetnim ulaganjem, odnosno kada nepokrivene

investicije postanu pozitivne (vidjeti Tablicu 9).

Tablica 8. Ekonomski tijek

STRUKTURA

I. PRIMICI

25.900 31.400 36.000

40.800

51.065

1. Ukupni
prihod

25.900 31.400 36.000

40.800

51.065

2. Ostatak
pothvata

2.1. Osnovna

sredstva

2.2. Obrtna

sredstva

II. IZDACI

34.065

23.119 25.331 27.171

29.094

33.278

3. Prijenos
postojecih

sredstava
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4. Investicije u
dugotrajnu

imovinu

26.065

5. Investicije u

OBS

8.000

6. Ukupni izdaci

bez amortizacije

23.121

24.968

26.502

28.105

31.612

Materijalni

troSkovi

10.358

12.275

13.877

15.550

19.127

Troskovi osoblja

12.442

12.442

12.442

12.442

12.442

Financijski

rashodi

321

251

182

113

43

Izvanredni

rashodi

8. Porez iz

dobiti

)

363

670

990

1.665

Izvor: izrada autora
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Tablica 9. Razdoblje povrata

INVESTICIJE AKUMULACUA
Godina Godisnji Kumulativ Godisnji neto Kumulativ | Nepokrivene
1znos novcani primici investicije
(Ekonomski
tijek)

0 34.065 (34.065) -

1 - 34.065 2.781 2.781 (31.284)
2 - 34.065 6.069 8.850 (25.215)
3 - 34.065 8.829 17.679 (16.386)
4 - 34.065 11.706 29.384 (4.681)
5 - 34.065 17.787 47.172 13.107

Izvor: izrada autora

Tablica 9. prikazuje razdoblje povrata investicije koje se dogada izmedu 4. i 5. godine kada se
kumulativ izjednacuje s pocetnim ulaganjem, odnosno, nepokrivene investicije postaju

pozitivne.
8.7.7. Zaklju¢na ocjena poslovnog pothvata

Detaljnom financijskom analizom ovog poslovnog pothvata pod nazivom cvjetna i
poklon galerija ,,Tvornica iznenadenja* zakljucuje se da financijska opravdanost ovakve vrste
poduzeca ima glavnu ulogu u donoSenju odluke o pokretanju vlastitog posla. Tijekom
financijske analize zakljuceno je kako je za ostvarivanje brzeg povrata ulaganja potrebno cijene
proizvoda uskladiti s rastom cijena na trziStu. Procjenom financijskog plana potrebno je
ulaganje u iznosu od 36.065 €, koje je djelomi¢no u vlasnistvu poduzetnice, dok je drugi dio
sufinanciran bankovnim kreditom. Uz predvidene troskove proizvodnje, direktne i indirektne
materijalne troSkove te uz troSkove isplate place u usporedbi sa predvidenim ostvarenim
prihodima, daje se zakljuciti kako je pokretanje ovog obrta financijski isplativo te se povrat
ulaganja vraca u periodu izmedu 4. i 5. godine poslovanja poduzeca. Time je dokazano kako je
ova vrsta poduzeca, sa svim svojim karakteristikama, na ovome podrucju, financijski opravdana

1 isplativa.
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9. ZAKLJUCAK

U danaSnjem svijetu mogucénosti te u suvremenom poslovnom okruzenju, velik je broj
mladih ljudi koji se Zele okusati u vlastitom poslovnom pothvatu §to uvelike utjece na jacanje
gospodarstva. Prije donoSenja odluke o vlastitom poslovnom pothvatu poduzetnik treba proci

kroz faze poduzetni¢kog procesa te sagledati sve aspekte financijske isplativosti tog projekta.

Tocna 1 pravilno izrazena financijska analiza koja je prikazana u radu pruza osnovu za
pokretanja vlastitog poslovnog pothvata. Izvjestaj kao Sto je bilanca, koja pruza informacije o
imovini i njezinim izvorima potencijalnim ulaga¢ima i vlasnicima, omogucavaju detaljan
pregled imovine koja je u vlasni$tvu buduéeg poduzetnika te o potrebnim budué¢im izvorima
imovine. Plan otplate kredita pruza jasnu sliku o inicijalnim troSkovima poslovanja kroz
mjesecne iznose anuiteta te samim time poduzetnika priprema na svjesnost o buducim
troskovima koji ¢e, izmedu ostaloga, sadrzavati i plan otplate kredita u odredenom vremenskom

razdoblju.

Analizom dostupne literature moze se zakljuciti da poduzetnici, kao kreatori promjena,
postizu uspjesno poslovanje kroz dobro strukturiran poslovni 1 financijski plan 1 igraju klju¢nu

ulogu u poticanju buduceg razvoja.

Financijska analiza ovog poslovnog projekta ukazuje na kljuénu ulogu financijske
isplativosti u procesu donosenja odluke o pokretanju vlastitog poduzetnickog pothvata. Kroz
financijsku analizu zakljuuje se da je za brzi povrat ulaganja potrebno uskladiti cijene s
potraznjom na trziStu. Procjenom financijskog plana, vidljivo je da je pokretanje ovog obrta
financijski isplativo, s povratom ulaganja u razdoblju izmedu 4. i 5. godine poslovanja

poduzeca.

U konacnici, ovaj rad naglasava da su financijska opravdanost i poslovni plan
neizostavni faktori za dugoro¢ni uspjeh poslovnih pothvata. Bez obzira na inovativnost i
privlacnost ideje ili manjak sli¢nih poslovnih pothvata na odredenom podrucju, poduzetnici
svoje odluke o pokretanju vlastitog poslovnog pothvata trebaju prije svega temeljiti na ¢vrstim

financijskim temeljima kako bi omoguc¢ili rast i napredak svog poduzeca.
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