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SAZETAK

Glazbeni su festivali dogadaji posveceni glazbi koji okupljaju umjetnike i publiku na jednom
mjestu radi zajedni¢kog uzivanja u glazbenim izvedbama. Oni se obi¢no odvijaju tijekom
odredenog vremenskog razdoblja, obuhvacajuci vise koncerata ili nastupa razlicitih glazbenih
zanrova i izvodaca. Glazbeni festivali pruzaju platformu za izvodace koji predstavljaju svoj rad
publici, dok istovremeno pruzaju posjetiteljima iskustvo raznolike glazbe, atmosfere i
zajedniStva. Ovi festivali ¢esto kombiniraju glazbu s drugim umjetnickim izri¢ajima, poput
plesa, performansa, vizualne umjetnosti i kulturnih aktivnosti, stvarajuci tako cjeloviti
dozivljaj. Postoje brojne vrste glazbenih festivala, a jedni od drugih razlikuju se u najvecoj
mjeri prema glazbenom Zanru. U radu je prikazan kratak pregled glazbenih festivala, od same
pojave u antici do festivala popularne glazbe u danasnjem obliku. Dobra organizacija i
promocija glazbenih festivala kljucni su za privlacenje publike, stvaranje pozitivnog iskustva,
osiguravanje sigurnosti, izgradnju brenda festivalate doprinos lokalnoj zajednici i turizmu. To
potvrduje i istrazivanje provedeno u svrhu ispitivanja stavova javnosti o utjecaju glazbenih
festivala na turizam u Hrvatskoj, na temelju kojega je zakljuceno kako vecina ispitanika smatra
da glazbeni festivali mogu pozitivno utjecati na turizam Hrvatske opcenito, a posebno

destinacije na kojoj se odrzava sam festival.

Kljuéne rijeci: glazbeni festivali, organizacija, marketing, glazbeni turizam, Ferragosto JAM



ABSTRACT

Music festivals are events dedicated to music that bring together artists and audiences in one
place to enjoy musical performances together. They usually take place over a period of time,
encompassing multiple concerts or performances of different musical genres and performers.
Music festivals provide a platform for performers to present their work to an audience, while at
the same time providing visitors with an experience of diverse music, atmosphere and
community. These festivals often combine music with other artistic expressions, such as dance,
performance, visual arts and cultural activities, creating a complete experience. There are
numerous types of music festivals, and they differ from each other to the greatest extent
according to the music genre. The paper presents a brief overview of music festivals, from their
appearance in antiquity to popular music festivals in their present form. Good organizationand
promotion of music festivals are key to attracting audiences, creating a positive experience,
ensuring safety, building the festival's brand, and contributing to the local community and
tourism. This is also confirmed by research conducted to examine public attitudes about the
impact of music festivals on tourism in Croatia, on the basis of which it was concluded that the
majority of respondents believe that music festivals can have a positive impact on tourism in

Croatia in general, and in particular on the destination where the festival is held.

Keywords: music festivals, organization, marketing, music tourism, Ferragosto JAM
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1. UvOD

Opcenito govoreéi, popularnost glazbenih festivala diljem svijeta jestu znatnom porastu
te se moze primijetiti kako privlace sve veci broj posjetitelja. Ovaj se trend primjecuje vec

nekoliko desetljeca, ali u posljednjih nekoliko godina postao je izrazito vidljiv.

Mnogobrojni su razlozi za rast popularnosti glazbenih festivala. Prije svega, festivali
pruzaju posjetiteljima jedinstveno iskustvo dozivljaja glazbe u zivo, uz moguénost gledanja i
sluSanja nastupa velikog broja popularnih izvodac¢a na jednom mjestu. Osim toga, festivali Cesto
imajuidrugaciju atmosferu od uobicajenih koncerata i nude dodatne sadrzaje poput hrane, pica,
umjetnickih instalacijai drugih zabavnih aktivnosti. Jo§ jedan vazan faktor je i popularnost
drustvenih medija, koja je omogucila lakSe Sirenje informacija o festivalima i povecanje svi jesti
o njima. Takoder, s porastom turizmai lak§im putovanjem, ljudi su spremniji putovati u druge
gradove i zemlje kako bi prisustvovali ovakvim manifestacijama. Osim navedenoga, glazbeni
festivali imaju znacajan utjecaj na turizam. Mogu privuci veliki broj posjetitelja iz razliCitih
dijelovasvijeta, $to rezultira povecanjem turistickog prometa u odredenom podrucju. U velikoj

mjeri mogu utjecati i na brojne gospodarske djelatnosti destinacije na kojoj se odrzavaju.

Ipak, treba napomenuti da je pandemija COVID-19 utjecala na organizaciju glazbenih
festivala diljem svijeta. Mnogi su otkazani ili odgodeni, dok su drugi organizirani u manjem
opsegu uz stroge sigurnosne mjere. No, s nadom u daljnje poboljsanje epidemioloske situacije,

ocekuje se da ¢e popularnost glazbenih festivala nastaviti rasti i u buduénosti.

Cilj ovoga rada jest predstaviti Sto su to glazbeni festivali, kao i nain njihove
organizacije i marketinga. Osim toga, zZeli se utvrditi utjee li i, ako da, u kojoj mijeri

organizacija glazbenih festivala na turizam (s naglaskom na kontinentalnu Hrvatsku).



2. GLAZBENI FESTIVALI

Glazbeni su festivali dogadaji koji okupljaju izvodace razlicitih glazbenih Zanrova na
jednom mjestu kako bi izveli koncerte ili nastupe pred publikom. Ovi festivali ¢esto traju
nekoliko dana ili ¢ak tjedana i mogu privuci tisuce ili ¢ak milijune posjetitelja. O'Toole i sur.
(2008: 24) navode kako glazbeni festivali nude raznolikost glazbenih izri¢aja, ukljucujuci rock,
pop, elektronsku glazbu, hip-hop, folk, jazz, klasi¢nu glazbu i mnoge druge Zanrove.
Izvodac¢ima nude priliku predstaviti svoj rad i interakciju s obozavateljima, a publici pruzaju

mogucénost uzivanja u live nastupima svojih omiljenih umjetnika.

Festivali se obi¢no odrzavaju na posebnim lokacijama kao S$to su parkovi,
poljoprivredna zemljista, stadioni ili koncertne dvorane koje su prilagodene za veliki broj ljudi.
Oni cesto ukljucuju vise pozornica i izvedbi koje se odrzavaju istovremeno, omogucavajuci
publici odabir izmedu razli¢itih nastupa. Takoder, glazbeni su festivali poznati ne samo po
glazbenim izvedbama, ve¢ 1 po svojoj atmosferi i drustvenim aspektima. Festivali ¢esto nude i
razne druge aktivnosti kao $to su radionice, umjetnicke izlozbe, plesne izvedbe, gastronomske

dozivljaje i prodajne Standove sa suvenirima, odjecom i hranom.

Neki od najpoznatijih glazbenih festivala u svijetu ukljucuju Glastonbury Festival u
Ujedinjenom Kraljevstvu, Coachella u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama, Tomorrowland u

Belgiji, Burning Man u SAD-u, Rock in Rio u Brazilu i mnoge druge.

Petri¢ (2006: 64) tvrdi da glazbeni festivali predstavljaju vazan dio glazbene industrije

1 imaju snazan utjecaj na kulturu, turizam i ekonomiju mjesta na kojima se odrzavaju.

2.1.  Od drevne Grcke do komercijaliziranih glazbenih festivala

Podrijetlo glazbenih festivala moZe se pratiti joS u drevnim civilizacijama i kulturama
diljem svijeta. Neki od kljuénih trenutaka u povijesti koji su oblikovali pocetak glazbenih
festivala vode nas u godinu 1500. pr. Kr. Prema Richardsu i Palmeru (2013: 16) glazbeni
festivali imaju duboko korijenje u drevnoj Grckoj, gdje su se odrzavali festivali posveceni
bozanstvima kao $to su Dioniz (bog vina i zabave) i Apolon (bog glazbe i umjetnosti). Ovi su
festivali kombinirali glazbu, ples, dramske predstave i sportska natjecanjate su okupljali ljude
iz razli¢itih gradova i regija. Tijekom srednjeg vijeka, crkveni su festivali postali popularni

oblici okupljanja zajednice. Ovi festivali ukljucivali su crkvenu glazbu, poput gregorijanskog



koralnog pjevanja, i bili su povezani s vjerskim proslavama i svetkovinama. Tada su praznicki
kalendari bili orijentacija za odrzavanje sve€anosti poput karnevala, proslava dana svetaca i
drugih svetkovina. Richard i Palmer (2013: 17) tvrde da dolaskom industrijske revolucije,
festivali gube simboliku svetosti i poCinju se shvacati kao sinonimi za odmor od poslai zabavu.
U industrijskom dobu, glazbeni su festivali dozivjeli znacajan razvoj i procvat. Igrali su kljuc¢nu

ulogu u popularizaciji glazbe, stvaranju zajednistvai oblikovanju moderne festivalske kulture.

2.2. Festivali klasi¢ne glazbe

Razvoj operne glazbe u 17.1 18. stolje¢udoveo je do nastanka opernih festivala, jednih
od najpoznatijih u sklopu festivala klasi¢ne glazbe. Prema Bowdinu i sur. (2010: 53) postoji
nekoliko vrsta festivala klasi¢ne glazbe, a svaki od njih ima svoje specifi¢nosti i fokus.

Najpoznatije vrste jesu operni, orkestralni, komorni i tematski.

Jedan je od najpoznatijih primjera za operni festival klasi¢ne glazbe Bayreuthski
festival, kojeg je osnovao Richard Wagner 1876. godine kako bi izvodio svoje operne
kompozicije. Odrzava se svake godine u posebno dizajniranoj Festspielhaus pozornici u
Bayreuthu. Getz (2005: 64) navodi kako je Festspielhaus posebna kazali$na dvorana, izgradena
prema Wagnerovim specifikacijamai nudi izvanrednu akustiku i scenske moguénosti. Glavna
opera koja se izvodi na festivalu je "Prsten Nibelunga”, koja se sastoji od cetiri dijela:
"Rheingold", "Valkira", "Siegfried" 1 "Gotterdimmerung". Bayreuthski festival privlaci
ljubitelje Wagnerove glazbe i strastvene sljedbenike iz cijelog svijeta. Ulaznice za festival su
vrlo traZene i Cesto se rasprodaju godinama unaprijed. Festival je poznat po svojoj visokoj
umjetnickoj kvaliteti 1 tradicionalnom pristupu izvedbama Wagnerovih opera. Izvodenja su
poznata po svojim impresivnim scenografskim rjeSenjima, vrhunskim vokalnim izvedbama i
dirigentskim interpretacijama. Bayreuthski festival nije samo glazbeni dogadaj, ve¢ i kulturni
fenomen. Posjetitelji imaju priliku dozivjeti jedinstvenu atmosferu festivala, istraziti
Wagnerovu bastinu i sudjelovati u ceremonijalnim tradicijama koje prate ovo veliko dogadanje.
Vazno je napomenuti da Bayreuthski festival ostaje posveéen izvedbama Wagnerovih opera i

da je njegova reputacija i dalje usko povezana s ovim slavnim skladateljem.

U kontinentalnoj Hrvatskoj poznat je festival klasi¢ne glazbe pod nazivom Varazdinske
barokne veceri. Taj je festival posve¢en baroknoj glazbi i odrZzava se svake godine u Varazdinu,
povijesnom gradu smjesStenom sjeverno od Zagreba. Varazdinske barokne veceri osnovane su
1971. godine 1 postale su jedan od najvaznijih festivala barokne glazbe uregiji. Festival privlaci

eminentne domace 1 medunarodne umjetnike koji izvode djela baroknih majstora kao $to su
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Johann Sebastian Bach, Georg Friedrich Héndel, Antonio Vivaldi i drugi. Tijekom festivala
odrzavaju se koncerti u prekrasnim povijesnim dvoranama, crkvama i dvorcima diljem
Varazdina. Pored koncerata, festival nudi 1 edukativne programe, radionice 1 predavanja o
baroknoj glazbi. Posebna paznja posvecuje se autenticnom izvodenju barokne glazbe, koristeci
povijesne instrumente i interpretativne prakse. Varazdinske barokne veceri postale su platforma
za promicanje barokne glazbe u Hrvatskoj, ali 1 mjesto susreta strucnjaka, glazbenika i
zaljubljenika u klasi¢nu glazbu. Festival ima bogat program i stvara posebnu atmosferu koja

privlaci posjetitelje iz Hrvatske i inozemstva.

Osim Varazdinskih baroknih veceri, postoje i drugi festivali klasi¢ne glazbe u
Hrvatskoj, kao Sto su Samoborska glazbena jesen u Samoboru, Zadarske orgulje u Zadru,
Osorske glazbene vec€eri u Osoru te mnogi drugi koji pruzaju priliku za uzivanje u vrhunskoj

klasi¢noj glazbi.

2.3.  Jazz festivali

Prijelaz iz 19. u 20. stoljece bio je znacajan za razvoj glazbenih festivala i promjenu
nacina na koji su shvaceni i organizirani. U tom razdoblju dogodile su se neke vazne promjene
u glazbenoj kulturi i drustvu koje su utjecale na festivalsku scenu. Dva pojma koja su obiljezila
promjenu shvacanja kulture opcenito jesu globalizacija i komercijalizacija. Richards 1 Palmer
(2013: 30) tvrde kako se dozivljavanje festivala odmaknulo od simbolike s religijom i
dokolicarenjem, a sve vise priblizilo njihovom poimanju kao izvoru zarade za mjesto na kojem
se odrzavaju. Dakle, komercijalizacija postaje klju¢an aspekt prema kojemu se drustvo
orijentira kada definira glazbene festivale. Takvu novu vrstu glazbenog festivala, festivala za
koji kupujemo kartu, veZemo uz pojavu festivala klasi¢ne glazbe, ali i jazz festivala koji

oznacuju most do danasnjih suvremenih festivala pop i elektronicke glazbe.

S prijelazom u 20. stoljece, festivalska scena pocela se mijenjati. Umjesto
usredotocenosti samo na klasi¢nu glazbu i slavljenja djela poznatih skladatelja, poceli su se
pojavljivati festivali koji su obuhvacali razli¢ite zanrove 1 stilove glazbe. Jazz, blues, etnicka
glazba i moderna glazba pocela je dobivati svoje festivale i privlaciti publiku koja je trazila
nove glazbene dozivljaje. PremaRichards i Palmer (2013: 38) festivali su postali vise inkluzivni
1 otvoreni prema Siroj publici. Umjesto ekskluzivnosti i elitizma, festivali su postali
pristupacniji 1 pokusSali su privuéi razli¢ite demografske skupine. Otvoreni prostori, poput
parkova ili otvorenih pozornica, postali su popularna mjesta za odrZavanje festivala,

omogucavajuéi ve¢em broju ljudi uzivanje u glazbi.



Garcia (2014) navodi kako su jazz festivali donijeli raznolikost na festivalsku scenu.
Umjesto fokusa samo na klasi¢nu glazbu, jazz festivali predstavili su novu vrstu glazbe koja je
imala svoje karakteristike i1 stilove. Ovo je otvorilo vrata za uklju¢ivanje razlicitih glazbenih
zanrova 1 stilova na festivalskim programima, stvarajuci viSe raznolikosti i privlaceéi Siru
publiku. Jazz je po svojoj prirodi eksperimentalan Zanr koji naglaSava improvizacijui slobodu
izrazavanja. Jazz festivali postali su platforma za inovativne izvedbe i eksperimentiranje s
glazbom. Ovo je potaknulo i druge glazbene festivale da otvoreno prihvate inovaciju i
eksperimentiranje, a ne samo izvodenje poznatih i tradicionalnih djela. Takoder, jazz festivali
privukli su izvodace iz razli¢itih dijelova svijeta, ¢ime su stvorili moguénost kulturne razmjene.
Glazbenici iz razli¢itih zemalja susretali su se, suradivali i dijelili svoje glazbene utjecaje. To
je dovelo do Sirenja svijesti o razli¢itim glazbenim tradicijama i obogac¢ivanju festivalske scene
novim zvukovima i stilovima. Osim toga, privukli su publiku koja nije bila tradicionalno
zainteresirana za klasi¢nu ili popularnu glazbu. Jazz je bio povezan s mladima, urbanim
sredinama i oslobadanjem od konvencionalnih glazbenih normi. Ova je nova publika donijela
svjezu energiju i promijenila dinamiku festivalskog iskustva, ukljuc¢uju¢i vecu interakciju s
izvodac¢imai opusSteniji pristup glazbi. Utjecali su i na razvoj novih glazbenih festivala koji su
se usredotocili na druge zanrove kao §to su blues, rock, world musici sli¢no. Takoder su utjecali
na nacin na koji su glazbeni festivali organizirani, promovirani i dozivljavani. Dakle Gracia
(2014) zakljucuje kako su jazz festivali donijeli inovaciju, raznolikost i kulturnu razmjenu na

festivalsku scenu. Njihov se utjecaj osjeca i danas.

Najpoznatiji jazz festival svjetskog dosega jest Montreux Jazz Festival. Ovaj festival
osnovan je 1967. godine i odrzava se svake godine u Montreuxu, Svicarskom gradu smjestenom
festivala posvecenih jazz glazbi, ali 1 drugim Zanrovima poput rocka, bluesa, soula, funka 1
elektronske glazbe. Privlaci vrhunske izvodace iz cijelog svijeta, kao i tisuce posjetiteljaiz svih
krajeva svijeta. Festival je poznat po svojoj raznolikoj i kvalitetnoj glazbenoj ponudi te
spektakularnoj atmosferi. Koncerti se odrzavaju u razli¢itim dvoranama i otvorenim prostorima
diljem Montreuxa, ukljucujuéilegendarnu dvoranu Auditorium Stravinskii Montreux Jazz Lab.
Takoder je poznat po svojoj povijesti snimanja. Legendarni jazz glazbenik Miles Davis snimio
je svoj poznati album "Live at Montreux™ tijekom nastupa na festivalu 1973. godine. Ova
tradicija snimanja i objavljivanja albuma izvedenih na Montreux Jazz Festivalu nastavlja se i
danas. Festival je prosirio svoj program tijekom godina, pa se osim koncerata moze uzivatii u

radionicama, izlozbama, filmskim projekcijamai drugim popratnim dogadanjima. Montreux



Jazz Festival postao je mjesto susreta glazbenika, ljubitelja glazbe, novinara i poslovnih ljudi,
stvarajuci vaznu platformu za promocijuirazmjenu idejau glazbenoj industriji. Montreux Jazz
Festival izgradio je svoj ugled kao jedan od najveéih i najcjenjenijih festivala na svijetu te
privlac¢i vrhunske umjetnike iz razli¢itih Zanrova, ne samo jazza. Festival je postao simbol

.....

ljubitelje glazbe diljem svijeta.

2.4. Pop festivali

Festivali pop glazbe vrsta su glazbenih festivala posveéenih popularnoj glazbi. Ovi
festivali obuhvacaju Sirok spektar glazbenih Zanrova koji se nalaze unutar pop glazbe,

ukljuéujuéi pop, rock, R&B, hip-hop, elektronsku glazbu i druge popularne Zanrove.

Neki od najpoznatijih festivala pop glazbe ukljuc¢uju festival Coachella (SAD),
Glastonbury Festival (Velika Britanija), Lollapalooza (SAD), Reading and Leeds Festival
(Velika Britanija), Roskilde Festival (Danska), Tomorrowland (Belgija), Sziget (Madarska) i
drugi.

Kako tvrdi Gracia (2014), pojava festivala pop glazbe usko je vezana uz pojavu ,,nove
kulture* mladih odnosno pop kulture. Mladi ljudi koriste pop kulturu kako bi se povezali s
vr§njacima, izrazili svoje stavove, interese i stilove te se povezali s odredeni m supkulturamaili
zajednicama. Kultura koja je oblikovana preferencijama, interesima i vrijednostima mladih
ljudi, a Cesto se izrazava kroz popularnu glazbu, modu, film, televiziju, umjetnost, ples, sport i
ostale oblike izrazavanja. Upravo zato, pop festivali ¢esto promoviraju interakciju s publikom
na viSem nivou nego prijasnji festivali. Izvodaci Cesto koriste energi¢ne nastupe, ples,
komunikaciju s publikom i pozivaju publiku na sudjelovanje u njihovim nastupima. Ovo stvara
atmosferu u kojoj se publika aktivno ukljucuje i dijeli zajednicko iskustvo s izvodacima. Pop
glazbeni festivali Cesto su cjelokupno iskustvo, ne samo glazbeni dogadaj. Oni Cesto sadrze i
dodatne sadrzaje poput umjetnickih instalacija, trgovina, restorana, radionica i drugih
aktivnosti. Ova festivalska kultura stvara dinami¢no okruZenje u kojem posjetitelji mogu
uzivati tijekom vise dana, stvarajuci festival kao zajednicu i mjesto okupljanja. Takoder, ovi
festivali imaju 1 komercijalnu komponentu, sa sponzorstvima, prodajom ulaznica,
prehrambenim Standovima i drugim komercijalnim aktivnostima. Ovo je drugacije od mnogih
klasi¢nih glazbenih festivala koji se mogu oslanjati na javno financiranje ili donacije.
Komercijalni aspekt festivala pop glazbe omogucuje vece ulaganje u produkciju, izvodace i

dodatne sadrzaje.



Nastankom nove, Sire publike, glazbeni se festivali okre¢u i novom nacinu organizacije,
kao i modernijim popularnim Zanrovima. Jedan od prvih takvih primjera festivala jest Monterey
International Pop Music Festival. Ovo je povijesni glazbeni festival koji se odrzao od 16. do
18. lipnja 1967. godine u Montereyju, Kalifornija, Sjedinjene Ameri¢ke Drzave. Garcia (2014)
smatra ga jednim od najvaznijih dogadajau povijesti rock glazbe jer je predstavljao prekretnicu
u popularizaciji i afirmaciji rock glazbe kao kulture. Osim §to je predstavljao glazbene izvedbe,
Monterey festival takoder je bio obiljezen duhom zajedniStva, mira i ljubavi koji je bio
karakteristi¢an za hipi pokret protiv rata i kontrakulture toga vremena. Ovaj aspekt festivala
dodatno je utjecao na njegovu kulturnu vaznost. Postavio je temelje za buduce glazbene
festivale, ukljucujucilegendarni Woodstock festival 1969. godine. Njegova nasljednost i utjecaj

u rock kulturi ostaju vazni 1 danas.

Woodstock jest ikoni¢ni glazbeni festival koji se smatra vrhuncem kontrakulture i hipi
pokreta. Odrzan je na farmi u Bethelu (savezna drzava New York). Woodstock je privukao vise
od 400.000 posjetitelja i predstavljao je simbol drustvenih promjena koje su se dogadale u to
vrijeme. Festival je bio zamiSljen kao "tri dana mira i glazbe™ te je okupio brojne legendarne
izvodace tog doba. Nastupili su mnogi poznati glazbenici, uklju¢ujuci Jimija Hendrixa, Janis
Joplin, The Who, Santana, Grateful Dead, Creedence Clearwater Revival, Joe Cocker, Jefferson
Airplane i mnoge druge. Izvodaci su izveli svoje glazbene setove u atmosferi ljubavi, slobode
i zajednistva. Garcia (2014) navodi kako je Woodstock postao poznat po svom velicanstvenom
broju posjetitelja, logistiCkim izazovima i neo¢ekivanim okolnostima. Unatoc¢ kisi, blatu i
nedostatku hrane, posjetitelji su pokazali iznimno zajednistvo 1 podrsku jedni drugima. Festival
je postao i simbol generacijske revolucije, borbe za mir, slobodu izrazavanja i solidarnosti.
Osim glazbe, bio je i mjesto gdje su se izrazavali ideali mira, jednakosti i ljubavi. Festival je

postao ikona 1960-ih i predstavlja kulturni fenomen koji je utjecao na drustvo i glazbu.

U kontinentalnoj Hrvatskoj postoji nekoliko popularnih festivala koji se bave pop
glazbom. Najpoznatiji je od njih INmusic festival koji se odrzava u Zagrebu i jedan je od
najvecih open-air festivalau regiji. Odrzava se na jezeru Jarun, a osnovan je 2006. godine i od
tada je postao prepoznatljivo ime u svijetu glazbenih festivala. INmusic festival privlaci brojne
medunarodne i domace izvodace iz razli¢itih glazbenih zanrova, ukljucujuéi pop, rock, indie,
elektroniku i druge. Na glavnoj pozornici, nazvanoj "Main Stage", nastupaju poznati izvodaci
i bendovi, dok se manje pozornice, poput "Hidden Stage™ i "Elektrana Stage", fokusiraju na
manje poznate, alternativne izvodace. Festival traje tri dana i nudi posjetiteljima ne samo

glazbene nastupe, ve¢ i razne druge sadrzaje. Tu su izlozbe, radionice, filmske projekcije,
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sajmovi, gastro ponuda i druge aktivnosti koje stvaraju festivalsko iskustvo. Poznat je i po
svojoj opustenoj atmosferi i lijepom okruzenju na Jarunu. Festival je postao popularan i
medunarodno priznat, privlaceci posjetitelje iz razliCitih dijelova svijeta. Neki od poznatih
izvoda€akoji su nastupali na INmusic festivaluu proslosti uklju¢uju Arctic Monkeys, Florence
+ The Machine, The Cure, Nick Cave and The Bad Seeds, Kings of Leon, Kasabian i mnoge
druge. Postao je klju¢ni dogadaj na glazbenoj sceni Hrvatske i regije, pruzaju¢i nezaboravno

iskustvo glazbe i zabave za sve posjetitelje.

3. ORGANIZACIJA GLAZBENIH FESTIVALA

Pokretanje glazbenog festivala zahtijeva odredenu pripremu i organizacijske korake.
Wagen i Carlos (2008: 23) navode nekoliko kljuénih aspekata koje treba uzeti u obzir prilikom

pokretanja glazbenog festivala:

Definiranje ciljeva i koncepta: Prvi je korak jasno definiranje ciljeva festivalai odabir zanra
ili teme kojom ¢e se festival baviti. Vazno je razmisliti o vrsti glazbe, ciljnoj publici, lokaciji,

trajanju festivala i drugim specifi¢nostima koje ¢e oblikovati koncept festivala.

Financijsko planiranje: Pokretanje festivala zahtijeva odgovaraju¢i budzet. Potrebno je
izraCunati troskove za angaZiranje izvodaca, najam prostora, tehnicku opremu, marketing,
logistiku, osiguranje i druge troSkove koji se mogu javiti. Takoder, treba razmotriti izvore

prihoda poput prodaje ulaznica, sponzorstava, donacija i potencijalnih partnerstava.

Odabir lokacije: Izbor prikladne lokacije za festival kljucan je faktor. Treba razmotriti
kapacitet, pristupnost, infrastrukturu, sigurnost i logisticke mogué¢nosti lokacije. Takoder, treba

provjeriti postojece propise i dobiti potrebne dozvole i dozvole za organiziranje dogadaja.

Angaziranje izvodaca: Izbor kvalitetnihizvodaca kljucan je za privlacenje publike. Potrebno
je kontaktirati agencije za rezervaciju izvodaca, pregovarati o uvjetima nastupa, ugovoriti

honorare i osigurati sve potrebne tehnicke zahtjeve.

Marketing i promocija: Uspjesan festival zahtijeva u¢inkovitu promociju. Treba razviti
marketinSku strategiju koja ukljucuje online i offline oglasavanje, druStvene mreze, tisak, radio,
plakate i druge kanale komunikacije kako bi se privukla ciljna publika. Kreiranje privla¢nog
vizualnog identiteta, logotipa i promotivnih materijala takoder moZe pomo¢i u prepoznatljivosti

festivala.



Logistika i produkcija: Osiguravanje odgovarajuce tehnicke opreme, rasvjete, ozvucenja,
pozornice, sigurnosnih mjera, sanitarnih prostora, hrane i pi¢a, kao 1 dovoljno osoblja za

upravljanje festivalom, vrlo je vazno za uspjesno odvijanje dogadaja.

Partnerstvai suradnje: Razmatranje mogucnosti suradnje s lokalnim vlastima, sponzorima i

donatorima.

Izvodenje festivala: Na dan festivala, treba u $to ve¢em postotku osigurati da sve ide po planu.
Koordinacija s izvoda¢ima, osobljem, sigurnosnim timovima i pruzateljima usluga kako bi se
osiguralo glatko odvijanje dogadaja. Briga 0 iskustvu posjetitelja vrlo je vazna kao i brzo

rjesavanje eventualnih problema koji se pojave.

Evaluacija: Evaluacijana kraju organizacije glazbenih festivala kljucna je za procjenu uspjeha

festivala i identifikaciju podrucja za poboljsanje.

Takoder, Wagen i Carlos (2008: 23) isticu kako pri odabiru lokacije za odrzavanje

glazbenog festivala treba obratiti paznju na nekoliko klju¢nih faktora:

Kapacitet: Potrebno je provjeritihoce li lokacija biti dovoljno velika kako bi se mogao smjestiti
oc¢ekivani broj posjetitelja. Osim toga, treba razmotriti broj pozornica, prostor za publiku,

podrucja za hranu i pice, toalete i druge potrebne sadrzaje.

Infrastruktura: Lokacija bi trebala biti opremljena potrebnom infrastrukturom, poput
elektricne energije, vode, sanitarnih ¢vorovaipristupacnih cesta. Ako lokacijane ispunjavasve

potrebne uvjete, trebat ¢e uloziti dodatne napore i resurse kako bi ih osigurali.

Pristupacnost: Pristupa¢nost lokacije za posjetitelje ima velik znacaj. Je li lokacija dostupna
javnim prijevozom ili automobilom? Postoji li dovoljno parkiraliSta za posjetitelje?

Pristupacénost lokacije igra vaznu ulogu u privlacenju publike.

Sigurnost: Potrebno je osigurati da lokacija pruza odgovarajuce sigurnosne mjere. Treba
razmisliti o postavljanju sigurnosnih ograda, medicinskog tima, vatrogasnih aparata i drugih
sigurnosnih aspekata. Takoder provjeriti ima li lokacija dovoljno izlaza i hitnih pristupa u

slu¢aju nuzde.

Zvucna izolacija: Glazbeni festivali ¢esto ukljucuju glasnu glazbu, stoga bi lokacija trebala
imati adekvatnu zvu¢nu izolaciju kako bi se smanjilabuka koja se §iriizvan festivala. Time bi

se umanjio utjecaj na okolna podruc¢ja i stanovnike.



Vizualni i atmosferski elementi: Estetika i atmosfera lokacije treba biti u skladu s konceptom
festivala. Ako se zeli stvoriti odredena atmosfera, poput festivalskog kampa ili prirodne

okoline, treba provjeriti ima li lokacija odgovarajuce karakteristike.

Regulative i dozvole: Klju¢no je i provjeriti sve lokalne regulative i dozvole potrebne za
odrzavanje festivala na odabranoj lokaciji. To moze ukljucivati dozvole za buku, sigurnost,

prodaju hrane i pi¢a, kampiranje i druge aspekte festivala.

Okolne usluge: Vazna je i dostupnost okolnih usluga poput smjestaja, restorana, trgovina i
javnih objekata. To je bitno za udobnost posjetitelja i olaksavanje njihovog boravka tijekom

festivala.

SWOT analiza glazbenog dogadaja alat je koji pomaze identificirati interne snage i
slabosti te vanjske prilike i prijetnje koje mogu utjecati na uspjeh dogadaja. Evo primjera kako

bi SWOT analiza glazbenog dogadaja mogla izgledati:

Tablica 1. SWOT analiza glazbenog dogadaja

SNAGE SLABOSTI

o Izvrsna selekcija izvodaca s o Visoki troskovi organizacije,
velikim imenima i talentiranim ukljucujuéi honorare izvodac¢ima,
glazbenicima tehni¢ku opremu i promociju

o Kuvalitetna produkcija, ozvucenje o Nedostatak iskustva u

I rasvjeta za vrhunski glazbeni
dozivljaj

Dobra promocija i marketinska
strategija za privlacenje publike
Pouzdana logistikai organizacija
dogadaja

Partnerstva s sponzorima i

lokalnim zajednicama

organiziranju slicnih dogadaja
Ovisnost o0 vremenskim uvjetima
koji mogu utjecati na provedbu
dogadaja na otvorenom

Potreba za osiguranjem
sigurnosti posjetitelja i

sprecavanje incidenata
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PRILIKE

Rast popularnosti odredenog
glazbenog Zanra koji se
predstavlja na dogadaju
Privlacenje turistai posjetiteljaiz
drugih regija ili zemalja
Suradnja s lokalnim turistickim
agencijama za promociju
festivala kao turisticke atrakcije
Partnerstva s medijskim ku¢ama

za Sirenje vidljivosti dogadaja

PRIJETNJE

Konkurencija s drugim
glazbenim dogadajima u istom
vremenskom razdoblju
Promjene u zakonodavstvu i
propisima koji mogu utjecati na
organizaciju dogadaja
Negativne recenzije ili povratne
informacije posjetitelja koje
mogu utjecati na reputaciju

dogadaja

o Nepredvidljivi faktori kao Sto su
lose vrijeme, prirodne katastrofe

ili politi¢ki nemiri

lzvor: lzrada autora

Vazno je napomenuti da ova SWOT analiza sluzi samo kao primjer, a stvarna analiza ¢e se

temeljiti na specificnim karakteristikama i okolnostima glazbenog dogadaja koji se analizira.

Prije organizacije glazbenog festivala, vazno je upoznati se s relevantnim zakonskim
odredbama kako bi se osiguralo da se dogadaj provodi u skladu s propisima. Odmah na pocetku
treba obratiti pozornost na dopustenja i dozvole potrebne za organizaciju glazbenog festivala.
Prema Zakonu o ugostiteljskoj djelatnosti (Zakon.hr: 2021) to moze ukljucivati dobivanje
dozvole za koriStenje prostora, dozvole za buku, dozvole za prodaju hrane 1 pic¢a, dozvole za
prodaju ulaznica i slicno. Potrebno je obratiti se nadleznim lokalnim vlastima i institucijama
kako bi se saznali detalji i podnijela potrebna dokumentacija. Pravila i propisi vezani za
sigurnost i javni red od iznimne su vaznosti na glazbenim festivalima — osiguranje plana
sigurnosti, ukljucuju¢i medicinski tim, sigurnosne sluzbe, hitne izlaze, vatrogasnu opremu i
sli¢no. Takoder, treba pripaziti i na broj posjetitelja koji se moze primiti na odredenu lokaciju
u skladu s propisima. Bitno je imati i jasno definirane ugovore o radu i sve potrebne propise o
radnom vremenu, uvjetima rada i placama za sve zaposlene ili izvodace koji sudjeluju na
festivalu. Posljednjih nekoliko godina naglasak se sve viSe stavlja na ekoloski odgovorno

ponaSanje prilikom organizacije festivala. Vazno je pratiti zakone i propise o upravljanju
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otpadom, zaStiti prirode, za$titi voda i drugim aspektima zaStite okoliSa. PozZeljno je
promoviranje recikliranja, smanjenje otpada i odrzive prakse na festivalu. Jedno od najbitnijih
zakonskih aspekata jest osiguranje potrebnih dozvola i licenci za izvodenje glazbe i zastitu
autorskih prava. To ukljucuje izvodacka prava, autorska prava i ostala srodna prava koja su
potrebna za reprodukciju, izvedbu i emitiranje glazbe tijekom festivala. U Hrvatskoj je za
regulaciju autorskih prava zaduzen ZAMP. Na njihovim sluzbenim stranicamanavodi se kako
je organizator duzan podmiriti naknadu za javnu izvedbu (osim ako ugovorom nije drugacije
odredeno). Izvodaci imaju pravo na kontrolu i naknadu za svoje izvedbe. To ukljucuje javno
izvodenje glazbe na festivalima, koncertima i drugim dogadajima. No, ¢ak i oni moraju prijaviti

izvedbe jer Cesto nisu jedini nositelji prava.

Osim navedenog, bitno je poStovanje zakona o zastiti potrosaca, ukljucujuéi prava
kupaca ulaznica, povrat novca, informiranje o dogadaju i druga relevantna pravila koja se
odnose na kupnju i koristenje ulaznica. Na kraju, potrebno se informirati i 0 poreznim obvezama

povezanim s organizacijom festivala.

3.1. Stvaranje tima

Prikupljanje tima za organizaciju glazbenog festivala klju¢no je za uspjesno provodenje
dogadaja. Kako bi se okupio kvalitetan tim ljudi potreban je uspje$an menadzment ljudskih
resursa. On podrazumijevasve aktivnosti koje se odnose na upravljanje ljudskim potencijalima
u organizaciji. Ovo podrucje upravljanja obuhvaca sve aspekte angazmana, razvoja i
upravljanja zaposlenicima. ,,Ljudski resursi su vazan resurs, a upravljanje njima je jedan od
klju¢nih zadataka organizacija i institucija. Posto su ljudski resursi, po samoj svojoj prirodi,
specifican resurs (za razliku od materijalnih, financijskih i drugih resursa), samim time i

menadzment ljudskih resursa je specifi¢na djelatnost.* (Kuka, 2011: 2)

Najprije je potrebno identificirati klju¢ne funkcije i uloge potrebne za organizaciju
festivala. One mogu ukljucivati producenta, event menadzera, marketin§kog struc¢njaka,
koordinatora logistike, financijskog stru¢njaka, tehnickog direktora, koordinatora volontera itd.
Potrebno je definirati njihove odgovornosti i zadatke, kao i identificirati potrebne vjestine za
svaku ulogu. To moze ukljucivati vjestine u organizaciji dogadaja, upravljanju projektima,
marketingu i promociji, financijama, komunikaciji, tehni¢koj podrsci, sigurnosti itd. Najbolje

je napraviti popis potrebnih vjestina za svaku ulogu.
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Kako bi se pronaSao najbolji kadar, treba objaviti oglase ili obavijestiti ljude o
otvorenim pozicijamau timu. To se moze uéiniti putem mreznih oglasnika, druStvenih medija,
lokalnih glazbenih $kola, fakulteta, glazbenih zajednica itd. Naglaskom na prednosti rada na
festivalu privuci ¢e se zainteresirani pojedinci. Idu¢i je korak provedba selekcijskog procesa
kako bi se odabrali najkvalificiraniji kandidati. Mogu se koristiti intervjui, pregledavanje
zivotopisa, referentne provjere i testiranja vjeStina kako bi se procijenile kompetencije i

iskustvo kandidata.

Nakon sastavljanja tima, vazno je uspostaviti dobru komunikaciju i timski rad. Vazno
je i definirati jasne ciljeve i o¢ekivanja, uspostaviti redovite sastanke tima, poticati otvorenu
komunikacijui suradnju medu ¢lanovima tima. Kako bi bili §to kompetentniji i osposobljeni za
svoje uloge, Clanovima tima potrebno je osigurati obuku i podrsku. To se moze postici
organizacijom radionica, seminara ili edukacije o relevantnim podruc¢jima rada na festivalu.

Takoder je bitno poticati kontinuirani razvoj vjestina i timsko usavr$avanje.

Na kraju bi bilo dobro razmisliti i o uklju¢ivanju volontera u organizaciju festivala.
Wagen i Carlos (2008: 192) isti¢u kako volonteri mogu pruziti podrsku u razli¢itim aspektima
dogadaja. Pruzaju svoje usluge besplatno ili uz minimalnu nadoknadu, $to smanjuje operativne
troskove festivala. Oni mogu obavljati razliite zadatke, od prijema posjetitelja i pruzanja
informacija, do logistike, promocije, podrske izvoda¢ima i mnogo viSe. Time se olakSava
opterecenje organizatorima i ostalim zaposlenicima. Isti autori navode i ¢injenicu da festivali
Cesto imaju snazan lokalni utjecaj. Angaziranje lokalnih volontera omogucava festivalu
izgraditi ¢vrscée veze s lokalnom zajednicom. Volonteri iz lokalne zajednice poznaju podrudje,

kulturu i mogu pruziti jedinstvenu perspektivu i podrsku organizaciji dogadaja.
4, MARKETING FESTIVALA

Wagen i Carlos (2008: 65) definiraju event marketing kao strategiju koja ukljucuje
organizacijuili sudjelovanje u dogadajima s ciljem promoviranja proizvoda, usluga, brenda ili
organizacije. Ovaj oblik marketinga fokusira se na stvaranje relevantnog i zapazenog iskustva
za ciljanu publiku kako bi se ostvarili marketinski ciljevi. Isti autori isticu publiku kao
najvazniju komponentu na koju treba obratiti pozornost prilikom provedbe marketinga nekog
dogadaja. ,,Publika donosi odluke o trosku i trudu ulozenom za dolazak te ih usporeduje s
koristima prisustva na eventu. Razumjeti proces donosenja odluka ciljane publike je nuzno za

svakoga tko se bavi planiranjem i promidzbom eventa“ (Wagen i Carlos, 2008: 67) Takoder,
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bitno je napomenuti kako je uvijek teze prodati dozivljaj (u ovom sluc€aju festival) u odnosu na

konkretan proizvod.

Tako Hoyle (2002: 1) isti¢e brojne primjere kreativnih umova koji su izvan okvira
sanjali o promoviranju svojih dogadajaipovecanju prodaje. Njihovi originalni, mozda apsurdni
podvizi i privlaénosti mogu nas puno nauditi. Cak i ako su se njihove lokacije i poslovi jako
razlikovali, svi su imali iste ciljeve na umu, koje je Hoyle (2002: 1) definirao unutar 3E event

marketing komponente: entertainment, excitement, enterprise.

Entertainment (Zabava): Ovaj se eclement odnosi na pruzanje zabavnog iskustva
posjetiteljima dogadaja. Cilj je stvoriti atmosferu u kojoj ¢e posjetitelji uzivati i opustiti se.
Zabava moze ukljucivati nastupe glazbenika, plesne izvedbe, komi€are, umjetnicke instalacije,
razne izlozbe ili interaktivne aktivnosti koje ¢e razveseliti posjetitelje i pruziti im zadovoljstvo.
Zabava je klju¢na za privlacenje publike, odrzavanje njihove paznje 1 stvaranje pozitivnog

dojma o dogadaju i organizatoru.

Excitement (Uzbudenje): Ovaj se element odnosi na stvaranje uzbudenja i poticaja kod
posjetitelja. Cilj je generirati interes, uzbudenje i zelju za sudjelovanjem u dogadaju. To se
moze posti¢i kroz inovativne i nekonvencionalne aktivnosti, iznenadenja, ekskluzivne ponude
ili jedinstvena iskustva. Uzbudljivost moZe biti povezana s izvoda¢ima, sadrzajem dogadaja,
nagradnim igrama, posebnim gostima ili bilo kojim drugim elementom koji ¢e izazvati

pozitivne emocije kod posjetitelja 1 potaknuti ih da se ukljuce.

Enterprise (Poduzetnistvo): Ovaj se element odnosi na stvaranje poslovnih prilikai poticanje
gospodarskog razvoja kroz dogadaj. Cilj je generirati prihod, privuéi sponzore, suradivati S
partnerima i potaknuti rast poslovanja. Poduzetnistvo ukljucuje planiranje i provedbu dogadaja
s ciljem ostvarivanja financijske dobiti ili razvoja poslovanja. To moze ukljucivati prodaju
ulaznica, partnerstva s brendovima, oglasavanje, prodaju proizvoda ili usluga na dogadaju i

druge aktivnosti koje ¢e generirati prihode 1 stvoriti prilike za poslovni rast.

Kombinacija ovih triju elemenata - zabave, uzbudljivosti i poduzetnistva - omogucuje
stvaranje snaznog i uspjeSnog dogadaja. Zabava privlaci publiku, uzbudljivost ih poti¢e na
sudjelovanje i stvara pozitivno iskustvo, dok poduzetniStvo osigurava financijsku odrzivost i

poticanje gospodarskog razvoja kroz dogada;.

Od samog organizacijskog razmisljanja, event marketing evoluirao je u profesiju o kojoj

sada ovise brojne kompanije, brendovi, organizacije i sl. A Hoyle (2002: 12) navodi kako je
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bez obzira na vrstu usluge, dogadaja ili proizvoda, za uspjeh od presudne vaznosti poznavanje

5P event marketinga: product, prise, place, public relations, positioning.

Product (Proizvod): Ovaj element odnosi se na sam dogadaj kao proizvod koji se nudi
posjetiteljima. To ukljucuje sadrzaj, izvodace, aktivnosti, tematiku, ciljanu publiku i sve druge
elemente koji ¢ine dogadaj jedinstvenim i privla¢nim. Isti autor navodi tri glavna pitanja na

koja svaki organizator treba obratiti pozornost:

1. Kakvu pozadinsku pri¢u ima odredeni festival? (osvréuéi se na povijest dogadaja i na
temelju nje graditi iskustvo, a ukoliko je dogadaj nov — stvoriti njegovu povijest)

2. Koja je vrijednost dogadaja? (svojom ponudom navesti posjetitelje na kupnju ulaznica
1 sudjelovanje na dogadaju)

3. Sto dogadaj ¢ini jedinstvenim? (pronaéi nadin na koji ée se dogadaj razlikovati od svih
ostalih 1 time navesti posjetitelje da se odlu¢e za upravo taj dogadaj u odnosu na sve

ostale ponude)

Price (Cijena): Ovaj element obuhvaca financijski aspekt dogadaja, odnosno koliko ¢e kostati
ulaznice ili sudjelovanje na dogadaju. Cijena treba biti postavljena na nacin koji odrazava
vrijednost dogadaja i privlaci ciljnu publiku. Razumijevanje financijskih ciljeva organizacije
primarna je duznost marketinskog stru¢njaka za dogadaje. Analiza trziSta zatim ¢e pokazati
strategije odredivanja cijena konkurencije: Tko, kome 1 po kojoj cijeni pruza usporedivo
iskustvo, dogadaj i usluge? Razmatranja poput razine potraznje za uslugom i ekonomski
pokazatelji poput relativnog zdravlja gospodarstva u odredenom gradu ili regiji, ili, sve viSe,
medunarodno, jednako su kljucni. Percepcija vrijednosti moze imati prednost u odnosu na

cijenu.

Place (Mjesto): Mjesto se odnosi na fizicku lokaciju dogadaja. Odabir pravog mjesta vazan je
za privlacenje publike 1 pruZanje pozitivnog iskustva. To ukljucuje odabir odgovarajuce
lokacije koja je dostupna, atraktivna i odgovarajucaza ciljnu publiku. Hoyle (2002: 16) navodi
tradicionalnu poslovicu "lokacija, lokacija, lokacija” koja se primjenjuje na odredivanje
objekte, istu frazu koriste i u hotelskom sektoru. Jos vise kada se promovira dogadaj. Mjesto
odrzavanja dogadaja moZze utjecati ne samo na posjecenost, ve¢ i na ton i stav okupljanja. To
treba uzeti u obzir tijekom pocetnih faza planiranja. Izbor lokacije ovisi o mnogim
¢imbenicima, a ne samo o tome kako zgrada izgleda. Pri odabiru se mora uzeti u obzir profil

publike.
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Public Relations (Odnosi s javno$c¢u): Odnosi s javnoS¢u definiraju se kao ,,promicanje
odnosa 1 dobre volje izmedu osobe, tvrtke ili ustanove i drugih osoba, posebne javnosti ili
zajednice u cjelini putem distribucije interpretativnog materijala...* (Cutlip i Center 1964: 3)
U slucaju festivala ovaj se element odnosi na upravljanje komunikacijomiodnosima s javnoscéu
kako bi se stvorilasvijest o dogadaju i izgradila pozitivna slika. To ukljucuje medijske odnose,
oglaSavanje, odnose s influencerima, drustvene medije 1 druge nac¢ine komunikacije s publikom.
Dakle, odnosi s javno$¢u znacajna Su komponenta marketinskog miksa. Organizator je
slobodan oglasavati §to god zeli, ukljucujuéi i opis organizacije i dogadaja. Ipak, odnosi s
javno$¢u mogu uvelike utjecati na percepciju koju drugi imaju o organizatoru i njegovom cilju,
pa je potrebno dobro razmisliti o sadrzaju i nac¢inu promocije. Moguce je slanje priopéenja za
tisak publikacijama ili odrzavanja konferencija za tisak kako bi se promovirale prednosti
dogadaja. Ili bi to moglo biti suptilno poput intervjua vode organizacijeu stru¢nom ¢asopisu i
spominjanja dogadaja 1 njegovih prednosti u razgovoru. Stalni pokusaj stvaranja povoljne
percepcije 0 dogadaju i iskustvu koje nudi osnova je strategije odnosa s javnoscu. ,,0dnosi s
javnoséu su od velike vaznosti za promociju turistickih destinacija, gdje je jedna od
najznacajnijih zadacéa postici pozitivan imidz i privuéi goste u destinaciju.“ (Jakovljevi¢, 2012:
10) S obzirom na to koliko su kulturni dogadaji i turizam povezani, ova se ¢injenica odnosi i na

promociju festivala.

Positioning (Pozicioniranje): Pozicioniranje se odnosi na strategiju koja se koristi kako bi se
dogadaj razlikovao od konkurencije i stvorio svoj jedinstveni identitet. To ukljucuje definiranje
ciljne publike, usmjerenost na odredeni segment trzista, vrijednosti koje dogadaj pruza i nacin

na koji se dogadaj percipira u odnosu na druge dogadaje.

Hoyle (2002: 19) isti¢e kljuéne elemente na koje treba obratiti pozornost kod marketinga
glazbenih festivala:

Diferencijacija od konkurencije: Pozicioniranje pomaze festivalu kako bi se izdvojio od
drugih sli¢nih dogadaja. Definiranje jedinstvenog identiteta i vrijednosti festivala omogucuje

mu isticanje u moru drugih festivala.

Ciljana publika: Pozicioniranje pomaze u usmjerenju festivala prema odredenoj ciljnoj
publici. Na temelju zanra glazbe, sadrzajai atmosfere festivala, moze se odabrati lokacijakoja
privlaciupravo tu publiku. To olak§ava marketing, promocijuiusmjeravanje svih marketinskih

aktivnosti prema toj ciljnoj skupini.
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ImidzZ i reputacija: Pozicioniranje na odredenoj lokaciji moze doprinijeti imidZu i reputaciji
festivala. Na primjer, festivalska lokacija u prekrasnom prirodnom okruzenju moze stvoriti
dojam festivala koji nudi jedinstveno iskustvo u idilicnom okruzenju. To moze privuéi

posjetitelje koji traze spoj glazbe i prirode.

Svi ovi elementi - proizvod, cijena, mjesto, odnosi s javno$cu i pozicioniranje - vazni
su za uspjesno planiranje, promocijui provedbu dogadaja kako bi se privukla publika, ostvarili

marketin§ki ciljevi i pruzilo izuzetno iskustvo posjetiteljima.

4.1. Sponzorstvo

Sponzorstva igraju vaznu ulogu u financiranju i uspjehu glazbenih festivala. Jedni
sponzori ¢esto daju financijsku pomo¢ odredenom festivalu (oni time bivaju prepoznati na
trzistu), dok drugi pomo¢ pruzaju kroz besplatnu ponudu svojih usluga ili proizvodaza vrijeme
odrzavanja dogadaja. Wagen 1 Carlos (2008, 74) navode nekoliko klju¢nih aspekata

sponzorstva glazbenih festivala:

Financijska podrSka: Sponzorstva pruzaju financijska sredstva koja su potrebna za
organizaciju festivala. Sponzori mogu pruziti financijske resurse za pokrivanje troskova

produkcije, izvodaca, marketinskih aktivnosti, infrastrukture 1 ostalih elemenata festivala.

Brendiranje i promocija: Sponzorstva omogucuju sponzorima promociju vlastitog branda ili
proizvoda putem festivala. Sponzori mogu imati svoje logotipe, reklame, natpise i ostale oblike
promocije na festivalu, kao i pristup marketinskim kanalima festivala poput web stranice,

drustvenih medija, tiskovina 1 drugih komunikacijskih kanala.

Ciljana publika: Festivali privlace velik broj posjetitelja, a sponzorstva omogucuju
sponzorima dosegnuti komunikaciju s tom ciljanom publikom. Sponzori mogu birati festivale

koji privlace publiku koja je u skladu s njihovom ciljnom skupinom ili trziStem.

Aktivacije sponzorstva: Sponzori mogu organizirati razne aktivnosti i inicijative kako bi
angazirali posjetitelje festivala. To moze ukljucivati postavljanje Standova, izlaganje proizvoda,
promotivne akcije, natjecanja, interakciju s posjetiteljima 1 stvaranje posebnih dozivljaja

vezanih uz svoj brend.

Dugorocna partnerstva: Sponzorstva glazbenih festivala ¢esto mogu rezultirati dugoro¢nim
partnerstvima izmedu sponzorai organizatora festivala. Ako sponzorstvo bude uspjesno, moze

se razviti kontinuirana suradnja koja ukljucuje 1 buduce izdanje festivala ili druge dogadaje.
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Vazno je napomenuti da sponzorstva mogu biti obostrano korisna. Organizatori
festivala dobivaju financijsku potporu i resurse za provedbu dogadaja, dok sponzori dobivaju
priliku za promociju svojeg brenda, povezivanje s ciljanom publikom i stvaranje pozitivne

percepcije medu potrosacima.

4.2. Promocija

Bez obzira na prirodu dogadaja, marketing ¢e igrati glavnu ulogu u njegovom uspjehu.
Promocija je klju¢na za podizanje svijesti o dogadaju, stvaranje interesa za prisustvovanje i
davanje potencijalnim sudionicima dojam da su njihovo vrijeme i novac uloZeni u vrijedan cilj.
Hoyle (2002, 41) opisuje promociju kao visedimenzionalnu marketinsku strategiju, kao proces
generiranja interesa za tvrtku. Ovisno o ciljevima i artiklima, promotivna kampanja moze
sadrzavatirazli¢ite marketinske alate ili samo jedan. OglaSavanje, odnosi s javno$¢u, unakrsne
promocije (partnerski marketing), uli¢ne promocije, dogadaji koji se odnose na javne usluge
samo su neki od primjera promotivnih strategija koje se koriste za marketing dogadaja. Ipak,
bolje je koristiti kombinaciju razli¢itih kanala i tehnika promocije ukoliko se Zeli dosegnuti $to
Sira publika i stvoriti $to veca svijest u zajednici 0 odredenom glazbenom festivalu. Prilagodba
promocije ciljnoj skupini i koriStenje kreativnih i privlacnih sadrzaja kljucni su za uspjesnu

promociju festivala.

Jakovljevi¢ (2012: 74) primjecuje kako se ,,u promocijskom spletu obi¢no najvaznije
mjesto i najveca primjena daju oglasavanju, medutim sve se promotivne aktivnosti medusobno
ispreplic¢u i imaju svoj sinergijski u¢inak.” Sve je ¢esca upotreba digitalnih kanala kao $to su
web stranice festivala, drustveni mediji, e-posta, digitalna oglaSavanja i streaming platforme za
promociju festivala. Ovo ukljucuje objavljivanje informacija o izvodacima, rasporedu,
ulaznicama i drugim detaljima, kao i objavljivanje videozapisa, fotografija i interaktivnog

sadrzaja kako bi se privukla paznja publike.

Isto tako bitni su i tradicionalni mediji, suradnja s tiskovinama, radijskim stanicama i
televizijskim postajama za promociju festivala. Ovo ukljucuje objavljivanje ¢lanaka, intervjua
s izvodaCima i organizatorima, najava dogadaja i emitiranje reklama kako bi informacije o
festivalu dosegnule Siru publiku. Postoji i uspostavljanje partnerstva s drugim relevantnim
organizacijama, kao Sto su turisticke agencije, ugostiteljski objekti, medijske kucée, sponzori i
drugi dogadaji. Ovo omogucuje razmjenu promocije, zajednicke marketinSke aktivnosti i
pristup novim ciljnim skupinama. Korisno je i Koristenje plakata, letaka, naljepnica, bannera i

drugih promotivnih materijalau klju¢nim podrucjima, poput gradskih sredista, trgova, kafica,
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sveuéilista i drugih mjesta s velikom prolaznos$éu kako bi se privukla paznja i informirala

publika o festivalu.

U posljednje se vrijeme kao strategija sve vise koristi influencer marketing. Glavna je
ideja influencer marketinga iskoristiti popularnost i vjerodostojnost influencera kako bi se
postigla veca vidljivost, doseg 1 angazman za odredeni brand, proizvod ili dogadaj. Umjesto
izravnog oglasavanja, influenceri preporucuju ili promoviraju proizvode ili usluge putem svojih
drustvenih medija. To moze ukljucivati objave na Instagramu, YouTube videe, blogove ili
sponzorirane sadrzaje na njihovim kanalima. Oni mogu promovirati festival putem svojih
kanala i dosegnuti svoju vjernu publiku. Brown i Hayes (2008: 136) navode moguénost
otkrivanja novih marketinskih kanala identificiranjem najboljih utjecajnih osoba. Influencere
je moguce iskoristiti kako bi se stekao bolji pristup potencijalnim kupcima, kao i za pomo¢ u
lansiranju proizvoda i utjecajuna trziste prije nego $to se to uopce dogodi. Isti autori donose i
usporedbu influencer marketinga i strategiju WOM (word-of-mouth). Ove se dvije strategije
isprepli¢u, pa se Cesto podrazumijevaju kao da je jedna sinonim za drugu. Naime, ,,word of
mouth* proces je u kojem ljudi dijele svoje pozitivno iskustvo s drugima. Kada netko ima dobro
iskustvo na glazbenom festivalu, na primjer, vjerojatno ¢e to podijeliti s prijateljima i potaknuti
ih da takoder posjete taj festival. Ova vrsta preporuke moze biti vrlo mocna jer se temelji na
povjerenju medu ljudima. Povezanost influencer marketingai WOM-a odvija se na nekoliko
nac¢ina. Kada influencer preporucuje odredeni proizvod ili uslugu, njegova publika moze se
osjecati potaknuta i dijeliti tu preporuku s drugima. Influenceri mogu stvoriti buzz i interes za
odredeni brand ili dogadaj, $to moze potaknuti WOM i generirati dodatnu promociju. Takoder,
WOM moze podrzati influencer marketing jer kada ljudi ¢uju preporuke od svojih prijateljaili
obitelji, vjerojatno ¢e biti zainteresirani za provjeru influencera i njihovih preporuka. Time se
povecava doseg influencera i produbljuje povjerenje publike. U konac¢nici, kombinacija
influencer marketinga i WOM-a mozZe pruziti snaznu i autenti¢nu promociju koja moze

potaknuti interes i angazman publike te pozitivno utjecati na uspjeh dogadaja ili brenda.

Takoder, za promociju dogadaja vazne su i PR aktivnosti. Organiziranje konferencija
za medije, izdavanje priopéenja za javnost, intervjuiranje izvodaca i organizatora, stvaranje
buzza i privlacenje medijske paznje oko festivala. Te na kraju treba spomenuti i angaziranje
ambasadora festivala. Odabir poznatih osoba ili lokalnih ambasadora festivala koji ¢e

promovirati dogadaj putem svoje popularnosti i angazmana.

19



5. UTJECAJ GLAZBENIH FESTIVALA NA TURIZAM

Glazbeni festivali mogu znacajno utjecati na turizam neke drzave, posebno ako su
popularni 1 dobro poznati diljem svijeta. Utjecaj ovisi o nekoliko ¢imbenika, ukljucujuci
popularnost festivala, njegovu reputaciju, atraktivnost odredista i marketinske aktivnosti koje
prate festival. Ako se glazbeni festivali dobro planiraju, promoviraju i upravljaju, mogu imati
znacajan pozitivan utjecaj na turizam drzave, pomazuci u privlaenju posjetitelja, stvaranju

prihoda i poticanju gospodarskog rasta.

5.1.  Promjene u turizmu

Edgel (2020: 2) navodi kako osim gospodarskog rasta i marketinga, turizam uzima u
obzir drustvena, kulturna i ekoloSka pitanja. Globalizacija turizma dovela je do ,,pomaka od
temeljnijih politickih i ekonomskih koncepata mo¢i prema ispitivanju druStvenih i kulturnih
odnosa mo¢iu turizmu®, $to je rezultiralo ,,rekonfiguracijom ekonomskih, politickih i kulturnih
odnosi mo¢i.“ (Jaeger, 2019: 60) Cerovi¢ (2008) istice kako promjene u turistickoj ponudi
moraju i¢i u korak s promjenama u ponasanju i zahtjevima potencijalnih putnika. Promjene
znacajno utjecuna sustav dozivljaja i ponude turisticke destinacije. Animacija u turizmu dobiva
posebnu ulogu u dozivljaju koji se mora zadovoljiti, zbog Cega se vecina turista odlucuje za
odredenu turisticku destinaciju. Time animacijski program postaje sastavnica turisticke ponude
koja se cijeni na turistickom trzistu. Rezultat ukupnog razvoja znanosti i tehnologije stalni je

razvoj sustava turisticke ponude i promjena potraznje.

5.2.  Glazbeni turizam

Globalni rast bogatstva u 1990-ima rezultirao je Sirenjem turisti¢kog trzista od Cisto
elitnog do trziS§ta masovne potroSnje. Glazbeni turizam vise ne ispunjava samo jednu znacajnu
niSu (klasi¢na glazba) ve¢ sada ukljucuje brojne vrste i zanrove. ,,Glazbeni turizam uvijek ¢e
biti drustveni konstrukt koji se ne moze jasno odvojiti od ostalih vrsta turizma, a evidentno je

da je glazbeni turizam povezan s razli¢itim industrijama, poput zabave, upravljanja dogadajima

i ugostiteljstva“ (Gibson i Connell 2005: 14).

Festival "Sound City" iskoristio je povezanost Liverpoola s Beatlesima kao priliku za
pozicioniranje grada u srediSte globalne kulture, privlace¢i pozornost na njegove povijesne,

neoklasi¢ne gradevine i sredi$nje javne prostore. Dakle, povijesno i glazbeno naslijede posluZili
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su kao resursi koji se koriste za promicanje grada kao predstavnika visoke umjetnosti i kulture

te kao sredista zabavno-glazbenog iskustva.

Isti autori posluzili su se primjerom geografskih karata koje osim primarne upotrebe
mogu doprinijeti i marketingu mjesta. Takoder, upotreba popularne glazbene povijesti i
zemljopisakao alata za razvoj turizmai bastine sluze za promicanje lokalne posebnosti diljem

Ujedinjenog Kraljevstva i Sire.

Bowdin i sur. (2010: 7) navode primjer velikih mjuzikla kao $to su ,,Fantom Opere®,
,,Miss Saigon“ i ,,Macke* koje ostvaruju znatan prihod od turizma za londonski ,,West End*.
Edinburski festivali vazan su izraz ljudskog zivota, manifestacija koja mnogo pridonosi
drustvenom i kulturnom zivotu. Oni su takoder sve vise povezani s turizmom kako bi generirali
poslovne aktivnosti i prihod za svog domacina zajednice. Vijece i srodne organizacije koje
podupiru i privatne i inicijative javnog sektora, stekle su zavidnu reputaciju i turisticko
bogatstvo kroz organiziranje Sirokog spektra festivala koji zadovoljavaju razlicite potrebe

trzista.

Politika glazbenih festivala, ukljucujuéi regulaciju, kao i1 konstrukciju identiteta, u
smislu autenti¢nosti i izvedbenosti, kljucne su teme u Gibsonovoj i Connellovoj (2005) raspravi
0 glazbenim festivalima u kontekstu glazbenog turizma. Autori primjeé¢uju promjenu
orijentacije glazbenih festivala od 1960-ih koja se okrenula od drustvene koristi zajednice
prema komercijalnim motivima. Gibson i Connell (2005: 30) navode kako je zvué¢na kulisa
destinacije jedan od temeljnih elemenata dozivljaja turista. To je zato §to bi zvu¢na kulisa mogla
biti integralni aspekt turistickih atrakcija ili sama glavna atrakcija; na primjer, glazbeni turizam.
Drugo, zvuéna kulisa mogla bi ponuditi pozadinu na kojoj turisti stvaraju dojam mjesta.
Istrazivanje glazbenog turizma pomno je ispitalo koliko se festivala usredotocuje na repertoar
tradicionalnih elemenata koji su se odrzavali godinamaili Cak generacijama te tvore simbolicku
reprezentaciju i afirmaciju identiteta odredene zajednice. Gibson i Connell (2005: 33) navode
studije koje pokazuju kako takvi festivali rekreiraju i slave osjecaj povezanosti s mjestom i

ljudima, iako takoder nude prostor u kojem se takvi identiteti mogu i osporiti.

5.3.  Glazbeni turizam u RH

Rast putovanja i turistiCkog prometa u svijetu, Europi, a posljedi¢no i u Republici
Hrvatskoj uzrokovan je gospodarskim rastom, stalnim druStvenim napretkom, rastom Zivotnog

standarda, Sirenjem ljudskih znanja i1 sposobnosti te neizbjeZznim povecanjem slobodnog
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vremena. U smislu razli¢itih motivacija, primjerice festivala, rekreacije 1 opCenito zabave,
turisti zele dozivjeti nesto lokalno, nepoznato i novo. Odmor takoder mora biti fizicki zahtjevan
i snazan. ,,U takvim uvjetimaanimacija postaje klju¢na u poticanju kako bi se turisticka ponuda
1 potraznja lakSe i susreli na sve ve¢em i zahtjevnijem turistiCkom trzistu.* (Cerovi¢, 2008: 37)
Dakle, turisticka animacija ima vaznu ulogu u privlacenju turista i stvaranju diferencijacije
medu destinacijama. Dobar program animacije moze biti klju¢ni faktor u odluci turista o

odabiru odredene destinacije za odmor.

Mnogi turisti, posebno pripadnici mladih dobnih skupina, putuju diljem svijeta na
razliCite lokacije zahvaljujuéi posebnoj turistickoj privla¢nosti poznatoj kao glazbeni festivali.
Neophodni su za turisticku privredu Republike Hrvatske jer privlace vise turistai pruzaju im
nezaboravno iskustvo. Festivali mogu pomoc¢i u stvaranju pozitivnog imidza i poznatog imena
mjesta, a time 1 privlacenju turista, kroz pravilno upravljanje resursima, formiranje tradicije i
ucinkovitu logistiku. Kada je mjesto prepoznato kao srediSte glazbenog turizma, to ima
ogroman financijski utjecaj na organizatore festivala, ostale sudionike u turistickoj privredi, a

naravno i na Republiku Hrvatsku.

Glazbeni festivali uspjeSna su turisticka ponuda koja, osim samih organizatora
dogadaja, donosi prihod agencijama, prijevoznicima i vlasnicima smjestajnih kapaciteta.
Hotelijeri i vlasnici privatnog smjeStaja svoje prostore mogu staviti na raspolaganje
posjetiteljima glazbenih festivala u Hrvatskoj za nocenje. Festival stjece reputaciju popularnog
dogadajai mjestanakojem se odrzava kada se godinama uspjes$no odrzava. Zbog toga operateri

smjeStajnih objekata mogu povisiti svoje cijene i predvidjeti punu popunjenost.

Sposobnost glazbenih festivala da privuku raznoliku publiku s razli¢itim interesima
takoder dovodi do otvaranjanovih restorana, muzeja, galerija, razli¢itih ugostiteljskih objekata
i drugih usluga kako bi se gostima pruzilo zadovoljstvo i bogatije iskustvo. Festivali na taj na¢in
pomazu Sirenju lokalnog gospodarstva poti¢uc¢i nove poslovne izglede i promicuci Sirenje
turizma u odredenom podrucju.

Petri¢ (2006: 64) spominje formiranje imidZza destinacije glazbenog festivala kao
klju¢nog elementa za privlacenje posjetitelja i stvaranje prepoznatljivog identiteta. Imidz
destinacije odnosi se na percepciju koju ljudi imaju o odredenoj destinaciji, a glazbeni festivali

mogu igrati vaznu ulogu u oblikovanju tog imidza.

Gibson i Connell (2005: 45) donose nekoliko nacina na koje glazbeni festivali mogu

utjecati na turizam:
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Povecéanje broja posjetitelja: Glazbeni festivali Cesto privlace ljude iz drugih gradova, zemalja
1 Cak kontinenata. Posjetitelji putuju kako bi prisustvovali festivalu, Sto rezultira povecanjem

broja turista u odredenom podrucju.

Ekonomski u¢inak: Turisti koji putuju zbog glazbenih festivala troSe novac na smjestaj, hranu,
prijevoz, suvenire i druge usluge. Ovo povecanje potrosnje ima pozitivan utjecaj na lokalnu

ekonomiju, poti¢uci rast poduzetnistva i stvaranje radnih mjesta.

Promocija odredista: Organizacija i medijsko izvjeStavanje o glazbenim festivalima Cesto
privlace veliku pozornost. To pruza priliku da se odredeno odrediste promovira kao atraktivno
turisticko odrediste, privlaceci posjetitelje koji se mogu odluciti istraziti i druge znamenitosti i

aktivnosti u okolici.

PoboljSanje infrastrukture: Kako bi se uspjeSno odrzao glazbeni festival, Cesto je potrebno
poboljsati infrastrukturu u odredenom podrucju. To moze ukljucivati izgradnju novih ili
poboljSanje postojecih objekata poput koncertnih dvorana, hotela, restorana, prometnih veza

itd. Ove infrastrukturne promjene dugoro¢no mogu koristiti turistickom sektoru.

Dugorocni utjecaj: Ako se glazbeni festivali redovito odrzavaju, mogu imati dugoroc¢ni utjecaj
na turizam odredenog podrucja. Festivali postaju prepoznatljivi simboli odredista i privlace

turiste tijekom razlicitih godi$njih doba ili godina.

Vazno je napomenuti da uspjeh glazbenih festivala kao turistickih atrakcija ovisi o
kvaliteti programa, organizaciji, sigurnosti i drugim ¢imbenicima. Takoder, utjecaj moze

varirati ovisno o veli¢ini festivala, popularnosti izvodaca i reputaciji samog dogadaja.

5.4. Razvoj kontinentalnog turizma na primjeru festivala Ferragosto Jam

Poznato je da na rast gospodarstva nase zemlje znaCajno utjece turizam. Za produljenje
sezone kljucno je razviti specijalizirane turisticke pakete, a potencijal za razvoj kontinentalnog
turizma zaista je velik. Sa svojom neizmjernom prirodnom ljepotom, bogatom kulturnom
bastinom i vrlo ugodnom temperaturom, Hrvatska je zemlja koja privlaci turiste. Odrzivo
koriStenje svih prirodnih resursa kojima raspolazemo, kao 1 o¢uvanje bogate kulturne bastine,

primarni je cilj razvoja turizma na kontinentalnom podrucju.

Blatanci¢ (2016) tvrdi kako je ruralni ili kontinentalni turizam podskup turizma koji je

viSe usmjeren na aktivnosti, kvalitetu 1 uslugu nego na lokaciju ili odrediste. Seoski, sportsko-
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rekreacijski, zdravstveni, kulturni, ribolovni, lovni, vinski, gurmanski, eko itd. primjeri su
selektivnih oblika kontinentalnog turizma. Malo ¢e ljudi imati realno razumijevanje o tome
kako se turisticka industrija trenutno razvija i koji su njeni potencijali. Osim sunca,
kontinentalni turizam nudi jo§ nekoliko prirodnih ljepota. Mirno utociste netaknute prirode,
autohtonih delicija i bogate kulturno-povijesne ostavstine savrSeno je mjesto za bijeg od
uzurbane svakodnevice. Kako bi ruralna podrucja napredovala, turisticka industrija kontinenta

mora rasti.

lako je obalni turizam dugi niz godina dominirao turistickom scenom u Hrvatskoj,
primjetno je kako kontinentalni turizam sve viSe dobiva na vaznosti i popularnosti. ,Prema
podatcima Drzavnog zavoda za statistiku za 2014. 1 2015. godinu, 7.017 dolazaka u 2014.
skocili su za deset tisuca, na 17.811 dolazaka u 2015. godini, §to je rast od cak 153,8%.
(Zrinusi¢, 2017)

Kontinentalna Hrvatska obiluje bogatom kulturnom bastinom, prekrasnom prirodom,
povijesnim gradovima, nacionalnim parkovima te tradicijom i obicajima koji privlace
posjetitelje. Turizam u kontinentalnoj Hrvatskoj ima nekoliko prednosti. Osim prekrasne
prirode i kulturne bastine, kontinentalna regija nudi mirnijui opusteniju atmosferuu usporedbi
s guzvama na obali. Posjetitelji mogu uzivati u aktivnostima poput planinarenja, biciklizma,
ribolova, degustacije vina i lokalne kuhinje te sudjelovanja u tradicionalnim manifestacijama.
Takoder, kontinentalni turizam pruza priliku za upoznavanje autenti¢nog zivota i tradicije

lokalnih zajednica.

Osim spomenute prilike za mirniji odmor, kontinentalna Hrvatska pruza i zivlju
atmosferu za nesSto aktivnije posjetitelje, posebno one Zeljne zabave i glazbe. Glazbeno
festivalska scena na podrucju kontinentalne Hrvatske kontinuirano se razvijai privlaci sve veéi
broj posjetitelja. lako je primorska regija tradicionalno bila poznata po svojim glazbenim
festivalima, kontinentalna Hrvatska ima sve viSe festivala koji nude raznolike glazbene Zanrove
i atraktivne izvodace. Isti¢u se INmusic festival (Zagreb), Spancirfest (Varazdin), Pannonian

Challenge (Osijek), Slavonija fest (Belis¢e) te Ferragosto Jam (Orahovica).

Ovi su festivali samo neki od primjera bogate glazbeno festivalske scene u
kontinentalnoj Hrvatskoj. Svaki od njih ima svoj jedinstveni identitet i pruza razliCite glazbene
dozivljaje posjetiteljima. Ti festivali pridonose kulturnoj raznolikosti regije i privlace turiste

koji zele istraziti glazbu, kulturu i tradiciju kontinentalne Hrvatske.
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Ferragosto Jam popularni je glazbeni festival koji se odrzava u Orahovici. Festival je
poznat po svojoj jedinstvenoj atmosferi 1 kombinaciji razli¢itih glazbenih Zanrova.
Tradicionalno se odrzava tijekom vikenda blizu praznika Ferragosto, koji je talijanski naziv za
katolicki blagdan Velike Gospe. Festival privla¢i domace i medunarodne izvodace, koji
nastupaju na nekoliko pozornica i pruzaju raznolik glazbeni dozivljaj. Glavna pozornica
festivala ugosti izvodace iz podrucja pop, rock, hip-hop, elektronske i alternativne glazbe. Osim
glazbe, festival nudi 1 razne druge sadrzaje poput radionica, performansa, umjetnickih

instalacija i gastronomskih ponuda.

Ferragosto Jam poznat je i po svojoj opustenoj i prijateljskoj atmosferi, privlaceci
ljubitelje glazbe svih dobnih skupina. Festival se odrzava na prekrasnoj prirodnoj lokaciji uz

orahovacko jezero, Sto pridonosi cjelokupnom dozivljaju.

Ovaj festival postao je popularan medu domacim i stranim posjetiteljima te ima
znacajan utjecaj na lokalnu turisticku industriju. Turisti koji posjeéuju festival ¢esto produze
svoj boravak u Hrvatskoj kako bi istrazili i uzivali u drugim atrakcijama i destinacijama.

Festival zasigurno pridonosi razvoju turizma u gradu Orahovici na nekoliko naéina:

Povecanje broja posjetitelja: Festival privlaciveliki broj posjetitelja iz Hrvatske i inozemstva.
Ti posjetitelji dolaze u Orahovicu kako bi uzivali u glazbi i atmosferi festivala. Pove¢anje broja
posjetitelja tijekom festivala rezultira povec¢anim turistickim prometom, $to koristi lokalnoj
ekonomiji. U intrevjuu s direktoricom gradskog poduzeé¢a Ruzica grad d.o.o. Kristinom
Galekovié¢, koja se osim gradevinom bavi i turizmom, ugostiteljstvomi vodi turisticki kompleks
,»Jezero“, navedeno je kako su najposjeceniji mjeseci bilisrpanj i kolovoz, no definitivno iskace
mjesec kolovoz. Kristina Galekovi¢ naglasava da je to dijelomiz ,,dobro nam poznatog razloga
odrzavanja glazbenog festivala Ferragosto Jam 10 u organizaciji orahovacke udruge K.L.U.B.

Dostava zvuka.*

Dugorocni utjecaj: Ferragosto Jam postao je prepoznatljiv dogadaj na glazbenoj festivalskoj
sceni u regiji. Kroz godine odrzavanja, festival je stvorio imidZ Orahovice kao destinacije za
glazbene festivale 1 privukao paznju turista koji su zainteresirani za takve dogadaje. To
dugoro¢no pridonosirazvoju turizma grada jer se Orahovica percipira kao destinacija koja nudi
kvalitetne glazbene festivale. U razgovoru s organizatorima dogadaja navedeno je kako je
,Ferragosto postao najveci glazbeni festival u Slavoniji i Sire, u Orahovicu dolaze ljudi sa

kompletnog Balkana koji nisu ni ¢uli za Orahovicu dok nisu ¢uli za Ferragosto JAM. Dosta ih
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se vraca u Orahovicu na jezero i1 kasnije kada nema festivala, tako da Ferragosto sigurno ima

utjecaja na turizam u naSoj Zupaniji...*

Poticaj lokalnoj ekonomiji: Tijekom festivala, lokalni ugostiteljski objekti, trgovine i ostali
turisticki subjekti imaju priliku ostvariti dodatni prihod. Pove¢ana potraznja za smjeStajem,
hranom, pi¢em i drugim uslugama dovodi do vece aktivnosti u lokalnoj ekonomiji. To moze
potaknuti poduzetnike da investiraju u razvoj svojih poslovanja kako bi bolje odgovorili na
potrebe posjetitelja festivala.

Promocija kulturne bastine: Ferragosto Jam festival pruza priliku za promociju lokalne
kulture, umjetnosti i glazbe. Festival ¢esto ukljucuje izvodace iz regije i promovira lokalne
talente. Posjetitelji festivala imaju priliku upoznati bogatu kulturnu bastinu grada Orahovice

kroz glazbu, tradicionalnu hranu i druge kulturne dogadaje.

Poticanje turisti¢ke infrastrukture: Kako bi se odgovorilo na potrebe posjetitelja festivala,
moguce je da se poboljsava turisticka infrastruktura grada Orahovice. To moze ukljucivati
poboljsanje smjestajnih kapaciteta, javnog prijevoza, turistickih objekata i drugih sadrzaja koji
¢e pruziti bolje iskustvo posjetiteljima. Takoder, ostvarene su i suradnje s lokalnim autobusnim
prijevoznicima koji su vozili relacije do samog jezera. Ostvarena je i suradnja s Hrvatskim

zeljeznicama, na temelju koje su posjetitelji ostvarivali popuste na prijevoz.

Sve ove ¢imbenike treba uzeti u obzir kada se procjenjuje utjecaj Ferragosto Jam
festivala na razvoj turizma grada Orahovice. Festival je postao prepoznatljiv dogadaj koji

generira pozitivne ekonomske, kulturne i turisticke uc¢inke za grad i regiju.
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6. ISTRAZIVANJE STAVOVA JAVNOSTI O GLAZBENIM
FESTIVALIMA | NJIHOVOM UTJECAJU NA TURIZAM

Stavovi javnosti 0 utjecaju glazbenih festivala na turizam mogu varirati. Stavovi su
najcesce pozitivni, referirajuéi se na ekonomske koristi te na kulturnu promociju. Medutim,
postoje i negativni stavovi prema kojima ljudi smatraju da festivali mogu imati negativan
utjecaj na lokalnu zajednicu. To moze ukljucivati preopterecenje infrastrukture, povecanje
cijena smjestaja za lokalno stanovniStvo, guzve i prometne probleme, kao i potencijalno
negativne utjecaje na okolis§, kao Sto su otpad i buka. Dio javnosti takoder naglasava vaznost
odrzivosti u turizmu i postavlja pitanja o utjecaju glazbenih festivalana okolis i lokalnu kulturu.
Oni Zele da festivali promoviraju odgovorni turizam i1 da organizatori poduzmu mjere kako bi
smanjili negativne uc¢inke na okoli$ i zajednicu. Vazno je naglasiti da se stavovi javnosti mogu

razlikovati ovisno o kontekstu, odredistu i konkretnim festivalima.

6.1. Cilj i predmet istrazivanja

Glavni predmet ovog istraZivanja jesu stavovi ljudi o glazbenim festivalima opcenito,
ali i stavovi o njihovom utjecaju na turizam. Ujedno je to i cilj istrazivanja — utvrditi spomenute
stavove, odnosno provjeriti misli li javnost da glazbeni festivali mogu utjecati na turizam mjesta

na kojem se odrzavaju.

6.2. Ispitanici

Istrazivanje je provedeno na internetu pomocu online anketnog upitnika. Anketni
obrazac podijeljen je na nekoliko internetskih platformi poput Facebooka i Instagrama.
Proveden je u razdoblju od prosinca 2022. do ozujka 2023. godine. Uzorak je bio neslucajan,
odnosno prigodan, a sastojao se od 114 ispitanika. Ispitano je 40 (35,1 %) muskarca, 73 (64 %)
zene, te jedna (0,9 %) osoba koja se nije htjelaizjasniti. Ispitanici su grupirani u dobne skupine
od kojih prva ¢ini ispitanike s manje od 18 godina do zadnje koju €ine ispitanici s viSe od 35

godina.
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6.3. Metode

Kao instrument istraZivanja koristen je izvorni upitnik, a anketiranje je bilo anonimno.

Upitnik ima dvije cjeline:

1. Sociodemografska pitanja (spol, dobna skupina, mjesto stanovanja i razina obrazovanja),
pitanje o posjeti glazbenim festivalima, pitanje o vrsti i broju posjecenih festivala, kao i pitanje
o misljenju treba li se odrzavati veci broj festivala u Hrvatskoj. Na kraju i pitanje o posjeti
festivala Ferragosto Jam.

2. Cetiri pitanja kojima se ispituje misljenje ispitanika o utjecaju glazbenih festivala na turizam.
Odgovori su stupnjevani po Likertovoj skali od "uopce se ne slazem" do "u potpunosti se

slazem".

Dobiveni su podatci obradeni uz pomo¢ statistickog programa za racunalnu obradu podataka
(SPSS) postupcima deskriptivne i inferencijalne statistike (u ovom slucaju korelacijske

analize).

6.4. Hipoteze

H1: Vecina ispitanika smatrat ¢e da bi se trebao povecati broj glazbenih festivala u Hrvatskoj.

H2: Bez obzira na to posjecuju li ispitanici glazbene festivale ili ne, veéina ¢e ih smatrati da

glazbeni festivali mogu pozitivno utjecati na turizam u Hrvatskoj.

H3: Varijabla koja predstavlja stav ispitanika da glazbeni festivali mogu pozitivno utjecati na
turizam u Hrvatskoj bit ¢e statisti¢ki povezana s varijablom koja predstavlja stav ispitanika da
bi mogli popularizirati Slavoniju 1 Baranju kao turisti¢ku destinaciju uvodenjem veéeg broja

glazbenih festivala 1 drugih zabavnih sadrZaja za mlade.

H4: Vecina ispitanika nece se slagati s tvrdnjom da se ukidanjem Ferragosto JAM-a nece

zaustaviti turistic¢ki 1 gospodarski napredak grada Orahovice 1 okolnih mjesta.

6.5. Rezultati

U istrazivanju je sudjelovalo 114 ispitanika. U sljede¢im tablicama prikazan je broj
ispitanika u odnosu na spol, dobnu skupinu i mjesto stanovanja. Sudjelovalo je 40 muskih
ispitanika, 73 Zenske ispitanice, te jedna osoba koja se nije izjasnila. (Tablica 2). Najvise je njih

(76) u dobnoj skupini od 18 do 24 godine, a najmanje je (2) ispitanika koji imaju manje od 18
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godina. Niti jedan ispitanik nije stariji od 35 godina. (Tablica 3). Takoder, najvise ispitanika
(88) zivi u Osjecko-baranjskoj zupaniji (Tablica 4). Najvise ih ima zavrSenu srednju Skolu (53),

a jedna osoba ima zavr$en doktorat znanosti (Tablica 5).

Tablica 2. Broj ispitanika prema spolu

Spol Broj ispitanika  Postotak (%)
Muski 40 35,1
Zenski 73 64
Ne zelim se izjasniti 1 0,9
Ukupno 114 100

lzvor: lzrada autora

Tablica 3. Broj ispitanika prema dobnoj skupini

Dobna skupina | Broj ispitanika | Postotak (%)

<18 2 1,8
18-24 76 66,7
25-35 36 31,6

> 35 0 0
Ukupno 114 100

lzvor: Izrada autora

Tablica 4. Broj ispitanika prema mjestu stanovanja

Zupanija Broj ispitanika | Postotak (%)
Osjecko-baranjska 88 77
Bjelovarsko-bilogorska 2 1,8
Brodsko-posavska 2 1,8
Grad Zagreb 7 6,2
Istarska 1 0,9
Pozesko-slavonska 1 0,9
Sisacko-moslavacka 1 0,9
Sibensko-kninska 3 2,6
Viroviti¢ko-podravska 3 2,6
Vukovarsko-srijemska 3 2,6
Zadarska 1 0,9
Zagrebacka 2 1,8
Ukupno 114 100

lzvor: lzrada autora
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Tablica 5. Broj ispitanika prema razini obrazovanja

Razina obrazovanja Broj ispitanika | Postotak (%)
SSS 53 46,5
AN 26 22,8
VSS 34 29,8
Znanstvena/specijalisticka 0 0
Doktorat znanosti 1 0,9
Ukupno 114 100

lzvor: |Izrada autora

Grafikon 1. Posjecenost festivala

Posjeéujete li glazbene festivale?
114 odgovora

® Da
® Ne

lzvor: Izrada autora

Iz prikazanog grafikona vidljivo je kako veéina ispitanika (75) posjecuje glazbene festivale,

dok ih njih 39 ne posjecuju.
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Grafikon 2. Zanrovi glazbenih festivala

Najvise posjecujem:
114 odgovora

Festivale pop glazbe 25 (21,9 %)

Rock i metal festivale 14 (12,3 %)

Festivale elektronicke glazbe 39 (34,2 %)

Festivale alternativne glazbe 22 (19,3 %)
Hip-hop i trap festivale 29 (25,4 %)
Festivale turbo folk glazbe 15 (13,2 %)

Ne posjecujem glazbene festivale 34 (29,8 %)

0 10 20 30 40

lzvor: |zrada autora

Na pitanje o vrsti festivala koje ispitanici posjecuju, najvise ih posjecuje festivale elektronicke
glazbe (39). Nakon njih najposjeceniji su hip-hop i trap festivali (29). Festivale pop glazbe
posjecuje 25 ispitanika, a festivale alternativne glazbe 22 ispitanika. Njih 14 posjecuje rock i
metal festivale, a 15 festivale turbo folk glazbe. Od ukupno 114 ispitanika, njih 34 izjasnilo se
kako ne posjecuju festivale bilo kojeg zanra glazbe.

Grafikon 3. Posjecenost glazbenih festivala u Hrvatskoj

Na koliko ste glazbenih festivala bili (u Hrvatskoj)?
114 odgovora

[ X0

®1-5
@®5-10
®>10

lzvor: Izrada autora
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Grafikon 4. Posjecenost glazbenih festivala u inozemstvu

Na koliko ste glazbenih festivala bili (u inozemstvu)?
114 odgovora

[ X

®1-5
5-10

®>10

lzvor: |Izrada autora

Pomocu Grafikona 3 i Grafikona 4 moze se usporediti posjeé¢enost festivalima unutar Hrvatske
i u inozemstvu. Od ukupno 114 ispitanika, njih 82 nije posjetilo niti jedan festival izvan
Hrvatske, dok njih 20 nije posjetilo niti jedan festival u Hrvatskoj. U rasponu od jednog do pet
glazbenih festivala u Hrvatskoj posjetilo je 68 ispitanika. U istom rasponu, ali u inozemstwu,
glazbene festivale posjetilo je 30 ispitanika. Vise od pet festivalau inozemstvu posjetilo je dva
ispitanika, a do deset festivala u Hrvatskoj posjetio je 21 ispitanik. Vise od deset festivala unutar
Hrvatske posjetilo je pet ispitanika.
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Grafikon 5. Misljenje o broju odrzavanja glazbenih festivala u Hrvatskoj

Smatrate li da bi se broj glazbenih festivala u Hrvatskoj trebao povecati?

)

114 odgovora

® Da
® Ne

lzvor: Izrada autora

Od ukupno 114 ispitanika, ¢ak njih 101 smatra kako bi se broj glazbenih festivalau Hrvatskoj

trebao povecati, dok se njih 13 ne slaze.

Grafikon 6. Poznavanje glazbenog festivala Ferragosto JAM

114 odgovora

@ Da
® Ne

lzvor: lzrada autora

Iz grafikona je vidljivo kako je vecina ispitanika (97) upoznata s postojanjem glazbenog
festivala Ferragosto JAM, dok manjina ispitanika (17) nije posjetila niti ¢ula za navedeni

festival.
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Tablica 6. Misljenje ispitanika o utjecaju glazbenih festivala na turizam Hrvatske

Broj ispitanika (%)

Tvrdnja 1 — uopée 2-— 3 —niti se 4 — 5-u Ukupno
se ne uglavnom slaZem, uglavhom | potpunosti
slazem se ne niti se ne se slazem se slazem
slazem slaZzem
Smatram da
glazbeni festivali 0(0) 0(0) 5(4,4) 16 (14,0) 93 (81,6) 114 (100)

mogu pozitivno
utjecati na turizam
u Hrvatskaoj.
Smatram da
organizacija veleg
broja glazbenih
festivalau 59 (51,8) 25(21,9) 10 (8,8) 7(6,1) 13 (11,4) 114 (100)
kontinentalnoj
Hrvatskoj ne bi
povecala broj
stranih i domacéih
turista na tom
podrucju.
Smatram da bi
mogli
popularizirati
Slavoniju i
Baranju kao 0 (0) 1(0,9) 7(6,1) 29 (25,4) 77 (67,5) 114 (100)
turisti¢ku
destinaciju
uvodenjem veceg
broja glazbenih
festivala i drugih
zabavnih sadrzaja
za mlade.
Smatram da se
ukidanjem
Ferragosto JAM-a = 36 (31,6) 23 (20,2) 33(28,9) 12 (10,5) 10 (8,8) 114 (100)
neée zaustaviti
turisticki i
gospodarski
napredak grada
Orahovice i
okolnih mjesta.
Izvor: Izrada autora

Vecina ispitanika misljenja je da glazbeni festivali mogu pozitivno utjecati na turizam Hrvatske
(njih 95,6 % slaze se s tom tvrdnjom, dok ih 4,4 % nije sigurno). Njih 73,7 % ne slaze se s
tvrdnjom kako organizacija veceg broja festivala na podruc¢ju kontinentalne Hrvatske ne bi
povecala broj stranih i domacih turista, dok ih se 11,4% u potpunosti slaze. Takoder, vecina
ispitanika (92,9 %) smatra kako bi se uvodenjem veceg broja glazbenih festivala na podruc¢ju

Slavonije 1 Baranje taj prostor mogao popularizirati kao turisticka destinacija. Ispitanici su

uglavnom podijeljeni oko misljenja da se ukidanjem Ferragosto JAM festivala nece zaustaviti
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turisticki i gospodarski napredak grada Orahovice i okolnih mjesta (njih 31,6 % uopce se ne

slaze s tom tvrdnjom, dok ih se 8,8 % u potpunosti slaze).

6.6. Potvrda hipoteza

Potvrda hipoteze H1:

Deskriptivnom analizom varijable, prikazane u Grafikonu 5., utvrdeno je kako vecina ispitanika
(88,6 %) smatra kako bi se broj glazbenih festivala u Hrvatskoj trebao povecati, dok se njih

11,4 % ne slaze. Dakle, ovime se potvrduje prva hipoteza.

Potvrda hipoteze H2:

Tablica 7. Statisti¢ki neznacajna korelacija

Korelacija
V1 V2

V1: Posjecujete li glazbene festivale? Pearson 1 0,076

Correlation

Sig. (2-tailed) 0,423

N 114 114
V2: Smatram da glazbeni festivali mogu = Pearson 0,076 1
pozitivno utjecati na turizamu Hrvatskoj. = Correlation

Sig. (2-tailed) 0,423

N 114 114

lzvor: |Izrada autora

Prema statistickoj, odnosno korelacijskoj analizi navedenih varijabli (unutar ovog istrazivanja)
utvrdeno je da ne postoji statisticki znacajna korelacija. Zna€ajnost koeficijenta korelacije P >
0,05, pa je zakljuceno da koeficijent korelacije nije znacajan. Dakle, ne postoji povezanost
posjete glazbenim festivalima i mi$ljenja da festivali mogu pozitivno utjecati na turizam u
Hrvatskoj — sto znaci da je hipoteza (H2) potvrdena. Drugim rije¢ima, ispitanici smatraju kako
glazbeni festivali mogu pozitivno utjecati na turizam, bez obzira na ¢injenicu posjecuju li i sami

festivale ili ne.
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Potvrda hipoteze H3:
Tablica 8. Statisticki znacajna korelacija

lzvor: lzrada autora

Korelacija

V1: Smatram da glazbeni festivali Pearson
mogu pozitivno utjecati na turizam u Correlation
Hrvatskoj. Sig. (2-tailed)

N
V2: Smatram da bi mogli Pearson
popularizirati Slavoniju i Baranju kao = Correlation
turisticku destinaciju uvodenjem Sig. (2-tailed)
veceg broja glazbenih festivala i N

drugih zabavnih sadrzaja za mlade.
**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

V1

114
0,569

<0,001
114

V2
0,569

<0,001
114

114

Prema statistickoj, odnosno korelacijskoj analizi navedenih varijabli (unutar ovog istrazivanja)

potvrdena je pozitivna, relativno slaba korelacija (Pearsonov koeficijent korelacije, r =0,23) na

razini znac¢ajnosti P < 0,01. Dakle, postoji povezanost misljenja da glazbeni festivali mogu

pozitivno utjecati na turizam i misljenja da bi se Slavonija i Baranja mogle popularizirati kao

turisticka destinacijauvodenjem veceg broja glazbenih festivala — Sto znaci da je hipoteza (H3)

potvrdena.
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Potvrda hipoteze H4:

Grafikon 7. Misljenje ispitanika o utjecaju ukidanja Ferragosto JAM festivala

Smatram da se ukidanjem Ferragosto JAM-a nece zaustaviti turisticki i gospodarski napredak grada

Orahovice i okolnih mjesta.
114 odgovora

40

36 (31,6 %)
30 33 (28,9 %)

20 23 (20,2 %)

12 (10,5 %
10 ( ) 10 (8,8 %)

lzvor: Izrada autora

Deskriptivnom analizom navedene varijable utvrdeno je kako se vecina ispitanika (51,8 %) u
nekoj mjeri ne slaze s navedenom tvrdnjom, a njih 19,3 % uglavnom se ili u potpunosti slaze.
Njih 28,9 % neodluc¢no je slazu li se ili ne. Dakle hipoteza je potvrdena, no o¢ekivao se znatno

veci postotak onih koji se ne slazu s navedenom tvrdnjom.
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7. ZAKLJUCAK

Glazbeni festivali predstavljaju jedinstvena glazbena dogadanja koja okupljaju ljubitelje
glazbe iz razlic¢itih dijelova svijeta. Ti su festivali postali izuzetno popularni u posljednjim
desetljec¢ima i dozivljavaju kontinuirani rast i razvoj. Glazbeni se festivali danas shvaéaju kao
vise od samog glazbenog izvodenja. Oni pruzaju iskustvo, atmosferu i zajedniStvo koje privlaci
posjetitelje. Festivalska iskustva ¢esto ukljuCuju razne aktivnosti poput umjetnosti,

gastronomije i1 kulturnih sadrzaja, ¢ime se stvara cjelokupni dozivljaj koji se pamti.

Festivali se ve¢ dugo smatraju glavnim atrakcijamai stoga su vazan aspekt turisticke
industrije. Posebno za mlade ljude, putovanje na glazbeni festival i sudjelovanje u njemu
poprima dodatni znacaj, kao 1 njihova povezanost sa samim sobom i druStvenim identitetom.
Samim time, utjecaj glazbenih festivala na turizam zaista je znacajan. Oni privlace veliki broj
posjetitelja koji troSe na smjestaj, hranu, pice, prijevoz i druge turisticke usluge. Festivalska
sezona takoder moze produziti turisticku sezonu u destinaciji, privlace¢i posjetitelje izvan
uobicajenih ljetnih mjeseci. Festivali se kao takvi takoder mogu Koristiti kao platforma za

promociju destinacije, povecanje vidljivosti i stvaranje pozitivnog imidza.

Situacija u Hrvatskoj pokazuje da su glazbeni festivali postali znacajna kulturna,
zabavna 1 turisti¢ka aktivnost. Hrvatska je domacin brojnim festivalimakoji privlace domace 1
medunarodne posjetitelje. Primjerice, festivali poput INmusic festivala u Zagrebu, Ultra Europe
festivala u Splitu i Ferragosto JAM festivala u Orahovici postali su prepoznatljivi i popularni
dogadaji. Takoder, kontinentalni turizam u Hrvatskoj postupno raste i pruza izvrsne moguénosti
za razvoj turizmaizvan obalnih podrucja. Zakljucuje se da brojni kontinentalni hrvatski gradovi
imaju potencijal stvoriti sliku glazbenog grada i tako pridonijeti njegovom drustvenom,
politiCkom i kulturnom kontekstu, te iskoristiti ovu prednost kao pokreta¢ gospodarskog
razvoja. Pristup glazbenog grada omogucio bi bolju koordinaciju resursa, stratesku orijentaciju,
vecu povezanost s turistickom djelatnoscéu i ve¢e moguénosti odrzivosti za glazbenike i druge

kulturne djelatnike.

Upravo istrazivanjem stavova javnosti dobio se bolji uvid u spomenute teorijske
polaznice ¢ime je uspjesno ispunjen i sam cilj istrazivanja. Doneseni su brojni zakljucci i
potvrdene su Cetiri hipoteze. Od ukupno 114 ispitanika, njih 93 smatra da odrzavanje glazbenih
festivalamozZe pozitivno utjecati na turizam. Utvrdeno je i1 kako vecina ispitanika smatra kako
bi se broj glazbenih festivala u Hrvatskoj trebao povecati. Isto tako, utvrdilo se da postoji

povezanost misljenjada glazbeni festivali mogu pozitivno utjecati na turizam i misljenja da bi
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se Slavonija i Baranja mogle popularizirati kao turisti¢ka destinacija uvodenjem veceg broja

glazbenih festivala.

Dakle, kada se sve sagleda, na temelju ovoga istrazivanja (kako teorijskog, tako i
empirijskog) moze se zakljuciti kako su glazbeni festivali postali popularni dogadaji koji
pruzaju ne samo glazbeno iskustvo, ve¢ 1 turisti¢ku atrakciju. U Hrvatskoj, ti su festivali vazan
dio turisticke ponude i privlace velik broj posjetitelja. Oni stvaraju pozitivan utjecaj na turizam,
poticu gospodarski rast i promoviraju destinaciju. Kroz svoje inovativne koncepte i bogate
festivalske programe, glazbeni festivali kontinuirano pruzaju nezaboravno iskustvo

posjetiteljima i pridonose razvoju turizma u zemlji.

39



10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

LITERATURA

Anonymus 1, n.d.: Bayreuth festival. Dostupno na: https://www.bayreuther-
festspiele.de/en/ (24.04.2023.)

Anonymus 2, n.d.: Varazdinske barokne veceri. Dostupno na: https://vbv.hr/
(25.4.2023.)
Anonymus 3, n.d.: Montreux Jazz festival. Dostupno na:

https://www.montreuxjazzfestival.com/en/ (03.05.2023.)

Anonymus 4, n.d.: INmusic festival. Dostupno na: https://www.inmusicfestival.com/
(03.05.2023.)

Anonymus 5, n.d.: Woodstock festival. Dostupno na: https://www.woodstock.com/
(03.05.2023.)

Anonymus 6, n.d.: Zakon.hr. Dostupno na: https://www.zakon.hr/z/151/Zakon-o-
ugostiteljskoj-djelatnosti (27.05.2023.)

Anonymus 7, n.d.. ZAMP. URL: https://www.zamp.hr/korisnici/fag/pregled
(27.05.2023.)

Anonymus 8, n.d.: Ferragosto JAM. Dostupno na: http://ferragostojam.com/sto-sve-

trebate-znati-prije-dolaska-na-ferragosto-jam/ (02.06.2023.)

Blatanc¢i¢, A. (2016) Vaznost razvoja kontinentalnog turizma. Kurija Jankovic.

Dostupno  na: https://www.kurija-jankovic.com/blog-archive/vaznost-razvoja-
kontinentalnog-turizma/ (02.06.2023.)
Bowdin, G., Allen, J., O'Toole, W., Harris, R., McDonnell, I. (2010) Event

management. London: Routledge.

Brown, D., Hayes, N. (2008) Influencer Marketing. Taylor and Francis. Dostupno na:
https://www.perlego.com/book/1622336/influencer-marketing-pdf (27.05.2023.)
Cerovi¢, Z. (2008) Animacija u turizmu. Opatija: FTHM

Cutlip, S. M., Center, A. H., Broom, G. M. (1952) Effective public relations. Portland:

Prentice Hall.

Edgell. D. L. (2006) Managing Sustainable Tourism: A Legacy for the Future. London:
Routledge.

Garcia, L. (2014) A pre-history of the electronic music festival. Dostupno na:
https://ra.co/features/2104 (25.4.2023.)

Getz, D. (2005) Event Management and Event Tourism. 2nd edition. New York:

Cognizant Communications Corporation.

40


https://www.bayreuther-festspiele.de/en/
https://www.bayreuther-festspiele.de/en/
https://vbv.hr/
https://www.montreuxjazzfestival.com/en/
https://www.inmusicfestival.com/
https://www.woodstock.com/
https://www.zakon.hr/z/151/Zakon-o-ugostiteljskoj-djelatnosti
https://www.zakon.hr/z/151/Zakon-o-ugostiteljskoj-djelatnosti
https://www.zamp.hr/korisnici/faq/pregled
http://ferragostojam.com/sto-sve-trebate-znati-prije-dolaska-na-ferragosto-jam/
http://ferragostojam.com/sto-sve-trebate-znati-prije-dolaska-na-ferragosto-jam/
https://www.kurija-jankovic.com/blog-archive/vaznost-razvoja-kontinentalnog-turizma/
https://www.kurija-jankovic.com/blog-archive/vaznost-razvoja-kontinentalnog-turizma/
https://www.perlego.com/book/1622336/influencer-marketing-pdf
https://ra.co/features/2104

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

217.

28.

Gibson, C., Conell, J. (2005) Music and Tourism: On the Road Again. Sydney: Chanel
View Publications.

Hoyle H. L. (2002) Event Marketing: How to successfully promote events, festivals,
conventions, and expositions. USA: John Wiley & sons, inc.

Jeeger, K. (2019) Tourists and Communities in Rural Festival Encounters: A mutually
beneficial relationship? Degree of philosophiae doctor. Stavanger: University of
Stavanger

Jakovljevi¢, M. (2012) Promocija turistickih destinacija- oglasavanje i(ili) odnosi s
javnoscu? Prakticni menadzment: strucni asopis za teorijui praksu menadzmenta, vol.
2, no. 2, str. 64.-66.

Kuka, E. (2011) Menadzment ljudskih resursa. Prakticni menadzment: stru¢ni ¢asopis
za teoriju 1 praksu menadzmenta, vol. 2, no. 2, str. 64.-66. URL:
https://hrcak.srce.hr/file/113566 (27.05.2023.)

Orahovica.hr (2017) Orahovacko Jezero jedna je od najposjecenijih turistickih

destinacija na kopnu. Dostupno na: https://www.orahovica.hr/2017/08/orahovacko-

jezero-jedna-je-od-najposjecenijih-turistickih-destinacija-na-kopnu/ (02.06.2023.)

O'Toole, A. W., HarrisR., Mc'Donnell, I. (2008) Festival & special event management.
Milton: John Wiley & Sons Australia Ltd.

Petri¢, L. (2006) Osnove turizma. Split: Ekonomski fakultet u Splitu.

Richards, G., Palmer, R. (2013) Uzbudljivi gradovi. Beograd: Clio

Van Der Wagen L., Carlos R. B. (2008) Event Management: Upravljanje dogadanjima
za turisticka, kulturna, poslovna i sportska dogadanja. Zagreb: Mate d.o.o.

Zamp.hr (2017) Dobra vibra Ferragosto JAM festivala u Orahovici. Dostupno na:
https://www.zamp.hr/clanak/pregled/1634/dobra-vibra-ferragosto-jam-festivala-u-
orahovici (02.06.2023.)

Zrinu$i¢, A. (2017) Trend rasta kontinentalnog turizma. Mirakul.hr. Dostupno na:

https://www.mirakul.hr/bizdirekt/trend-rasta-kontinentalnog-turizma/ (02.06.2023.)

41


https://hrcak.srce.hr/file/113566
https://www.orahovica.hr/2017/08/orahovacko-jezero-jedna-je-od-najposjecenijih-turistickih-destinacija-na-kopnu/
https://www.orahovica.hr/2017/08/orahovacko-jezero-jedna-je-od-najposjecenijih-turistickih-destinacija-na-kopnu/
https://www.zamp.hr/clanak/pregled/1634/dobra-vibra-ferragosto-jam-festivala-u-orahovici
https://www.zamp.hr/clanak/pregled/1634/dobra-vibra-ferragosto-jam-festivala-u-orahovici
https://www.mirakul.hr/bizdirekt/trend-rasta-kontinentalnog-turizma/

9. POPIS TABLICA

Tablica 1. SWOT analiza glazbenog dogadaja.............ccoviriiiiiiiiiiiisiscee e 10
Tablica 2. Broj ispitanika prema SPolU..........cooiiiiiiiiece e 29
Tablica 3. Broj ispitanika prema dobnoj SKUPINI.........cccooeeiiriiiiiiiiicse e 29
Tablica 4. Broj ispitanika prema mjestu StANOVANJA..........cccvevereeririereesieee e seee e see e 29
Tablica 5. Broj ispitanika prema razini 0brazovanja...........cccceevveriiieiieesieesesiee s eseseeseeneens 30
Tablica 6. Misljenje ispitanika o utjecaju glazbenih festivala na turizam Hrvatske ............... 34
Tablica 7. StatistiCki neznacajna KOrelacija..........ccooiiiririiiiiieieie e 35
Tablica 8. StatistiCki znacajna Korelacija ..........ccovvrieririniiiiiieese e 36

10. POPIS GRAFIKONA

Grafikon 1. Posjecenost festiVala............cuiieieiieiiiiiiisieecee e 30
Grafikon 2. Zanrovi glazbenih festivala .........c..cceveurveeveeecersseesesseeeessessssesees et 31
Grafikon 3. Posjec¢enost glazbenih festivala u Hrvatsko] .....oovevveveniiiiiiiniiicns e 31
Grafikon 4. Posjeéenost glazbenih festivala U iN0ZemMStVU.......ccuevvviierieiesienee e see e 32
Grafikon 5. Misljenje o broju odrzavanja glazbenih festivala u Hrvatskoj .........ccooevviveivennnne 33
Grafikon 6. Poznavanje glazbenog festivala Ferragosto JAM..........cccccvveiieeiie e e, 33
Grafikon 7. Misljenje ispitanika o utjecaju ukidanja Ferragosto JAM festivala..................... 37

42



