
�B�o�n�t�o�n� �z�a� �p�r�e�d�a�k�o�l�s�k�u� �d�j�e�c�u� �L�u�t�k�e� �z�a� �i�m�p�r�o�v�i�z�a�c�i�j�u� �u
�p�r�e�d�a�k�o�l�s�k�o�m� �o�d�g�o�j�u

�J�a�k�o�b�o�v�i���,� �J�o�s�i�p�a

�U�n�d�e�r�g�r�a�d�u�a�t�e� �t�h�e�s�i�s� �/� �Z�a�v�r�a�n�i� �r�a�d

�2�0�2�4

�D�e�g�r�e�e� �G�r�a�n�t�o�r� �/� �U�s�t�a�n�o�v�a� �k�o�j�a� �j�e� �d�o�d�i�j�e�l�i�l�a� �a�k�a�d�e�m�s�k�i� �/� �s�t�r�u�
�n�i� �s�t�u�p�a�n�j�:� �J�o�s�i�p� �J�u�r�a�j� 

�S�t�r�o�s�s�m�a�y�e�r� �U�n�i�v�e�r�s�i�t�y� �o�f� �O�s�i�j�e�k�,� �A�c�a�d�e�m�y� �o�f� �A�r�t�s� �a�n�d� �C�u�l�t�u�r�e� �i�n� �O�s�i�j�e�k� �/� �S�v�e�u�
�i�l�i�a�t�e� �J�o�s�i�p�a� 

�J�u�r�j�a� �S�t�r�o�s�s�m�a�y�e�r�a� �u� �O�s�i�j�e�k�u�,� �A�k�a�d�e�m�i�j�a� �z�a� �u�m�j�e�t�n�o�s�t� �i� �k�u�l�t�u�r�u� �u� �O�s�i�j�e�k�u

�P�e�r�m�a�n�e�n�t� �l�i�n�k� �/� �T�r�a�j�n�a� �p�o�v�e�z�n�i�c�a�:�h�t�t�p�s�:�/�/�u�r�n�.�n�s�k�.�h�r�/�u�r�n�:�n�b�n�:�h�r�:�2�5�1�:�9�1�4�6�0�4

�R�i�g�h�t�s� �/� �P�r�a�v�a�:�I�n� �c�o�p�y�r�i�g�h�t� �/� �Z�a�a�t�i���e�n�o� �a�u�t�o�r�s�k�i�m� �p�r�a�v�o�m�.

�D�o�w�n�l�o�a�d� �d�a�t�e� �/� �D�a�t�u�m� �p�r�e�u�z�i�m�a�n�j�a�:�2�0�2�4�-�1�2�-�1�0

�R�e�p�o�s�i�t�o�r�y� �/� �R�e�p�o�z�i�t�o�r�i�j�:

�R�e�p�o�s�i�t�o�r�y� �o�f� �t�h�e� �A�c�a�d�e�m�y� �o�f� �A�r�t�s� �a�n�d� �C�u�l�t�u�r�e� �i�n� 

�O�s�i�j�e�k

https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:251:914604
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
https://repozitorij.aukos.unios.hr
https://repozitorij.aukos.unios.hr
https://zir.nsk.hr/islandora/object/aukos:1631
https://repozitorij.unios.hr/islandora/object/aukos:1631
https://dabar.srce.hr/islandora/object/aukos:1631


 
 

�6�9�(�8�ý�,�/�,�â�7�(���-�2�6�,�3�$���-�8�5�-�$���6�7�5�2�6�6�0�$�<�(�5�$���8���2�6�,�-�(�.�8 
�$�.�$�'�(�0�,�-�$���=�$���8�0�-�(�7�1�2�6�7���,���.�8�/�7�8�5�8���8���2�6�,�-�(�.�8 

�2�'�6�-�(�.���=�$���.�5�(�$�7�,�9�1�(���7�(�+�1�2�/�2�*�,�-�( 
�3�5�,�-�(�'�,�3�/�2�0�6�.�,���6�9�(�8�ý�,�/�,�â�1�,���6�7�8�'�,�-���'�,�=�$�-�1���=�$���.�$�=�$�/�,�â�7�(�����)�,�/�0��

�,���7�(�/�(�9�,�=�,�-�8 
 
 
 
 

�-�R�V�L�S�D���-�D�N�R�E�R�Y�L�ü 
 
 

�%�R�Q�W�R�Q���]�D���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�X���G�M�H�F�X 
�/�X�W�N�H���]�D���L�P�S�U�R�Y�L�]�D�F�L�M�X���X���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�P���R�G�J�R�M�X 

 

 

�=�$�9�5�â�1�,���5�$�' 

 

 

 

 

 

�0�H�Q�W�R�U�L�F�D�����S�U�R�I�����D�U�W�����G�U�����V�F�����6�D�ã�D���'�R�ã�H�Q 

���6�X�P�H�Q�W�R�U�L�F�D�����,�Y�D�Q�D���ä�L�Y�N�R�Y�L�ü�����Y�L�ã�D���D�V�L�V�W�H�Q�W�L�F�D 

 

 

 

 

 

 

 

�2�V�L�M�H�N��������������  



 
 

�6�9�(�8�ý�,�/�,�â�7�(���-�2�6�,�3�$���-�8�5�-�$���6�7�5�2�6�6�0�$�<�(�5�$���8���2�6�,�-�(�.�8 

�$�.�$�'�(�0�,�-�$���=�$���8�0�-�(�7�1�2�6�7���,���.�8�/�7�8�5�8���8���2�6�,�-�(�.�8 

 

 

 

 

�,�=�-�$�9�$���2���$�.�$�'�(�0�6�.�2�-���ý�(�6�7�,�7�2�6�7�, 

�N�R�M�R�P�� �M�D���� �-�R�V�L�S�D�� �-�D�N�R�E�R�Y�L�ü���� �S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�H�P�� �G�D�� �M�H�� �P�R�M�� �]�D�Y�U�ã�Q�L�� �U�D�G�� �S�R�G�� �Q�D�V�O�R�Y�R�P���Ä�%�R�Q�W�R�Q�� �]�D��

�S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�X���G�M�H�F�X�����/�X�W�N�H���]�D���L�P�S�U�R�Y�L�]�D�F�L�M�X���X���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�P���R�G�J�R�M�X�³�����L�]�U�D�ÿ�H�Q���S�R�G���P�H�Q�W�R�U�V�W�Y�R�P��

�S�U�R�I�����D�U�W�����G�U�����V�F�����6�D�ã�H���'�R�ã�H�Q�����U�H�]�X�O�W�D�W���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���P�R�M�H�J�D���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���U�D�G�D�����G�D���V�H���W�H�P�H�O�M�L���Q�D���P�R�M�L�P��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�L�P�D�� �L�� �R�V�O�D�Q�M�D�� �Q�D�� �R�E�M�D�Y�O�M�H�Q�X�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�X�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �W�R�� �S�R�N�D�]�X�M�X�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�H�� �E�L�O�M�H�ã�N�H�� �L��

�E�L�E�O�L�R�J�U�D�I�L�M�D�����,�]�M�D�Y�O�M�X�M�H�P���G�D���Q�L�W�L���M�H�G�D�Q���G�L�R���G�L�S�O�R�P�V�N�R�J���U�D�G�D���Q�L�M�H���Q�D�S�L�V�D�Q���Q�D���Q�H�G�R�S�X�ã�W�H�Q���Q�D�þ�L�Q����

�R�G�Q�R�V�Q�R�� �G�D�� �Q�L�M�H�� �S�U�H�S�L�V�D�Q�� �L�]�� �Q�H�F�L�W�L�U�D�Q�R�J�� �U�D�G�D�� �S�D�� �W�D�N�R�� �Q�H�� �N�U�ã�L�� �Q�L�þ�L�M�D�� �D�X�W�R�U�V�N�D�� �S�U�D�Y�D���� �7�D�N�R�ÿ�H�U��

�L�]�M�D�Y�O�M�X�M�H�P���G�D���Q�L�M�H�G�D�Q���G�L�R���R�Y�R�J�D���]�D�Y�U�ã�Q�R�J���U�D�G�D���Q�L�M�H���L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q���]�D���E�L�O�R���N�R�M�L���G�U�X�J�L���U�D�G���S�U�L���E�L�O�R��

�N�R�M�R�M���G�U�X�J�R�M���Y�L�V�R�N�R�ã�N�R�O�V�N�R�M�����]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�R�M���L�O�L���U�D�G�Q�R�M���X�V�W�D�Q�R�Y�L�� 

 

�2�V�L�M�H�N������������������������������ 

 

 

�3�R�W�S�L�V 

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B 

 

 

 

 

 

 



 
 

�6�$�ä�(�7�$�. 

�=�D�Y�U�ã�Q�L���U�D�G���L�V�W�U�D�å�X�M�H���]�Q�D�þ�D�M���O�X�W�N�H���X���U�D�]�Y�R�M�X���G�M�H�W�H�W�D�����I�R�N�X�V�L�U�D�M�X�ü�L���V�H���Q�D���þ�H�W�L�U�L���N�O�M�X�þ�Q�D���U�D�]�Y�R�M�Q�D��

�S�R�G�U�X�þ�M�D�����W�M�H�O�H�V�Q�R���P�R�W�R�U�L�þ�N�R�����V�S�R�]�Q�D�M�Q�R�J�����V�R�F�L�R���H�P�R�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���L���J�R�Y�R�U�D�����5�D�G���Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D��

�X�O�R�J�X���E�R�Q�W�R�Q�D���X���R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�X���V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K���Y�M�H�ã�W�L�Q�D�����N�R�M�H���G�M�H�F�D���X�V�Y�D�M�D�M�X���N�U�R�]���L�J�U�X�����,�P�S�U�R�Y�L�]�D�F�L�M�V�N�H��

�V�L�W�X�D�F�L�M�H���V���O�X�W�N�D�P�D���9�L�J�R���L���%�H�O�R�P���R�P�R�J�X�ü�X�M�X���G�M�H�F�L���G�D���X�þ�H���R���S�U�L�V�W�R�M�Q�R�P���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�X�����H�P�S�D�W�L�M�L���L��

�V�X�U�D�G�Q�M�L���� �5�D�G�L�R�Q�L�F�H�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�H�� �X�� �'�M�H�þ�M�H�P�� �Y�U�W�L�ü�X���Ä�,�Y�D�Q�þ�L�F�D�³���S�R�N�D�]�X�M�X�� �N�D�N�R�� �O�X�W�N�H�� �S�R�W�L�þ�X��

�L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�X���L���O�D�N�ã�H���X�V�Y�D�M�D�Q�M�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R���S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�L�K���Q�R�U�P�L�� 

�/�X�W�N�H�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�H�� �N�D�R�� �H�G�X�N�D�W�L�Y�Q�L�� �D�O�D�W�L�� �N�R�M�L�� �S�R�P�D�å�X�� �G�M�H�F�L�� �X�� �V�L�P�X�O�D�F�L�M�L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K��

�V�L�W�X�D�F�L�M�D�����D���Q�M�L�K�R�Y���G�L�]�D�M�Q���S�R�W�L�þ�H���H�P�R�F�L�R�Q�D�O�Q�X���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�����,�D�N�R���V�X���O�X�W�N�H���G�L�R���N�X�U�L�N�X�O�X�P�D���U�D�Q�R�J��

�R�G�J�R�M�D���� �Q�M�L�K�R�Y�D�� �S�U�L�P�M�H�Q�D�� �X�� �S�U�D�N�V�L�� �þ�H�V�W�R�� �L�]�R�V�W�D�M�H���� �5�D�G�� �S�R�W�L�þ�H�� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�H�� �Q�D�� �Q�M�L�K�R�Y�R�� �D�N�W�L�Y�Q�R��

�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���� �L�V�W�L�þ�X�ü�L�� �G�D�� �O�X�W�N�H�� �Q�H�� �V�D�P�R�� �G�D�� �S�R�P�D�å�X�� �X�� �X�þ�H�Q�M�X�� �S�U�D�Y�L�O�D�� �E�R�Q�W�R�Q�D���� �Y�H�ü�� �L�� �X�� �U�D�]�Y�R�M�X��

�H�P�R�F�L�R�Q�D�O�Q�H���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�M�H�� �L�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D���� �=�D�N�O�M�X�þ�X�M�H���V�H�� �G�D�� �O�X�W�N�H�� �L�J�U�D�M�X�� �N�O�M�X�þ�Q�X�� �X�O�R�J�X�� �X��

�G�M�H�þ�M�H�P���U�D�]�Y�R�M�X�����þ�L�P�H���V�H���S�U�L�G�R�Q�R�V�L���V�W�Y�D�U�D�Q�M�X���S�R�]�L�W�L�Y�Q�L�K���P�H�ÿ�X�O�M�X�G�V�N�L�K���R�G�Q�R�V�D�� 

�.�O�M�X�þ�Q�H���U�L�M�H�þ�L�� razvoj djeteta, lutka, bonton�����H�P�S�D�W�L�M�D�����L�J�U�D�����S�R�]�L�W�L�Y�Q�L���P�H�ÿ�X�O�M�X�G�V�N�L���R�G�Q�R�V�L 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

SUMMARY  

The final thesis explores the significance of puppets in child development, focusing on four key 
developmental areas: physical-motor, cognitive, socio-emotional development, and speech. 
The paper emphasizes the role of etiquette in shaping social skills, which children acquire 
through play. Improvisational scenarios with the puppets Vigo and Bela allow children to learn 
�D�E�R�X�W�� �S�R�O�L�W�H�� �E�H�K�D�Y�L�R�U���� �H�P�S�D�W�K�\���� �D�Q�G�� �F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���� �:�R�U�N�V�K�R�S�V�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �D�W�� �W�K�H�� ���,�Y�D�Q�þ�L�F�D����
Kindergarten demonstrate how puppets encourage interaction and facilitate the adoption of 
socially accepted norms. 

Puppets are used as educational tools that help children simulate various social situations, and 
their design fosters emotional connection. Although puppets are part of the early education 
curriculum, their application in practice often falls short. The paper encourages educators to 
actively use them, highlighting that puppets not only aid in learning the rules of etiquette but 
also in developing emotional intelligence and social skills. It concludes that puppets play a 
crucial role in child development, contributing to the formation of positive interpersonal 
relationships. 
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�=�D�M�H�G�Q�L�þ�N�D���S�R�Y�H�]�Q�L�F�D���P�D�ã�W�H���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���M�H���V�O�R�E�R�G�D���P�L�V�O�L�����R�V�M�H�ü�D�M�D���L���L�]�U�D�å�D�Y�D�Q�M�D����8 

                                                           
6���6�Y�L�M�H�W���P�D�ã�W�H�« ���]�D�Y�L�U�L�W�H���V���Q�D�P�D���X���G�M�H�þ�M�L���V�Y�L�M�H�W���P�D�ã�W�H�« ���9�D�å�Q�R�V�W���V�Y�L�M�H�W�D���P�D�ã�W�H���X���U�D�]�Y�R�M�X���G�M�H�W�H�W�D�������6�Y�L�M�H�W���0�D�ã�W�H���Z�H�E��
�W�U�J�R�Y�L�Q�D�����V�Y�L�M�H�W���P�D�V�W�H���K�U�� 
7���,�Y�R�Q���� �+�� �'�L�M�H�W�H���� �R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�� �L�� �O�X�W�N�D���� �S�H�G�D�J�R�ã�N�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �O�X�W�N�H�� �X�� �R�G�J�R�M�X�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X���� �=�D�J�U�H�E���� �*�R�O�G�H�Q��
�P�D�U�N�H�W�L�Q�J �± �7�H�K�Q�L�þ�N�D���N�Q�M�L�J�D�����/�X�W�N�D���X���K�X�P�D�Q�L�V�W�L�þ�N�L���X�V�P�M�H�U�H�Q�R�P���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�P���N�X�U�L�N�X�O�X�P�X���V�W�U������������������������ 
8���%�X�G�L���G�R�E�U�R�����3�H�W�U�D���0�D�W�X�O�L�ü���ä�H�U�D�Y�L�F�D�������������N�R�O�R�Y�R�]�������������������9�D�å�Q�R�V�W���P�D�ã�W�H���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�R�G���G�M�H�F�H�����E�X�G�L�G�R�E�U�R���F�R�P�� 
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�,�J�U�D���V���O�X�W�N�D�P�D���G�M�H�W�H�W�X���R�W�Y�D�U�D���S�U�R�V�W�R�U���P�D�ã�W�R�Y�L�W�R�J���V�W�Y�D�U�D�O�D�ã�W�Y�D���X���N�R�M�H�P�X���E�O�L�M�H�G�L���J�U�D�Q�L�F�D���L�]�P�H�ÿ�X��

�V�W�Y�D�U�Q�R�V�W�L���L���L�]�P�L�ã�O�M�H�Q�R�J�����' �L�M�H�W�H���N�U�R�]���O�L�N�R�Y�H�����S�U�L�þ�H���L���D�Y�D�Q�W�X�U�H���D�N�W�L�Y�Q�R���X�S�R�W�U�H�E�O�M�D�Y�D���V�Y�R�M�X���P�D�ã�W�X����

�S�R�W�L�þ�H���U�D�]�Y�R�M���V�Y�R�M�H���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���D�S�V�W�U�D�N�W�Q�R�J���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D�� 

�/�X�W�N�D���M�H���G�M�H�W�H�W�X���Y�D�å�Q�D�����R�Q�D���M�H���Q�M�H�J�R�Y���S�U�L�M�D�W�H�O�M���N�R�M�H�P�X���V�H���P�R�å�H���S�R�Y�M�H�U�L�W�L���L���N�R�M�L���J�D���Q�L�N�D�G�D��

�Q�H�ü�H���L�]�Q�H�Y�M�H�U�L�W�L�����2�Q�D���J�D���P�R�å�H���Q�D�V�P�L�M�D�W�L�����G�R�Q�L�M�H�W�L���U�D�G�R�V�W���L���X�]�E�X�ÿ�H�Q�M�H���V�Y�R�M�R�P���S�R�M�D�Y�R�P����

�D�O�L���V���G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H���P�R�å�H���E�L�W�L���X�W�M�H�K�D���W�H���P�R�å�H���S�R�G�L�M�H�O�L�W�L���G�M�H�W�H�W�R�Y�X���W�X�J�X����9 

�8�O�R�J�D���O�X�W�N�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�D���M�H���X���R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�X���G�M�H�W�H�W�R�Y�R�J���L�G�H�Q�W�L�W�H�W�D�����. �U�R�]���L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�X���V���O�X�W�N�R�P���G�L�M�H�W�H��

�L�V�W�U�D�å�X�M�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���D�V�S�H�N�W�H���V�Y�R�M�H���R�V�R�E�Q�R�V�W�L�����U�D�]�Y�L�M�D���V�D�P�R�S�R�X�]�G�D�Q�M�H���L���X�þ�L���U�D�]�X�P�M�H�W�L���Y�O�D�V�W�L�W�H���V�Q�R�Y�H����

�V�W�U�D�K�R�Y�H���L���å�H�O�M�H�� 
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�.�R�J�Q�L�W�L�Y�Q�L���L�O�L���V�S�R�]�Q�D�M�Q�L���U�D�]�Y�R�M���G�M�H�W�H�W�D���R�E�X�K�Y�D�ü�D���P�H�Q�W�D�O�Q�H���S�U�R�F�H�V�H���N�R�M�L�P�D���G�L�M�H�W�H���Q�D�V�W�R�M�L���V�K�Y�D�W�L�W�L��

�V�Y�R�M�X�� �R�N�R�O�L�Q�X�� �L�� �S�U�L�O�D�J�R�G�L�W�L�� �M�R�M�� �V�H���� �-�H�D�Q�� �3�L�D�J�H�W�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�� �þ�H�W�L�U�L���R�S�ü�D�� �U�D�]�G�R�E�O�M�D�� �N�R�M�D��

�N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D�M�X�� �G�M�H�þ�M�L�� �N�R�J�Q�L�W�L�Y�Q�L�� �U�D�]�Y�R�M���� �6�Y�D�N�D�� �I�D�]�D�� �Q�D�V�W�D�M�H�� �X�V�O�L�M�H�G�� �Q�H�U�D�Y�Q�R�W�H�å�H�� �X�� �G�M�H�W�H�W�R�Y�R�P��

�X�P�X���ã�W�R�� �S�R�W�L�þ�H���S�U�L�O�D�J�R�G�E�X�� �S�X�W�H�P�� �X�V�Y�D�M�D�Q�M�D�� �Q�R�Y�L�K�� �Q�D�þ�L�Q�D�� �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D���� �3�L�D�J�H�W���V�H�� �N�R�U�L�V�W�L�R��

�S�U�R�P�D�W�U�D�Q�M�H�P���L�� �S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�P���I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�L�K�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �N�D�N�R���E�L�� �R�W�N�U�L�R�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�H�� �G�M�H�þ�M�H�J��

�U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D���X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���I�D�]�D�P�D���U�D�]�Y�R�M�D����10 

�/�X�W�N�D�� �V�H�� �S�R�N�D�]�D�O�D�� �L�]�Q�L�P�Q�L�P�� �V�U�H�G�V�W�Y�R�P�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�D�� �G�M�H�þ�M�H���P�R�W�L�Y�D�F�L�M�H���� �R�E�R�J�D�ü�L�Y�D�Q�M�D�� �L��

�V�H�Q�]�L�E�L�O�L�]�D�F�L�M�H���X���R�G�J�R�M�Q�R�P���U�D�G�X���N�D�N�R���X���Y�U�W�L�ü�X�����W�D�N�R���L���X���ã�N�R�O�L�����%�U�R�M�Q�D���L�V�N�X�V�W�Y�D���S�U�L�P�M�H�Q�H���O�X�W�N�H��

�X�N�D�]�X�M�X�� �Q�D���Q�M�H�]�L�Q�� �L�]�Y�D�Q�U�H�G�Q�L���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O���S�R�W�L�F�D�Q�M�D���H�P�R�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J���L�� �V�S�R�]�Q�D�M�Q�R�J��

�U�D�]�Y�R�M�D���G�M�H�W�H�W�D�����'�M�H�F�D�� �N�U�R�]�� �O�X�W�N�D�U�V�N�H�� �V�L�W�X�D�F�L�M�H���U�D�]�Y�L�M�D�M�X�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�� �V�D�J�O�H�G�D�Y�D�Q�M�D�� �V�W�Y�D�U�L�� �L�]��

�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�D���ã�W�R���L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R���S�R�W�L�þ�H���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�� �L���X�þ�H�Q�M�H���� �2�Y�R���L�V�N�X�V�W�Y�R�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�D��

�R�G�P�D�N�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���Q�X�å�D�Q���S�U�H�G�X�Y�M�H�W���]�D���U�D�]�Y�R�M���W�R�O�H�U�D�Q�F�L�M�H�����H�P�R�F�L�R�Q�D�O�Q�H���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�M�H���L���H�P�S�D�W�L�M�H����

�N�O�M�X�þ�Q�L�K���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L�� �X�� �S�U�R�F�H�V�X�� �U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�D�� �P�H�ÿ�X�O�M�X�G�V�N�L�K�� �R�G�Q�R�V�D����11���,�J�U�D�� �V���O�X�W�N�R�P���� �N�D�R��

�V�L�P�E�R�O�L�þ�N�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�����G�R�Q�R�V�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�H���N�R�U�L�V�W�L���]�D���U�D�]�Y�R�M���P�Q�R�J�L�K���S�V�L�K�L�þ�N�L�K���I�X�Q�N�F�L�M�D���N�R�G���G�M�H�F�H�� 

 

                                                           
9���ä�X�S�D�Q�L�ü���%�H�Q�L�ü�����0���������������������/�X�W�N�D�U�V�W�Y�R���L���G�L�M�H�W�H�����=�D�J�U�H�E�����/�(�<�.�$�0���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����V�W�U������������ 
10���3�U�H�P�D�����7�K�S�D�Q�R�U�D�P�D���E�X�G�L�� �E�R�O�M�H�� �G�D�Q�D�V���� �=�Q�D�Q�R�V�W���� �N�X�O�W�X�U�D���� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���� �S�V�L�K�R�O�R�J�L�M�D���� �V�S�R�U�W�� �L�� �]�G�U�D�Y�� �Q�D�þ�L�Q�� �å�L�Y�R�W�D����
�7�H�R�U�L�M�D���G�M�H�þ�M�H�J���N�R�J�Q�L�W�L�Y�Q�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�����-�H�D�Q���3�L�D�J�H�W���������2�E�U�D�]�R�Y�Q�D���S�V�L�K�R�O�R�J�L�M�D���_���7�K�S�D�Q�R�U�D�P�D�������%�X�G�L���E�R�O�M�H���G�D�Q�D�V�� 
11���3�U�H�P�D�����,�Y�R�Q�����+���������������������/�X�W�N�D���X���U�D�]�Y�R�M�X���G�M�H�W�H�W�D�� �'�L�M�H�W�H�����Y�U�W�L�ü�����R�E�L�W�H�O�M�������� �������������������������3�U�H�X�]�H�W�R���V���K�W�W�S�V����������������������
���V�U�F�H���K�U�� 
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�%�R�Q�W�R�Q�� �M�H�� �V�N�X�S�� �G�R�J�R�Y�R�U�H�Q�L�K�� �Q�R�U�P�L�� �O�L�M�H�S�R�J�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���� �2�V�Q�R�Y�Q�R�� �S�U�D�Y�L�O�R�� �O�L�M�H�S�R�J��

�S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���M�H�����Ä�1�H���þ�L�Q�L���G�U�X�J�L�P�D���R�Q�R���ã�W�R���Q�H���E�L���å�H�O�L�R���G�D���W�H�E�L���G�U�X�J�L���þ�L�Q�H���L���S�R�Q�D�ã�D�M���V�H���S�U�H�P�D��

�G�U�X�J�L�P�D���R�Q�D�N�R���N�D�N�R���å�H�O�L�ã���G�D���V�H���G�U�X�J�L���S�R�Q�D�ã�D�M�X���S�U�H�P�D���W�H�E�L���³���'�R�E�U�R���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���Y�H�O�L�N�R��

�M�H���X�P�L�M�H�ü�H���L���S�R�O�D���X�V�S�M�H�K�D���X���å�L�Y�R�W�X����12 

�9�D�å�Q�R�� �M�H���U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H���G�M�H�þ�M�H�J���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�� �N�U�R�]�� �S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�X�� �S�V�L�K�R�O�R�ã�N�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �L�� �X�V�Y�D�M�D�Q�M�D��

�S�U�D�Y�L�O�D�� �O�L�M�H�S�R�J���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���� �3�V�L�K�R�O�R�]�L���L�V�W�L�þ�X�� �G�D�� �G�M�H�F�D�� �Q�L�V�X�� �Q�D�P�M�H�U�Q�R���Q�H�S�U�L�V�W�R�M�Q�D���� �Y�H�ü���G�D�� �L�P��

�Q�H�G�R�V�W�D�M�H�� �S�R�W�S�X�Q�R�� �U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�� �L�O�L���S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�H���W�L�K���S�U�D�Y�L�O�D�����5�R�G�L�W�H�O�M�L�� �E�L�� �W�U�H�E�D�O�L�� �E�L�W�L���X�]�R�U�� �L��

�S�U�L�P�M�H�U���X���V�Y�D�N�R�P���G�M�H�þ�M�H�P���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�X�����,�V�W�L�þ�H���V�H���Y�D�å�Q�R�V�W���G�R�V�O�M�H�G�Q�R�V�W�L���X���R�G�J�R�M�X���W�H���S�R�W�U�H�E�D���G�D���V�X��

�U�R�G�L�W�H�O�M�L�� �D�N�W�L�Y�Q�R�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�L�� �X���S�U�L�P�M�H�Q�L���O�L�M�H�S�R�J�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�� �V�Y�R�M�H���G�M�H�F�H�����%�R�Q�W�R�Q�� �V�H�� �Q�H�� �E�L�� �W�U�H�E�D�R��

�V�D�P�R���S�R�Y�U�H�P�H�Q�R�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L���� �Y�H�ü�� �E�L�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H�� �X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�R�� �V�� �Q�R�U�P�D�P�D�� �O�L�M�H�S�R�J�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�� �W�U�H�E�D�O�R��

�S�R�V�W�D�W�L���V�W�L�O���å�L�Y�R�W�D���� 

�6�D�Y�O�D�G�D�Y�D�Q�M�H���O�L�M�H�S�R�J���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���G�X�J�R�W�U�D�M�D�Q���S�U�R�F�H�V���N�R�M�L���]�D�K�W�L�M�H�Y�D���Y�M�H�å�E�X���L��

�S�R�G�U�ã�N�X���V�Y�L�K���Y�D�å�Q�L�K���I�L�J�X�U�D���X���G�M�H�W�H�W�R�Y�R�P���å�L�Y�R�W�X�����U�R�G�L�W�H�O�M�D�����G�M�H�G�R�Y�D�����E�D�N�D���L���R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D��13 

�%�R�Q�W�R�Q�� �]�D�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�X�� �G�M�H�F�X�� �S�R�P�D�å�H�� �X�� �R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�X�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�K�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D�����8�� �S�U�R�F�H�V�X��

�X�V�Y�D�M�D�Q�M�D���E�R�Q�W�R�Q�D���G�M�H�F�D���X�þ�H���N�D�N�R���S�U�D�Y�L�O�Q�R���S�R�]�G�U�D�Y�O�M�D�W�L�����S�R�N�D�]�D�W�L���S�R�ã�W�R�Y�D�Q�M�H���S�U�H�P�D���G�U�X�J�L�P�D���W�H��

�L�]�U�D�å�D�Y�D�W�L�� �]�D�K�Y�D�O�Q�R�V�W�� �L�� �O�M�X�E�D�]�Q�R�V�W���� �2�Y�H�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�H�� �W�H�P�H�O�M�� �V�X�� �]�D�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�K��

�P�H�ÿ�X�O�M�X�G�V�N�L�K�� �R�G�Q�R�V�D�� �X�� �N�D�V�Q�L�M�H�P�� �å�L�Y�R�W�X���� �D���S�R�P�D�å�X�� �L���X�� �U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�X�� �V�D�P�R�S�R�X�]�G�D�Q�M�D�� �L��

�V�D�P�R�S�R�ã�W�R�Y�D�Q�M�D�����3�U�L�P�M�H�U�H�Q�R���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���G�M�H�F�H���X���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P���V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���O�D�N�ã�X���L���E�R�O�M�X��

�L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�X�� �V�� �G�U�X�J�L�P�D�����1�D�Y�H�G�H�Q�R�� �P�R�å�H�� �L�P�D�W�L���G�X�J�R�U�R�þ�Q�H�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�H�� �X�þ�L�Q�N�H�� �Q�D�� �G�M�H�W�H�W�R�Y��

�H�P�R�F�L�R�Q�D�O�Q�L���L���V�R�F�L�M�D�O�Q�L���U�D�]�Y�R�M�����%�R�Q�W�R�Q���E�L���W�U�H�E�D�R���E�L�W�L���L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q���X���V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���L���L�J�U�H��

�S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�H���G�M�H�F�H���� �.�U�R�]�� �L�J�U�X�� �X�O�R�J�D�����V�O�L�N�R�Y�Q�L�F�H���L���S�M�H�V�P�L�F�H�����G�M�H�F�D�� �P�R�J�X���V�K�Y�D�W�L�W�L���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W��

�S�U�L�V�W�R�M�Q�R�J���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���Q�D���]�D�E�D�Y�D�Q���L���]�D�Q�L�P�O�M�L�Y���Q�D�þ�L�Q�� 

 

 

 

                                                           
12���0�R�G�D�P�R�G�D���L�Q�I�R���� �â�W�D�� �M�H�� �E�R�Q�W�R�Q�"�������� �S�U�D�Y�L�O�D�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�� �N�R�M�D�� �E�L�� �V�Y�D�N�R�� �W�U�H�E�D�R�� �]�Q�D�W�L���� �â�W�D�� �M�H�� �E�R�Q�W�R�Q�"�� ������ �S�U�D�Y�L�O�D��
�O�L�M�H�S�R�J���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���N�R�M�D���E�L���V�Y�D�N�R���W�U�H�E�D�R���]�Q�D�W�L�������P�R�G�D�P�R�G�D���L�Q�I�R���������S�U�L�V�W�X�S���������������������������� 
13���3�U�H�P�D�����1�D�N�O�D�G�D���%�R�P�E�R�Q�����-�R�V�L�S�D���5�D�G�X�O�R�Y�L�ü���)�U�D�Q�M�L�ü�����'�L�M�H�W�H���L���E�R�Q�W�R�Q�������'�L�M�H�W�H���L���E�R�Q�W�R�Q�������%�R�0�E�R�1���E�O�R�J�������1�D�N�O�D�G�D��
�%�R�P�E�R�Q�������=�D�E�D�Y�D�����L�J�U�D���L���X�þ�H�Q�M�H���N�U�R�]���V�Y�D���J�R�G�L�ã�Q�M�D���G�R�E�D�������S�U�L�V�W�X�S���������������������������� 
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���� �6�,�7�8�$�&�,�-�(���=�$���,�0�3�5�2�9�,�=�$�&�,�-�8 
 

���� �ý�D�U�R�E�Q�H���U�L�M�H�þ�L 

�9�L�J�R���L���%�H�O�D���L�J�U�D�M�X���V�H���L�J�U�D�þ�N�D�P�D���Q�D���S�R�G�X�����%�H�O�D���Q�H���P�R�å�H���S�U�R�Q�D�ü�L���V�Y�R�M�X���O�X�W�N�L�F�X���W�H���S�R�N�X�ã�D�Y�D��

�G�R�]�Y�D�W�L���9�L�J�X�����N�R�M�L���X���å�D�U�X���L�J�U�H���Q�H���þ�X�M�H���N�D�N�R���J�D���%�H�O�D���G�R�]�L�Y�D�����%�H�O�D���S�R�Y�L�V�X�M�H���W�R�Q�����Q�R���9�L�J�R���V�H���Q�H��

�R�G�D�]�L�Y�D�� �R�V�L�P�� �U�L�M�H�þ�M�X�����Ä�+�D�D�D�D�������³���/�M�X�W�L�W�R���� �%�H�O�D���R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D���9�L�J�L���G�D���W�U�H�E�D���U�H�ü�L�����Ä�0�R�O�L�P���³���9�L�J�R��

�S�U�X�å�D���%�H�O�L���O�X�W�N�L�F�X���L���L�]�J�R�Y�D�U�D�����Ä�,�]�Y�R�O�L���³���1�R���%�H�O�D���Q�H���R�G�J�R�Y�D�U�D���S�D���M�X���9�L�J�R���L�V�S�U�D�Y�O�M�D�����J�R�Y�R�U�H�ü�L���G�D��

�M�H���S�U�L�V�W�R�M�Q�R���R�G�J�R�Y�R�U�L�W�L�����Ä�+�Y�D�O�D���³���%�H�O�D�����O�M�X�W�D���ã�W�R���M�X���9�L�J�R���R�S�H�W���L�V�S�U�D�Y�O�M�D�����S�R�J�D�ÿ�D���J�D���O�X�W�N�L�F�R�P���X��

�J�O�D�Y�X�����9�L�J�R���V�H���U�D�V�S�O�D�þ�H�����D���%�H�O�D���P�X���S�U�L�O�D�]�L���L���L�]�J�R�Y�D�U�D�����Ä�2�S�U�R�V�W�L���³ 

 

���� �1�H���X�S�D�G�D�M���X���U�L�M�H�þ 

�'�R�N���G�M�H�F�D���V�M�H�G�H���Q�D���S�R�G�X�����I�R�U�P�L�U�D�M�X�ü�L���N�U�X�J�����R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�L�F�D���þ�L�W�D���S�U�L�þ�X�����9�L�J�R���V�H���G�R�Y�L�N�X�M�H���V��

�M�H�G�Q�L�P���G�M�H�þ�D�N�R�P���L�]���V�N�X�S�L�Q�H�����2�G�J�R�M�L�W�H�O�M�L�F�D���L�K���Q�D�V�W�R�M�L���X�W�L�ã�D�W�L���W�H���R�E�M�D�V�Q�L�W�L���G�D���W�U�H�E�D�M�X���E�L�W�L���P�L�U�Q�L���L��

�X�V�U�H�G�R�W�R�þ�H�Q�L���Q�D�� �S�U�L�þ�X�� �N�R�M�X�� �S�R�N�X�ã�D�Y�D�� �S�U�R�þ�L�W�D�W�L���� �1�R�� �9�L�J�R�� �Q�D�V�W�D�Y�O�M�D���R�P�H�W�D�W�L���X�]�� �Q�H�S�U�L�P�M�H�U�H�Q�H��

�N�R�P�H�Q�W�D�U�H�����Ä�.�D�N�R���M�H���W�R���G�R�V�D�G�Q�R�������³�����Ä�.�D�N�R���P�L���V�H���S�L�ã�N�L���³�����Ä�-�D���E�L�K���V�H���L�ã�D�R���L�J�U�D�W�L�«�³���8���M�H�G�Q�R�P��

�W�U�H�Q�X�W�N�X�����R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�L�F�D���S�U�H�N�L�G�D���þ�L�W�D�Q�M�H���W�H���R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D���9�L�J�L�����N�D�R���L���R�V�W�D�O�R�M���G�M�H�F�L�����G�D���Q�L�M�H���S�U�L�V�W�R�M�Q�R��

�S�U�H�N�L�G�D�W�L���G�U�X�J�H�����X�S�D�G�D�W�L���X���U�L�M�H�þ�L���L�O�L���V�H���G�R�Y�L�N�L�Y�D�W�L���V���S�U�L�M�D�W�H�O�M�H�P�����$�N�R���Q�H�W�N�R���å�H�O�L���Q�H�ã�W�R���U�H�ü�L�����P�R�U�D��

�þ�H�N�D�W�L���V�Y�R�M���U�H�G�� 

 

���� �3�R�P�R�]�L���G�U�X�J�L�P�D 

�'�M�H�F�D���V�H���S�U�L�S�U�H�P�D�M�X���]�D���V�S�D�Y�D�Q�M�H�����R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�L�F�H���V�X���S�U�L�S�U�H�P�L�O�H���N�U�H�Y�H�W�L�ü�H���]�D�� �S�R�S�R�G�Q�H�Y�Q�L��

�R�G�P�R�U�� �S�R�V�O�L�M�H�� �U�X�þ�N�D���� �6�Y�D�� �G�M�H�F�D�� �]�Q�D�M�X�� �G�D�� �V�H�� �P�R�U�D�M�X�� �S�U�H�V�Y�X�ü�L�� �X�� �S�L�G�å�D�P�H�� �L���X�G�R�E�Q�R�� �V�P�M�H�V�W�L�W�L���X��

�N�U�H�Y�H�W�L�ü�H�����2�G�J�R�M�L�W�H�O�M�L�F�D���ü�H�� �L�K�� �S�R�N�U�L�W�L�� �L���V�Y�L�P�D�� �S�R�å�H�O�M�H�W�L���O�L�M�H�S�H�� �V�Q�R�Y�H�����9�H�ü�� �V�X�� �V�Y�L���X�� �V�Y�R�M�L�P��

�N�U�H�Y�H�W�L�ü�L�P�D���R�V�L�P���9�L�J�H�����N�R�M�L���V�H���P�X�þ�L���V���R�E�O�D�þ�H�Q�M�H�P���G�R�Q�M�H�J���G�L�M�H�O�D���S�L�G�å�D�P�H���M�H�U���M�H���L�]�R�N�U�H�Q�X�W�����%�H�O�D��

�J�D�� �S�U�R�P�D�W�U�D�� �L�� �Y�L�G�L�� �G�D�� �M�H���9�L�J�R�� �Q�D�� �U�X�E�X�� �V�X�]�D�� �R�G���E�L�M�H�V�D�����8�V�W�D�M�H�� �L�]�� �N�U�H�Y�H�W�D�� �L�� �S�R�P�D�å�H�� �P�X�� �R�E�X�ü�L��

�S�L�G�å�D�P�X�����9�L�J�R���M�R�M���]�D�K�Y�D�O�M�X�M�H�����D���%�H�O�D���J�D���]�D�J�U�O�L���L���N�D�å�H�����Ä�1�H�P�D���Q�D���þ�H�P�X�����S�U�L�M�D�W�H�O�M�L���V�L���S�R�P�D�å�X���³ 
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���� �1�H���L�V�P�L�M�D�Y�D�M���G�U�X�J�H���L���S�R�ã�W�X�M���U�D�]�O�L�þ�L�W�R�V�W�L 

�%�H�O�D���L���R�V�W�D�O�D���G�M�H�F�D���Y�H�V�H�O�R���V�H���L�J�U�D�M�X���X���Y�U�W�L�ü�N�R�P���S�D�U�N�X�����9�L�J�R���L�P���S�U�L�V�W�X�S�D���L���S�U�H�G�O�D�å�H���G�D���V�H��

�]�D�M�H�G�Q�R�� �L�J�U�D�M�X���� �%�H�O�L�Q�D�� �S�U�L�M�D�W�H�O�M�L�F�D���S�U�H�G�O�D�å�H���G�D�� �]�D�L�J�U�D�M�X���Ä�L�J�U�X�� �U�L�M�H�þ�L�³�����0�H�ÿ�X�W�L�P���� �9�L�J�L���W�D�� �L�J�U�D��

�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D���S�U�R�E�O�H�P���M�H�U���L�P�D���S�R�W�H�ã�N�R�ü�D���V���L�]�J�R�Y�R�U�R�P���V�O�R�Y�D���Ä�U�³���L���M�R�ã���Q�L�M�H���Q�D�X�þ�L�R���V�Y�D���V�O�R�Y�D���W�H���P�X����

�W�U�H�E�D���S�R�P�R�ü�����%�H�O�D���M�H���X�S�R�]�Q�D�W�D���V���9�L�J�L�Q�L�P���S�R�W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���L���U�D�G�R���P�X���S�U�L�V�N�D�þ�H���X���S�R�P�R�ü�����1�R���M�H�G�Q�D��

�G�M�H�Y�R�M�þ�L�F�D���Q�D�P�M�H�U�Q�R���L�]�J�R�Y�D�U�D���U�L�M�H�þ�L���N�R�M�H���S�R�þ�L�Q�M�X���V�O�R�Y�R�P���Ä�U�³���ã�W�R���9�L�J�L�Q���S�U�R�E�O�H�P���þ�L�Q�L���M�R�ã���Y�H�ü�L�P����

�9�L�J�R���V�H���P�X�þ�L���V���L�]�J�R�Y�R�U�R�P���G�R�N���V�H���R�V�W�D�O�D���G�M�H�F�D���U�X�J�D�M�X�����Q�D�]�L�Y�D�M�X���J�D���P�D�O�R�P���E�H�E�R�P�����L�V�P�L�M�D�Y�D�M�X��

�Q�M�H�J�R�Y�R���Q�H�]�Q�D�Q�M�H���W�H���P�X���S�U�L�M�H�W�H���N�X�S�Q�M�R�P���G�X�G�H�����9�L�J�R���M�H���M�D�N�R���W�X�å�D�Q���]�E�R�J���L�V�P�L�M�D�Y�D�Q�M�D�����D�O�L���%�H�O�D���M�H��

�X�]�� �Q�M�H�J�D���� �2�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D���R�V�W�D�O�R�M�� �G�M�H�F�L�� �G�D�� �Q�L�M�H�� �O�L�M�H�S�R�� �L�V�P�L�M�D�Y�D�W�L�� �Q�H�N�R�J�D�� �L�� �G�D�� �W�U�H�E�D�M�X���E�L�W�L�� �V�W�U�S�O�M�L�Y�L���L��

�S�D�å�O�M�L�Y�L���W�H���S�U�L�V�N�R�þ�L�W�L���X���S�R�P�R�ü���R�Q�L�P�D���N�R�M�L���L�P�D�M�X���S�R�W�H�ã�N�R�ü�D�� 
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���� �3�5�2�&�(�6���,�=�5�$�'�( 
 

�������� �6�7�2�/�1�$���/�8�7�.�$ 
 

�/�X�W�N�D���S�R�Y�H�]�X�M�H���V�N�R�U�R���V�Y�D���S�R�G�U�X�þ�M�D���Y�D�å�Q�D���]�D���U�D�]�Y�R�M���G�M�H�W�H�W�D�����V�S�R�]�Q�D�M�X�����U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H����

�S�R�N�U�H�W�����J�R�Y�R�U�����V�X�U�D�G�Q�M�X���V���R�N�R�O�L�Q�R�P�« ��14 

�(�G�L���0�D�M�D�U�R�Q���Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D���Y�D�å�Q�R�V�W���O�X�W�N�H���E�X�G�X�ü�L���G�D���O�X�W�N�D���L�P�D���ã�L�U�R�N���V�S�H�N�W�D�U���S�R�]�L�W�L�Y�Q�L�K���X�W�M�H�F�D�M�D���Q�D��

�U�D�]�O�L�þ�L�W�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �G�M�H�W�H�W�R�Y�D���U�D�]�Y�R�M�D���� �3�U�L���R�G�D�E�L�U�X���W�L�S�D���O�X�W�N�H���Q�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q�H�� �L�P�S�U�R�Y�L�]�D�F�L�M�D�P�D�� �]�D��

�S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�X���G�M�H�F�X�����X�]�H�O�D���V�D�P���X���R�E�]�L�U���Q�H�N�R�O�L�N�R���N�O�M�X�þ�Q�L�K���I�D�N�W�R�U�D���N�D�N�R���E�L�K���R�G�D�E�U�D�O�D���R�Q�X���N�R�M�D���M�H��

�S�U�L�N�O�D�G�Q�D���]�D���P�R�M���F�L�O�M�� �L�� �S�R�W�U�H�E�H���G�M�H�F�H���� �6�P�D�W�U�D�O�D���V�D�P�� �G�D�� �]�D���Y�U�W�L�ü�N�X���G�M�H�F�X�� �E�R�O�M�H�� �R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X��

�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�L�M�H���O�X�W�N�H���N�R�M�H���S�R�W�L�þ�X���L�J�U�X���L���P�D�ã�W�R�Y�L�W�R���L�]�U�D�å�D�Y�D�Q�M�H�����/�X�W�N�D���W�U�H�E�D���G�M�H�W�H�W�X���E�L�W�L���S�U�L�Y�O�D�þ�Q�D���L��
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�6�O�L�N�D���������0�R�G�H�O�L�U�D�Q�M�H���W�L�M�H�O�D���O�X�W�N�H 

 

�6�O�L�N�D�����������. �U�R�M�Q�L���G�L�M�H�O�R�Y�L���Q�D���P�D�W�H�U�L�M�D�O�X�����I�O�L�V�� 
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�6�O�L�N�D�����������/�X�W�N�H���%�H�O�D���L���9�L�J�R 

 



21 
 

���� �3�5�,�0�-�(�5�,���8���3�5�$�.�6�, 
 

�=�D���S�R�W�U�H�E�H���]�D�Y�U�ã�Q�R�J���U�D�G�D���L�]�Y�H�O�D���V�D�P���U�D�G�L�R�Q�L�F�X���X���'�M�H�þ�M�H�P���Y�U�W�L�ü�X���Ä�,�Y�D�Q�þ�L�F�D�³���X���2�V�L�M�H�N�X�����X���V�N�X�S�L�Q�L��

�Ä�/�D�Y�L�ü�L�³�����&�L�O�M���M�H�� �E�L�R���G�M�H�F�X���Q�D�� �]�D�E�D�Y�D�Q�� �L�� �L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�D�Q�� �Q�D�þ�L�Q�� �X�S�R�]�Q�D�W�L���V�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�P�� �S�U�D�Y�L�O�L�P�D��

�O�L�M�H�S�R�J���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���N�R�U�L�V�W�H�ü�L���O�X�W�N�H���]�D���L�P�S�U�R�Y�L�]�D�F�L�M�X�����5�D�G�L�R�Q�L�F�X���V�D�P���S�U�L�O�D�J�R�G�L�O�D���Q�M�L�K�R�Y�R�P���X�]�U�D�V�W�X��

�L���L�Q�W�H�U�H�V�L�P�D���W�H���R�P�R�J�X�ü�L�O�D���G�D���O�D�N�ã�H���U�D�]�X�P�L�M�X���L���X�V�Y�R�M�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R���S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y�H���Q�R�U�P�H���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�� 

�=�D�K�W�M�H�Y���R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�L�F�D���E�L�R���M�H���Q�H�D�N�W�L�Y�Q�R���V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H�����V�W�R�J�D���V�D�P���S�R�P�R�ü���S�R�W�U�D�å�L�O�D���R�G���N�R�O�H�J�H���7�R�Q�L�M�D��

�/�H�D�N�R�Y�L�ü�D���N�R�M�L���L�P�D���E�R�J�D�W�R���L�V�N�X�V�W�Y�R���X���U�D�G�X���V���G�M�H�F�R�P�����3�U�H�G�O�R�å�L�O�D���V�D�P���G�D���N�R�O�H�J�D���S�U�H�X�]�P�H���X�O�R�J�X��

�R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�D���W�H���V�P�R���X�Q�D�S�U�L�M�H�G���U�D�]�U�D�G�L�O�L���S�O�D�Q���U�D�G�L�R�Q�L�F�H�� 

�,�D�N�R�� �Q�D�V�� �M�H�� �G�R�þ�H�N�D�O�R���þ�H�W�U�G�H�V�H�W�H�U�R���G�M�H�F�H�� �X�� �G�R�E�L�� �R�G�� �W�U�L�� �G�R�� �V�H�G�D�P�� �J�R�G�L�Q�D���� �D�� �U�D�G�L�R�Q�L�F�D�� �M�H�� �E�L�O�D��

�Q�D�P�L�M�H�Q�M�H�Q�D���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�M���G�M�H�F�L�����Q�D�V�W�D�Y�L�O�L���V�P�R���N�D�N�R���V�P�R���L�V�S�O�D�Q�L�U�D�O�L�����.�U�R�]���O�X�W�N�D�U�V�N�X��

�L�J�U�X���S�R�N�U�L�O�L���V�P�R���N�O�M�X�þ�Q�H���D�V�S�H�N�W�H���E�R�Q�W�R�Q�D�����S�R�]�G�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�����G�L�M�H�O�M�H�Q�M�H�����þ�H�W�L�U�L���þ�D�U�R�E�Q�H���U�L�M�H�þ�L�����þ�H�N�D�Q�M�H��

�Q�D���U�H�G���L���S�U�D�Y�L�O�Q�R���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���]�D���V�W�R�O�R�P�����6�Y�D�N�D���V�L�W�X�D�F�L�M�D���V���O�X�W�N�D�P�D���E�L�O�D���M�H���å�L�Y�R�W�R�S�L�V�Q�D���L���G�L�Q�D�P�L�þ�Q�D��

�W�H�� �M�H�� �R�P�R�J�X�ü�L�O�D���G�M�H�F�L�� �G�D�� �V�H�� �S�R�L�V�W�R�Y�M�H�W�H�� �V�� �O�L�N�R�Y�L�P�D�� �L�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D���� �/�X�W�N�H�� �V�X���]�E�R�J�� �V�Y�R�M�H��

�M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R�V�W�L���G�M�H�F�L���E�L�O�H���]�D�Q�L�P�O�M�L�Y�H�����S�U�L�Y�O�D�þ�L�O�H���V�X���Q�M�L�K�R�Y�X���S�D�å�Q�M�X���L���S�R�W�L�F�D�O�H���L�K���Q�D���L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�X���L��

�X�þ�H�Q�M�H���N�U�R�]���L�J�U�X���� 

�9�H�ü�L�Q�D�� �G�M�H�F�H�� �S�U�D�W�L�O�D�� �M�H�� �U�D�G�L�R�Q�L�F�X�� �V�� �H�Q�W�X�]�L�M�D�]�P�R�P���� �G�R�N�� �P�O�D�ÿ�D�� �Y�U�W�L�ü�N�D�� �J�U�X�S�D���Q�L�M�H���X�V�S�M�H�O�D��

�N�R�Q�F�H�Q�W�U�L�U�D�Q�R�� �S�U�D�W�L�W�L���W�L�M�H�N�� �U�D�G�L�R�Q�L�F�H���� �ã�W�R�� �S�R�W�Y�U�ÿ�X�M�H�� �P�R�M�� �R�G�D�E�L�U�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�H�� �V�N�X�S�L�Q�H�� �N�D�R��

�S�U�L�P�M�H�U�H�Q�H�� �]�D�� �R�Y�D�N�Y�X�� �Y�U�V�W�X�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����7�U�R�J�R�G�L�ã�Q�M�D�F�L���V�X���E�L�O�L���J�O�D�V�Q�L���� �X�V�W�D�M�D�O�L���V�H�� �L�� �R�P�H�W�D�O�L��

�G�L�Q�D�P�L�N�X�� �U�D�G�L�R�Q�L�F�H�����,�]�G�Y�R�M�L�O�D�� �E�L�K���]�D�Q�L�P�O�M�L�Y�X���V�L�W�X�D�F�L�M�X�� �N�D�G�D�� �V�X�� �V�H�� �9�L�J�R�� �L�� �%�H�O�D�� �V�X�N�R�E�L�O�L�� �R�N�R��

�L�J�U�D�þ�N�H�����' �M�H�F�D���V�X���V�H���G�L�J�O�D���Q�D���Q�R�J�H���L���X���L�V�W�L���J�O�D�V���Y�L�N�D�O�D���G�D���V�H���W�R���Q�H���V�P�L�M�H���U�D�G�L�W�L�����3�R�]�Y�D�O�L���V�P�R���G�Y�R�M�H��

�G�M�H�F�H�� �G�D�� �Q�D�P�� �S�R�P�R�J�Q�X�� �U�D�]�U�L�M�H�ã�L�W�L�� �V�L�W�X�D�F�L�M�X�����3�R�P�R�ü�X�� �O�X�W�D�N�D�� �S�R�N�D�]�D�O�L�� �V�X���N�R�O�L�N�R�� �M�H�� �Y�D�å�Q�R�� �E�L�W�L��

�Y�H�O�L�N�R�G�X�ã�D�Q���L���O�M�X�E�D�]�D�Q���S�U�H�P�D���G�U�X�J�L�P�D���W�H���N�D�N�R���V�H���N�R�Q�I�O�L�N�W���P�R�å�H���U�L�M�H�ã�L�W�L���P�L�U�Q�R���L���X�]���R�E�R�V�W�U�D�Q�R��

�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�Q�M�H�� 

�5�D�G�L�R�Q�L�F�D���Q�L�M�H���E�L�O�D���V�D�P�R���]�D�E�D�Y�Q�D���Y�H�ü���L���H�G�X�N�D�W�L�Y�Q�D�����'�M�H�F�D���V�X���N�U�R�]���L�J�U�X�����S�R�V�U�H�G�V�W�Y�R�P���V�F�H�Q�V�N�H��

�O�X�W�N�H�����X�V�Y�R�M�L�O�D���R�V�Q�R�Y�Q�D���S�U�D�Y�L�O�D���O�L�M�H�S�R�J���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�����/�X�W�N�H���]�D���L�P�S�U�R�Y�L�]�D�F�L�M�X���R�P�R�J�X�ü�L�O�H���V�X���G�M�H�F�L��

�G�D���V�H���O�D�N�ã�H���S�R�Y�H�å�X���V���W�H�P�R�P���L���V�K�Y�D�W�H���]�Q�D�þ�D�M���E�R�Q�W�R�Q�D�����%�R�Q�W�R�Q���M�H���Y�D�å�Q�R���X�þ�L�W�L���R�G���P�D�O�L�K���Q�R�J�X���M�H�U��

�V�X���V�R�F�L�M�D�O�Q�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���L���H�P�R�F�L�R�Q�D�O�Q�D���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�M�D���N�O�M�X�þ�Q�L���]�D���L�]�J�U�D�G�Q�M�X���S�R�]�L�W�L�Y�Q�L�K���P�H�ÿ�X�O�M�X�G�V�N�L�K��

�R�G�Q�R�V�D�����2�Y�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W���G�M�H�F�L���U�D�]�Y�L�M�D���H�P�S�D�W�L�M�X�����S�R�ã�W�R�Y�D�Q�M�H���L���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�����D���W�R���V�X���Q�H�S�U�R�F�M�H�Q�M�L�Y�H��

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���]�D���Q�M�L�K�R�Y���G�D�O�M�Q�M�L���U�D�]�Y�R�M�� 

 



22 
 

�)�R�W�R�J�U�D�I�L�M�H�����V���U�D�G�L�R�Q�L�F�H 

 

��������������������������������  

 

������������������������������������������ �� 

 

��������������������������������  

 



23 
 

�������������������������������������������������������������� ���� 

 

���������������������������������������������������� ������ 

�������������������������������������������������� ���������������������������������������������������� 



24 
 

 

����������������������������������������������������  

 

�8�]���V�D�P�X���X�V�S�M�H�ã�Q�X���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�X���U�D�G�L�R�Q�L�F�H�����M�D�N�R���Y�D�å�Q�L���E�L�O�L���V�X���L���N�R�P�H�Q�W�D�U�L���G�M�H�F�H�� 

�$�Q�D�����Ä�%�L�O�R���M�H���V�X�S�H�U�����Y�R�O�L�P���V�Y�H���V���O�X�W�N�D�P�D���³ 

�0�L�O�D�����Ä�6�Y�L�ÿ�D���P�L���V�H���G�L�R���N�D�G���V�P�R���S�U�L�þ�D�O�L���V�D���O�X�W�N�D�P�D���³ 

�Ä�.�D�N�R���W�L���V�H���V�Y�L�G�M�H�O�D���U�D�G�L�R�Q�L�F�D�"�³ 

�'�R�G�R�����Ä�%�L�O�R���M�H���O�L�M�H�S�R�����Q�D�X�þ�L�R���V�D�P���N�D�N�R���V�H���S�R�Q�D�ã�D�W�L���O�L�M�H�S�R���³ 

�Ä�.�R�M�D���O�X�W�N�D���W�L���V�H���Q�D�M�Y�L�ã�H���V�Y�L�ÿ�D���L���]�D�ã�W�R�"�³ 

�/�H�D�����Ä�6�Y�L�ÿ�D���P�L���V�H���O�X�W�N�D���V���F�U�Y�H�Q�R�P���N�R�V�R�P���M�H�U���P�H���S�R�G�V�M�H�ü�D���Q�D���P�R�M�X���V�H�V�W�U�X���³ 

�â�L�P�X�Q�����Ä�0�H�Q�L���V�H���V�Y�L�ÿ�D���9�L�J�R���]�D�W�R���ã�W�R���M�H���ã�D�U�H�Q���L���ã�D�ã�D�Y���L���V�W�D�O�Q�R���L�P�D���S�U�R�E�O�H�P�H���N�R�M�H���%�H�O�D���S�R�S�U�D�Y�L���³ 

�0�H�J�L�����Ä�2�E�M�H���P�L���V�H���V�Y�L�ÿ�D�M�X�����V�P�L�M�H�ã�Q�H���V�X���L���Y�R�O�M�H�O�D���E�L�K���L�K���S�R�Q�L�M�H�W�L���N�X�ü�L���³ 

�Ä�â�W�R���V�W�H���Q�D�X�þ�L�O�L���N�U�R�]���O�X�W�N�H���X���E�R�Q�W�R�Q�X�"�³ 

�0�L�O�D�����Ä�1�D�X�þ�L�O�D���V�D�P���G�D���W�U�H�E�D�P���U�H�ü�L���K�Y�D�O�D���N�D�G�D���P�L���Q�H�W�N�R���S�R�P�R�J�Q�H���³ 

�'�R�U�D�����Ä�1�D�X�þ�L�O�D���V�D�P���G�D���þ�H�N�D�P���V�Y�R�M���U�H�G���L���Q�H���S�U�H�N�L�G�D�P���G�U�X�J�H���G�R�N���S�U�L�þ�D�M�X���³ 

�1�R�U�D�����Ä�,�J�U�D�þ�N�H���W�U�H�E�D���G�L�M�H�O�L�W�L���V���S�U�L�M�D�W�H�O�M�L�P�D���³ 

�Ä�.�D�N�R���W�L���M�H���E�L�O�R���G�U�å�D�W�L���9�L�J�X���L���%�H�O�X���X���U�X�N�D�P�D�"�³ 

�0�D�W�H�M�����Ä�-�D���V�D�P���L�P�D�R���9�L�J�X���L���R�Q���M�H���S�R�P�D�J�D�R���%�H�O�L���N�R�M�D���M�H���S�D�O�D���³ 



25 
 

�/�X�N�D�����Ä�9�L�J�R���M�H���O�L�M�H�S���L���Q�D�V�P�L�M�D�Y�D�R���M�H���G�U�X�J�H���L���Q�D�M�Y�L�ã�H���Y�R�O�L���J�R�Y�R�U�L�W�L���U�L�M�H�þ�L���P�R�O�L�P���L���K�Y�D�O�D���³ 

�0�L�O�D�����Ä�%�H�O�D���P�L���M�H���S�R�P�R�J�O�D���V�N�X�S�L�W�L���L�J�U�D�þ�N�H���S�R�V�O�L�M�H���L�J�U�D�Q�F�L�M�H���³�� 

�Ä�=�D�ã�W�R���W�L���M�H���O�X�W�N�D���E�L�W�Q�D�"�³ 

�/�D�U�D�����Ä�9�R�O�L�P���G�D���V�H���V�D���P�Q�R�P���L�J�U�D���L���P�R�J�X���M�R�M���U�H�ü�L���V�Y�R�M�H���W�D�M�Q�H���³ 

�.�D�W�M�D�����Ä�/�X�W�N�D���P�L���M�H���S�U�L�M�D�W�H�O�M���L���P�R�J�X���S�U�L�þ�D�W�L���V���Q�M�R�P���³ 

�Ä�%�L�V�W�H���O�L���Y�R�O�M�H�O�L���G�D���V�X���O�X�W�N�H���V�Y�D�N�L���G�D�Q���S�U�L�V�X�W�Q�H���X���Y�U�W�L�ü�X�"�³ 

�6�D�U�D�����Ä�' �D�D�D�D�D�����M�H�U���M�H���]�D�E�D�Y�Q�R���³ 

�0�L�V�O�D�Y�����Ä�' �D�����O�X�W�N�D���P�L���S�R�P�D�å�H���G�D���Q�D�X�þ�L�P���E�L�W�L���G�R�E�D�U���X���Y�U�W�L�ü�X���³ 

�.�D�W�M�D�����Ä�' �D�����M�H�U���P�R�å�H�P�R���S�U�D�Y�L�W�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���S�U�L�þ�H���V���Q�M�L�P�D���³ 

�0�H�J�L�����Ä�/�X�W�N�L���E�L�K���P�R�J�O�D���U�H�ü�L���W�D�M�Q�X���N�R�M�X���Q�L�W�N�R���Q�H���E�L���]�Q�D�R���³ 

�Ä�.�R�M�H���S�U�D�Y�L�O�R���E�R�Q�W�R�Q�D���M�H���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�H���L���]�D�ã�W�R�"�³ 

�.�D�W�M�D�����Ä�1�D�M�Y�D�å�Q�L�M�H���M�H���U�H�ü�L���P�R�O�L�P���L���K�Y�D�O�D���M�H�U���W�R���S�R�N�D�]�X�M�H���G�D���V�P�R���G�R�E�U�L���³ 

�0�L�O�D�����Ä�7�U�H�E�D���S�R�P�D�J�D�W�L���S�U�L�M�D�W�H�O�M�L�P�D���N�D�G���L�P���M�H���W�H�ã�N�R���³ 

�0�D�M�D�����Ä�9�D�å�Q�R���M�H���G�D���Q�H���S�U�H�N�L�G�D�ã���G�U�X�J�H���G�R�N���S�U�L�þ�D�M�X���M�H�U���M�H���Y�D�å�Q�R���V�O�X�ã�D�W�L���³ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



26 
 

�������=�$�.�/�-�8�ý�$�.  

�5�D�]�Y�R�M�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D�� �L�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�K�� �S�U�D�Y�L�O�D�� �O�L�M�H�S�R�J�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�����E�R�Q�W�R�Q�D�����R�G�� �W�H�P�H�O�M�Q�R�J�� �M�H��

�]�Q�D�þ�D�M�D�� �]�D�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�X�� �G�M�H�F�X�����8�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �O�X�W�D�N�D���]�D�� �L�P�S�U�R�Y�L�]�D�F�L�M�X���N�D�R�� �H�G�X�N�D�W�L�Y�Q�R�J�� �D�O�D�W�D�� �X��

�Y�U�W�L�ü�L�P�D�� �S�R�N�D�]�D�O�R�� �V�H�� �N�D�R�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�� �Q�D�þ�L�Q�� �G�D�� �V�H�� �G�M�H�F�L�� �S�U�H�Q�H�V�X�� �Y�D�å�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H���� �.�U�R�]��

�L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q�X�� �U�D�G�L�R�Q�L�F�X�� �L�� �S�U�L�þ�X�� �V�� �O�X�W�N�D�P�D�����G�M�H�F�D�� �X�þ�H�� �S�U�D�Y�L�O�D�� �E�R�Q�W�R�Q�D���L���U�D�]�Y�L�M�D�M�X�� �H�P�R�F�L�R�Q�D�O�Q�X��

�L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�M�X�����H�P�S�D�W�L�M�X�� �L�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�� �G�R�E�U�H�� �V�X�U�D�G�Q�M�H�����/�X�W�N�H���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�M�X�� �G�M�H�F�L�� �G�D�� �N�U�R�]�� �L�J�U�X��

�V�L�P�X�O�L�U�D�M�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���V�L�W�X�D�F�L�M�H���ã�W�R���L�P���S�R�P�D�å�H���G�D���E�R�O�M�H���U�D�]�X�P�L�M�X���S�U�D�Y�L�O�D���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�����5�D�G��

�V���O�X�W�N�D�P�D���S�U�X�å�D���S�U�L�O�L�N�X���]�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�L���L�]�U�D�]�����N�D�R���L���U�D�G���X���J�U�X�S�L�����ã�W�R���G�R�G�D�W�Q�R���S�R�V�S�M�H�ã�X�M�H���V�R�F�L�M�D�O�Q�X��

�L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�X���V���G�M�H�F�R�P�����1�M�L�K�R�Y�D���S�U�L�P�M�H�Q�D���X���H�G�X�N�D�F�L�M�L���E�R�Q�W�R�Q�D���S�R�N�D�]�D�O�D���V�H���N�D�R���P�H�W�R�G�D���N�R�M�D���Q�H��

�V�D�P�R���G�D���M�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�D�����Y�H�ü���M�H���L���]�D�E�D�Y�Q�D�����.�U�R�]���N�U�H�D�W�L�Y�Q�X���L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q�X���P�H�W�R�G�X���G�M�H�F�D���V�X���P�R�W�L�Y�L�U�D�Q�D��

�G�D�� �D�N�W�L�Y�Q�R�� �V�X�G�M�H�O�X�M�X�� �X�� �X�þ�H�Q�M�X�� �ã�W�R�� �U�H�]�X�O�W�L�U�D���M�D�V�Q�L�P���L�� �W�U�D�M�Q�L�P���X�V�Y�D�M�D�Q�M�H�P�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�L�K�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�L�K��

�S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���� �8�S�R�W�U�H�E�D�� �V�F�H�Q�V�N�H�� �O�X�W�N�H�� �X�� �S�U�D�Y�L�O�X�� �M�H�� �G�L�R���N�X�U�L�N�X�O�X�P�D�� �Y�H�ü�L�Q�H�� �V�W�X�G�L�M�V�N�L�K�� �S�U�R�J�U�D�P�D��

�U�D�Q�R�J���L���S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�J���R�G�J�R�M�D���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D�����D�O�L���V�D�P���V�H�����W�L�M�H�N�R�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���]�D���R�Y�D�M���U�D�G�����X�Y�M�H�U�L�O�D��

�G�D�� �X�� �S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�L�P�� �X�V�W�D�Q�R�Y�D�P�D�� �Q�D�å�D�O�R�V�W�� �L�]�R�V�W�D�M�H�� �Q�M�H�]�L�Q�D�� �X�S�R�W�U�H�E�D�����/�X�W�N�D�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���G�M�H�F�L��

�Q�H�L�]�U�D�Y�Q�X���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�X���V���R�N�R�O�L�Q�R�P���ã�W�R���L�P���X�Y�H�O�L�N�H���S�R�P�D�å�H�����'�M�H�F�L���M�H���S�R�Q�H�N�D�G���W�H�ã�N�R���Q�R�V�L�W�L���V�H���V�D��

�V�Y�R�M�L�P�� �R�V�M�H�ü�D�M�L�P�D�����D�� �O�X�W�N�D�� �L�P�� �X�� �W�R�P�H�� �P�R�å�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �S�R�P�R�ü�L���� �2�G�J�R�M�L�W�H�O�M���M�X���W�U�H�E�D�� �S�D�å�O�M�L�Y�R��

�X�N�O�M�X�þ�L�W�L���X�� �R�G�J�R�M�Q�L�� �S�U�R�F�H�V���W�H�� �V�O�X�ã�D�W�L���ã�W�R�� �G�L�M�H�W�H���N�U�R�]�� �Q�M�X�� �J�R�Y�R�U�L�����%�H�]�� �R�E�]�L�U�D�� �Q�D�� �W�R�� �N�R�O�L�N�R���M�X��

�R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�L���N�R�U�L�V�W�L�O�L���X���V�Y�R�P���U�D�G�X�����O�X�W�N�D���ü�H���L�]�Q�R�Y�D���R�G�X�ã�H�Y�O�M�D�Y�D�W�L���V�Y�R�M�R�P���Q�M�H�å�Q�R�ã�ü�X�����S�R�N�U�H�W�O�M�L�Y�R�ã�ü�X��

�L���G�X�K�R�Y�L�W�R�ã�ü�X���� 

�/�X�W�N�H���L�P�D�M�X���L�]�X�]�H�W�Q�X���Y�D�å�Q�R�V�W���X���G�M�H�þ�M�H�P���U�D�]�Y�R�M�X�����7�L�M�H�N�R�P���L�]�U�D�G�H���R�Y�R�J�D���U�D�G�D���Q�D�V�W�R�M�D�O�D���V�D�P���L�K��

�S�U�L�E�O�L�å�L�W�L���G�M�H�F�L���W�H���Y�M�H�U�X�M�H�P���G�D���V�D�P���X���W�R�P�H���X�V�S�M�H�O�D�����'�M�H�F�D���V�X���Q�D���O�X�W�N�H���U�H�D�J�L�U�D�O�D���L�]�X�]�H�W�Q�R���S�R�]�L�W�L�Y�Q�R����

�D���W�R���P�H���G�R�G�D�W�Q�R���X�Y�M�H�U�L�O�R���X���V�P�L�V�O�H�Q�R�V�W���P�R�J���U�D�G�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����S�R�W�D�N�Q�X�O�D���V�D�P���R�G�J�R�M�L�W�H�O�M�H���Q�D���V�X�U�D�G�Q�M�X��

�W�H���V�H���Q�D�G�D�P���G�D���ü�H���O�X�W�N�H���9�L�J�R���L���%�H�O�D���S�R�V�W�D�W�L���G�L�R���V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�H���S�U�D�N�V�H���X���U�D�G�X���V���G�M�H�F�R�P�� 

 

 

 

 

 

 



27 
 

�������/�,�7�(�5�$�7�8�5�$ 
 

�.�Q�M�L�J�H�� 

 
���� �,�Y�R�Q�����+�����'�L�M�H�W�H�����R�G�J�R�M�L�W�H�O�M���L���O�X�W�N�D�����S�H�G�D�J�R�ã�N�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���O�X�W�N�H���X���R�G�J�R�M�X���L���R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�X����

�=�D�J�U�H�E���� �*�R�O�G�H�Q�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J���±���7�H�K�Q�L�þ�N�D�� �N�Q�M�L�J�D�����/�X�W�N�D�� �X�� �K�X�P�D�Q�L�V�W�L�þ�N�L�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�R�P��

�S�U�H�G�ã�N�R�O�V�N�R�P���N�X�U�L�N�X�O�X�P�X���������������� 

���� �.�U�R�I�O�L�Q���� �/�L�Y�L�M�D�����'�X�ã�D�� �X�� �V�W�Y�D�U�L���� �2�V�Q�R�Y�Q�H�� �O�X�W�N�D�U�V�N�H�� �W�H�K�Q�L�N�H�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�D�� �S�U�L�P�M�H�Q�D���� �2�V�L�M�H�N����

�$�N�D�G�H�P�L�M�D���]�D���X�P�M�H�W�Q�R�V�W���L���N�X�O�W�X�U�X���6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���-�R�V�L�S�D���-�X�U�M�D���6�W�U�R�V�V�P�D�\�H�U�D���X���2�V�L�M�H�N�X�������������� 

���� �0�D�M�D�U�R�Q�����(�G�Y�D�U�G�����/�X�W�N�D���±���L�G�H�D�O�Q�L�� �V�S�R�M�� �G�L�G�D�N�W�L�þ�N�L�K�� �F�L�O�M�H�Y�D�����X�� �5�D�G�R�V�O�D�Y�� �/�D�]�L�ü�����6�Y�H�W�V�N�R��

�O�X�W�N�D�U�V�W�Y�R�����+�U�H�V�W�R�P�D�W�L�M�D�����%�H�R�J�U�D�G�����)�R�W�R���)�X�W�X�U�D���L���5�D�G�R�V�O�D�Y���/�D�]�L�ü�������������� 

���� �3�R�N�U�L�Y�N�D�����9�O�D�V�W�D�����'�L�M�H�W�H�� �L�� �V�F�H�Q�V�N�D�� �O�X�W�N�D���� �S�U�L�U�X�þ�Q�L�N�� �]�D�� �R�G�J�D�M�D�W�H�O�M�H�� �X�� �G�M�H�þ�M�L�P�� �Y�U�W�L�ü�L�P�D����

�=�D�J�U�H�E�����â�N�R�O�V�N�D���N�Q�M�L�J�D�����3�H�G�D�J�R�ã�N�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���G�M�H�þ�M�H���L�J�U�H���V�D���V�F�H�Q�V�N�R�P���O�X�W�N�R�P���������������� 

���� �5�H�O�M�D�����-�D�V�Q�D�� �5�H�F�L�� �ã�W�R�� �R�V�M�H�ü�D�ã���� �3�R�W�L�F�D�Q�M�H�� �H�P�R�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �L�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �X�þ�H�Q�L�N�D����

�=�D�J�U�H�E�����3�U�R�I�L�O���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�������������� 

���� �9�X�N�R�Q�L�ü���ä�X�Q�L�þ�����-�D�V�Q�D�����'�H�O�D�ã�����%�����/�X�W�N�D�U�V�N�L���P�H�G�L�M���X���ã�N�R�O�L�����=�D�J�U�H�E�����â�N�R�O�V�N�D���N�Q�M�L�J�D�������������� 

���� �ä�X�S�D�Q�L�ü���%�H�Q�L�ü�����0�����/�X�W�N�D�U�V�W�Y�R���L���G�L�M�H�W�H�����=�D�J�U�H�E�����/�H�\�N�D�P���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�������������� 

 

�,�Q�W�H�U�Q�H�W���V�W�U�D�Q�L�F�H�� 

 

���� �%�X�G�L���G�R�E�U�R���� �3�H�W�U�D���0�D�W�X�O�L�ü�����ä�H�U�D�Y�L�F�D�������������N�R�O�R�Y�R�]�����������������9�D�å�Q�R�V�W���P�D�ã�W�H���L���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�V�W�L��

�N�R�G���G�M�H�F�H�����E�X�G�L�G�R�E�U�R���F�R�P�� 

���� �,�Y�R�Q�����+���������������������/�X�W�N�D���X���U�D�]�Y�R�M�X���G�M�H�W�H�W�D�� �'�L�M�H�W�H�����Y�U�W�L�ü�����R�E�L�W�H�O�M�������� �������������������������3�U�H�X�]�H�W�R���V��

�K�W�W�S�V�������������������������V�U�F�H���K�U�� 

���� �0�R�G�D�P�R�G�D���L�Q�I�R�����â�W�D���M�H���E�R�Q�W�R�Q�"�������S�U�D�Y�L�O�D���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���N�R�M�D���E�L���V�Y�D�N�R���W�U�H�E�D�R���]�Q�D�W�L���� �â�W�D���M�H��

�E�R�Q�W�R�Q�"�� ������ �S�U�D�Y�L�O�D�� �O�L�M�H�S�R�J�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���N�R�M�D�� �E�L�� �V�Y�D�N�R�� �W�U�H�E�D�R�� �]�Q�D�W�L���� ���P�R�G�D�P�R�G�D���L�Q�I�R��������

���S�U�L�V�W�X�S���������������������������� 

���� �1�D�N�O�D�G�D���%�R�P�E�R�Q�����-�R�V�L�S�D���5�D�G�X�O�R�Y�L�ü���)�U�D�Q�M�L�ü�����'�L�M�H�W�H���L���E�R�Q�W�R�Q�������'�L�M�H�W�H���L���E�R�Q�W�R�Q�������%�R�0�E�R�1��

�E�O�R�J�������1�D�N�O�D�G�D���%�R�P�E�R�Q�������=�D�E�D�Y�D�����L�J�U�D���L���X�þ�H�Q�M�H���N�U�R�]���V�Y�D���J�R�G�L�ã�Q�M�D���G�R�E�D�������S�U�L�V�W�X�S����������������

������������ 

���� �3�R�S�H�N���� �,�Y�D�Q�D�����Ä�2�� �U�D�]�Y�R�M�Q�L�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�³�����2�� �U�D�]�Y�R�M�Q�L�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���±���3�U�H�G�ã�N�R�O�R�J�L�M�D��

���S�U�H�G�V�N�R�O�R�J�L�M�D���F�R�P���������S�U�L�V�W�X�S�������������������������������� 

���� �6�Y�L�M�H�W�� �P�D�ã�W�H�����Ä�9�D�å�Q�R�V�W�� �V�Y�L�M�H�W�D�� �P�D�ã�W�H�� �X�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �G�M�H�W�H�W�D�³�����9�D�å�Q�R�V�W�� �O�X�W�N�H�� �X�� �G�M�H�W�H�W�R�Y�X��

�U�D�]�Y�R�M�X�����V�X�Y�U�H�P�H�Q�D�]�H�Q�D���K�U�������S�U�L�V�W�X�S������������������������������ 



28 
 

���� �6�Y�L�M�H�W���P�D�ã�W�H�« �]�D�Y�L�U�L�W�H���V���Q�D�P�D���X���G�M�H�þ�M�L���V�Y�L�M�H�W���P�D�ã�W�H�« ���9�D�å�Q�R�V�W���V�Y�L�M�H�W�D���P�D�ã�W�H���X���U�D�]�Y�R�M�X��

�G�M�H�W�H�W�D�������6�Y�L�M�H�W���0�D�ã�W�H���Z�H�E���W�U�J�R�Y�L�Q�D�����V�Y�L�M�H�W���P�D�V�W�H���K�U�� 

 


