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SAZETAK

Tema je ovog diplomskog rada utvrditi u kojoj mjeri dirigenti i pjevaci procjenjuju vaznost
odredenih kompetencija 1 vjesStina zborskih dirigenata. Zborski je dirigent klju¢na figura svakog
pjevackog ansambla. Odgovoran je za svako umjetni¢ko djelo koje obraduje i izvodi, ali i za
svakog pojedinog pjevaca unutar zbora. U svrhu uspjeSnosti, dirigentu su potrebne razne
kompetencije, znanja i vjeStine uz ¢iju pomo¢ moze uspjesno ovladati zborskim ansamblom. Rad
se osvrée na sam pojam kompetentnosti, kao kljucan element za uspjeh u suvremenom svijetu.
Definiraju se pojmovi zborski dirigent i pjevacki zbor te se navode i opisuju kompetencije, znanja
i vjestine koje su potrebne dirigentu kako bi bio uspjesan u svom podrucju rada. U okviru rada,
provedeno je istrazivanje na uzorku od 41 dirigenta te 86 pjevaca amaterskih zborova iz svih
hrvatskih Zupanija. Sudionici su ispunjavali anonimne anketne upitnike. Cilj je istraZivanja utvrditi
vaznosti kompetencija koje dirigent treba posjedovati te postoji li razlika u misljenjima dirigenata
i pjevaca. Usporedeni su rezultati obje skupine sudionika. Nakon analize i interpretacije rezultata,

dan je zakljucak.

Kljucéne rijeci: kompetencije, zborski dirigent, pjevacki zbor, pjevaci



ABSTRACT

The main subject of this paper is to determine the extent to which conductors and singers
assess the importance of certain competencies and skills of choral conductors. The choir conductor
is a key figure in any singing ensemble. He is responsible for every composition he processes and
performs, but also for every single singer within the choir. For the purpose of success, the
conductor needs various competencies, knowledge and skills with which he can successfully
master the choral ensemble. The paper looks at the very concept of competence, as a key element
for success in the modern world. The terms choral conductor and choir are defined and all the
competencies, knowledge and skills required by a conductor to be successful in his field of work
are listed and described. As part of the work, a study was conducted on a sample of 41 conductors
and 86 amateur choir singers from all Croatian counties. Participants completed anonymous survey
questionnaires. The aim of the research is to determine the importance of the competencies that
the conductor should possess and whether there is a difference in the opinions of conductors and
singers. The results of both groups of participants were compared. After analysis and interpretation

of the results, a conclusion is given.

Key words: competencies, choir conductor, choir, singers



1. UvOD

Za kompetencije mozemo reci kako su one skup znanja i vjeStina koje omogucuju laksu
prilagodbu u nekim poslovnim prilikama, ali i u svakodnevnim Zivotnim situacijama. Izuzev onih
temeljnih kompetencija koje bi svaka osoba trebala u odredenoj mjeri posjedovati (komunikacijske
sposobnosti, socijalne kompetencije, osnove matemati¢kih sposobnosti, drustvene i gradanske
kompetencije, danas sve vise digitalne kompetencije, itd.) pojedinci se s vremenom pronadu pred
izazovima koji iziskuju od njih stjecanje nekih novih kompetencija.! Isto mozemo reéi i za zborsko
dirigiranje. Dirigenti kroz svoj rad neprestano razvijaju svoje postoje¢e kompetencije, ali 1 stjecu
neke nove sposobnosti kroz raznorazna vlastita iskustva. Od zborskog se dirigenta ocekuje
struc¢nost u vodenju ansambala, iza ¢ega stoji niz kompetencija, znanja i vjestina koje pojedinac
treba usvojiti kako bi bio uspjesan u svom zadatku vodenja zborskog ansambla. Dio sposobnosti 1
vjestina dirigenti steknu kroz visoko obrazovanje, dok velik dio kompetencija dirigenti steknu i

razviju tek kroz vlastito iskustvo, rad i napor.

Rad se sastoji od sljede¢ih poglavlja i potpoglavlja: Uvod, Teorijski dio, Pojam kompetencije,
Zborski dirigent, Pjevacki zbor, Glazbeno-tehnicke kompetencije zborskog dirigenta, Manualna
tehnika, Poznavanje partiture, Menadzerske vjestine zborskog dirigenta, Odabir repertoara,
Motivacija pjevaca, Vokalna tehnika, Empirijski dio, Metodologija istrazivanja, Cilj i problem
istrazivanja, Metoda istrazivanja i sudionici, Instrumenti i postupak istraZivanja, Analiza i

interpretacija rezultata, Zakljucak, Popis literature i Prilozi.

U teorijskom dijelu rada kroz potpoglavlje Pojam kompetencije definira se kompetentnost, navode
se nacini na koje se kompetencije razvijaju kod pojedinca te $to ono obuhvaca u kontekstu
zborskog dirigiranja. U potpoglavlju Zborski dirigent definira se pojam zborskog dirigenta i
navode se njegove karakteristike. Kroz iduce potpoglavlje, Pjevacki zbor, objasnjava se pojam
pjevackog zbora te se navode neke od vrsta prema kojima mozemo podijeliti pjevacke zborove. U
potpoglavlju Glazbeno-tehnicke kompetencije zborskog dirigenta navode se osnovne glazbeno-
tehnicke kompetencije koje bi dirigent trebao posjedovati kao temelj rada sa zborskim ansamblom.

U potpoglavlju Manualna tehnika definiraju se i detaljno objasnjavaju pojmovi manualna tehnika

! Preuzeto s: https://deseta-gimnazija.hr/?page_id=4976 datum pristupa: 22.8.2024.
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i taktiranje. Potpoglavlje Poznavanje partiture donosi pregled svih najvaznijih elemenata koji se
nalaze unutar partiture kao i1 vrste prema kojima se partiture najcesée dijele. U idu¢em
potpoglavlju, Menadzerske vjestine zborskog dirigenta, istie se vaznost vodstva kao menadzerske
funkcije te vaznost menadzerskih kompetencija u vodenju zborskih ansambala. U potpoglavlju
Odabir repertoara navode se kriteriji prema kojima bi se dirigenti trebali voditi prilikom odabira
repertoara. Potpoglavlje Motivacija pjevaca opisuje nacine na koje dirigent moze stvoriti
motiviraju¢u atmosferu unutar ansambla i steé¢i povjerenje pjevaca. U potpoglavlju Vokalna
tehnika navode se elementi koji podrazumijevaju pravilnu vokalnu tehniku kao jednu od

najvaznijih sposobnosti koje dirigent treba posjedovati.

U empirijskom dijelu rada kroz potpoglavlje Cilj i problem istraZivanja navodi se cilj istrazivanja,
a to je utvrditi vaznost kompetencija koje dirigent treba posjedovati iz perspektive dirigenata 1
pjevaca te utvrditi moguce statisticki znacajne razlike u stavovima dirigenata i pjevaca s obzirom
na neke sociodemografske varijable. Kroz idu¢a potpoglavlja navedene su Metoda istraZivanja i
sudionici te Instrumenti i postupak istrazivanja. Rezultati istrazivanja prikazani su u potpoglavlju

Analiza i interpretacija rezultata, a na kraju rada dan je Zakljucak.



2. TEORIJSKI DIO

2.1. POJAM KOMPETENCIE

Pojam kompetentnosti obuhvaca poprili¢no Sirok spektar znac¢enja. U suvremenom svijetu
vaznost razvijanja kompetencija u gotovu svim podru¢jima zivota neprestano raste i postaje
klju¢an element za uspjeh. Biti kompetentan znaci biti sposoban za neSto i imati kapacitet za
ucinkovito obavljanje odredenog zadatka ili postizanje nekog cilja. Ipak, kompetentnost moze
varirati u stupnju, Sto zna¢i da 0soba moze biti vise ili manje kompetentna, ovisno o razini
stru¢nosti, iskustva i vjestina u odredenom podrucju (Jansson, Elstad i Dgving, 2021). Jedna od
definicija kompetentnost oznacava kao ,stru¢nost temeljena na znanju, sposobnostima i
vrijednostima koja nastaje njihovim dinamickim integriranjem* (Jur¢i¢, 2012 prema Radocaj-
Jerkovi¢, 2017, 132). Prema Hrvatskoj enciklopediji kompetencije oznacuju rezultate razvoja
temeljnih sposobnosti koje nisu prirodene niti su proizvod sazrijevanja.? Kompetencije se kod
pojedinca razvijaju jednako kroz radno i Zivotno iskustvo kao i kroz formalno obrazovanje, $to
svakako mozemo re¢i za zborsko dirigiranje buduc¢i da je dirigiranje kao pedagoska disciplina
relativno mlada te se javlja u vrijeme kada su druge discipline ve¢ posjedovale svoje jasne sadrzaje
(Romani¢, 1987). Isto smatra i Radocaj-Jerkovi¢ (2017) prema kojoj odredene kompetencije
ucitelji, a u kontekstu ovog rada dirigent, usvajaju tijekom visokoskolskog obrazovanja, dok su
neke kompetencije odraz i rezultat vlastitog rada, istrazivanja, znatiZelje ili dodatnog usavrSavanja.
U kontekstu zborskog dirigiranja, kompetentnost obuhvac¢a sve one sposobnosti, vjestine i
predispozicije na koje se pojedinac moze osloniti kako bi uspjesno ovladao zborskim ansamblom
(Le Deist i Winterton, 2005 prema Jansson, Elstad i Dgving, 2021). Kada govorimo o dirigiranju,
mali je broj obrazovnih ustanova koje omoguéuju budu¢im dirigentima direktan kontakt s
ansamblima prije stjecanja nekog vlastitog iskustva. Razlog tome je prvenstveno vremenska

ogranicenost, a osim toga, izlazak pred ansambl od dirigenta iziskuje vrhunsku spremnost. Ipak,

2 kompetencija. Hrvatska enciklopedija, mrezno izdanje. Leksikografski zavod Miroslav Krleza, 2013. —
2024. Pristupljeno 9.7.2024. <https://www.enciklopedija.hr/clanak/kompetencija>



dirigentom se ne postaje teoretiziranjem, ¢itanjem knjiga i diskusijom, ve¢ isklju¢ivo dirigiranjem

te ustrajnim 1 kontinuiranim vjezbanje (Romanic¢, 1987).

2.2. ZBORSKI DIRIGENT

Zborski je dirigent prvenstveno glazbenik i umjetnik od kojeg se ocekuje struénost u
podrucju vodenja ansambala. Budu¢i da je polazisna tocka svakog dirigenta upravo glazbeno,
umjetnicko djelo, Jerkovi¢ (2001) navodi kako su skladatelji i dirigenti usko povezani, pri ¢emu
je dirigent posrednik izmedu glazbenog djela skladatelja i publike. ,,Skladatelji i dirigenti umjetnici
su kreativei na istom djelu gdje skladatelj zapecacuje svoju misao zapisom, a dirigent tu misao
razraduje i nadograduje — otkriva slusateljstvu* (Jerkovié, 2001, 7). Doista, skladatelji iza sebe
samo ostave djelo s vizijom, a na dirigentu je da u to djelo unese zivot i glazbu te ga na kraju
prenese slusateljima. O voditeljima zborskih ansambala piSe i Radocaj-Jerkovi¢ (2018) koja
zborske dirigente definira kao ,,vode, lidere koji, ovisno o karakteristikama ansambla s kojim rade,
osobnom potencijalu za vodenje te usvojenim stilovima, tipovima i modelima vodenja, snazno
utjeCu na uspjeSnost realizacije postavljenih ciljeva® (Radocaj-Jerkovi¢, 2018, 406). Uspjeh Ce
ansambla ovisiti 0 sposobnostima dirigenta kao voditelja ansambla, koji tezi ostvarenju njegovih
ciljeva, a da bi dirigent bio uspjesan, potrebe su mu sve one kompetencije kojima ¢e zadobiti

povjerenje pjevaca i prepustiti se njegovom vodenju.

Izobrazba buduceg dirigenta u pravilu pocinje u kasnijim godinama, kada osoba ve¢ vlada
teorijskim disciplinama (harmonija, polifonija, poznavanje glazbenih oblika, poznavanje
instrumenata itd.), posjeduje pouzdan glazbeni sluh i uspjesno vlada sviranjem klavira (Lhotka,
1968). Romani¢ (1987) smatra kako suvremeni dirigenti imaju manju odgovornost od prijasnjih
dirigenata s obzirom na ve¢ iznesene i viSe puta preslusane zborske skladbe. Napretkom
tehnologije i medija, danasnji dirigenti imaju veliku moguénost pronalaska i presluSavanja raznih
skladbi i partitura te dijeljenja istog s drugima. Ipak, zbog ¢estog ponavljanja istih skladbi medu
zborovima, suvremenim se dirigentima namece sve ve¢a odgovornost konstantnog napretka i
dovodenja djela do savrsenstva, tezeci za boljim i savrSenijim izvedbama od one postojece,

stavljajuci tako novu vrstu izazova pred suvremene zborske dirigente.



2.3. PJEVACKI ZBOR

Zborsko pjevanje jedno je od najstarijih oblika skupnog muziciranja medu ljudima i
prisutno je u mnogim zemljama i kulturama diljem svijeta. ,,Zborsko je pjevanje svojevrstan
fenomen globalnih razmjera koji postoji u gotovo svim civiliziranim svjetskim kulturama” (Skojo,
2021, 614). Pjevanje u zboru i skupno muziciranje uopce, od davnina na poseban na¢in povezuje
ljude. Istrazivanja pokazuju da ve¢ od malena, znatan broj djece pokazuje interes za pjevanjem pa
ne ¢udi Cinjenica da je upravo zborsko pjevanje jedna od najzastupljenijih glazbenih aktivnosti u
redovnoj Skoli. Pjevacki zbor na kvalitetan nacin odgovara na potrebe pojedinca za skupnim
muziciranjem te omogucuje pojedincu da istrazi glazbene potencijale u okruzenju koje ukljucuje
raznolike glazbene sadrzaje (Rado&aj-Jerkovi¢, Skojo i Milinovi¢, 2018). Danas je za uspjesan
ansambl pored stru¢nog i kompetentnog dirigenta, potreban i dovoljan broj dobrih, sofisticiranih i
zainteresiranih pjevaca, kako smatra Jerkovi¢ (2001). Zborovi mogu pjevati jednoglasno ili
videglasno te uz instrumentalnu pratnju ili a capella. Za Skojo (2021) ,,zborsko je pjevanje kulturna
i umjetnicka aktivnost u kojoj se okupljaju osobe koje pokazuju interes za pjevanje i glazbu radi
glazbenoga, intelektualnoga i osobnoga razvoja i rasta“ (Skojo, 2021, 614). Radodaj-Jerkovié
(2018) pjevacki zbor definira kao ,,glazbeni ansambl koji okuplja odredeni broj pjevaca, a koji,
predvoden dirigentom te ostalim potencijalnim suradnicima, stremi realizaciji zajednickih ciljeva
manifestiranih u obliku teznje za ostvarivanjem S$to uspjeSnije zajednicke glazbene izvedbe

(Pocrni¢, 2023 prema Radocaj-Jerkovi¢, 2018, 405).

Zborovi mogu varirati ovisno o veli€ini 1 broju ¢lanova. Tako zborske ansamble moZemo podijeliti
na komorne ansamble, manje ili ve¢e od 12 do 16 ili od 16 do 24 ¢lanova, zborove s ograni¢enim
brojem c¢lanova (do 40) te zborove uobicajenih razmjera (oko 60 ¢lanova) koje jo§ nazivamo i
koncertni zborovi. Postoje jos i tzv. veliki zborovi s viSe od 80 ¢lanova. Skupine pjevaca koje
imaju manje ¢lanova od navedenog nazivaju se kvarteti, kvinteti, seksteti, okteti ili samo vokalni
sastav. Skupina pjevaca unutar zbora naziva se soli (Jerkovi¢, 2001). Uz navedenu podjelu,
pjevacki se zborovi dijele prema namjeni npr. amaterski, profesionalni, crkveni, skolski, operni
itd. 1 prema sastavu: djecji, muski, Zenski i mjeSoviti pjevacki zbor (Pocrni¢, 2023). Kod postave

zbora dirigent treba paziti o tome da zbor izgleda lijepo i uredno. Pjevaci se u svakoj poziciji



moraju medusobno ¢uti, a svaki ¢lan zbora mora dobro vidjeti dirigenta, kao 1 dirigent pjevace

(Jerkovi¢, 2001).

2.4. GLAZBENO - TEHNICKE KOMPETENCIJE ZBORSKOG
DIRIGENTA

Uloga dirigenta daleko nadilazi jednostavnu manualnu kretnju ve¢ ukljucuje dublje
razumijevanje i shvaéanje glazbe koja se izvodi. Posjedovanje glazbeno-tehnickih kompetencija
temelje je za uspjeSno vodenje svakog ansambla. Stoga se od zborskog dirigenta prije svega

ocekuje uspjesno vladanje:

e dirigiranjem; posjedovanje manualne tehnike, vjestina sluSanja ansambla s
razumijevanjem i kreativnost u interpretaciji;

e pjevanjem, odnosno vokalnom tehnikom;

e sviranjem, naj¢esce klavira, na nivou gdje moze korepetirati ansambl i samostalno odsvirati
odredenu partituru;

e poznavanje glazbe; poznavanje glazbene literature i1 pravila interpretacije razli¢itih

glazbenih stilova (Radocaj-Jerkovi¢, 2017 prema Pocrnié, 2023).

Prema Muzickoj enciklopediji® dirigentski se rad sastoji od tri faze: 1. prethodna individualna
priprema; 2. rad s ansamblom 1 3. sama izvedba. Svaka od ovih faza ima specificnu 1 znacajnu
ulogu u procesu rada s ansamblom. Prva faza obuhvaca detaljno upoznavanje sa Zivotom i
stvaralastvom skladatelja, kao i analizu glazbenog djela. To znaéi da je potrebno analizirati sve
ono §to je dirigentu potrebno da jasno prenese svoju interpretaciju ansamblu. Druga faza ukljucuje
rad s ansamblom tj. organiziranje proba s pjevacima. U ovoj fazi dirigent se posvecuje
uvjeZbavanju svake dionice i u konac¢nici ujednacavanju glasova. Dirigent prenosi interpretaciju
djela na zbor stvarajuci jednu cjelinu. Posljednja faza jest sama izvedba. Tu se sluSateljima prenosi

glazbena izvedba 1 ocituje se sav trud i rad koji je unesen u pripremu repertoara. Sve faze rada s

3 Preuzeto s: https://www.scribd.com/doc/228939090/Muzicka-enciklopedija-1 datum preuzimanja:
25.7.2024



https://www.scribd.com/doc/228939090/Muzicka-enciklopedija-1

ansamblom zahtijevaju od dirigenta visoku razinu koncentracije, posvecenosti i ali i povezanosti

s ansamblom i publikom.

2.5. MANUALNA TEHNIKA

Prema Jerkovi¢u (1999) taktiranje je manualna tehnika koja daje upute za konkretnu
glazbenu situaciju, glazbene elemente, ali i izraden osjecaj za neprestanu uskladenost tih pokreta
tijekom cijele izvedbe. Autor navodi kako je taktiranje temelj dirigiranja i sporazumijevanja
dirigenta s ansamblom. Cilj je taktiranja ,,postaviti 1 akumulirati osnovicu znanja, stvoriti okvir
odredenih pokreta, posti¢i osnovnu i dovoljnu dirigentovu izvjezbanost tako da se moze uspjesno
voditi vokalne i instrumentalne ansamble® (Jerkovi¢, 1999, 14). Prvenstveno se taktiranjem tezi
odrzavati urednost u mjeri i tempu jer bez te osnove sve drugo postaje neuredno i pogresno.
Taktiranje bi u sebi trebalo sadrzavati pripremu prema ne¢emu ili nekomu Sto/koji ¢e sljedece
logi¢no nastupiti. Stoga je potrebno da je dirigent vrlo precizan i jasan u svojim pokretima i
namjerama, bez nekontroliranih i nejasnih pokreta koji za rezultat imaju samo zbunjenost pjevaca.
Sve §to partitura sadrzava (stilski i glazbeno) potrebno je pokazati kroz manualnu tehniku. Tek
kasnije, kada je ona utemeljena, dodaju se ostali pokreti koji naginju ka interpretaciji skladbe
(Jerkovi¢, 1999). Romanic¢ (1987) navodi kako prije izlaska pred zbor, manualna tehnika mora biti
automatizirana. Nesigurnost dirigentske tehnike dovodi do skretanja paznje sa zvuka zbora i
posvecenost isklju¢ivo manualnoj tehnici. ,,Dirigent mora imati partituru u glavi, a ne glavu u
partituri® (Lhotka, 1968, 11). Prije izlaska pred zbor, manualna tehnika mora biti dobro usavrsena
kako bi dirigent mogao biti $to vise usmjeren samoj interpretaciji skladbe, a to se postize iskljuc¢ivo
redovitim 1 kontinuiranim vjezbanjem 1 ponavljanjem. Dirigent bi svoje taktiranje trebao
prilagoditi razli¢itim vrstama i stilovima glazbe, koji se nerijetko izvode jedni za drugim (Jerkovi¢,
1999) Uspjesan Ce se dirigent znati prebaciti iz jedne skladbe u drugu, umom i tijelom. U taktiranju

mozemo razlikovati:

e aktivne pokrete — oni koji se odnose na ton tj. zvucnost te na pauze neposredno uz

zvucnost, a izvode se svi bez izostavljanja



e pasivne pokrete — duze stanke, taktovi s duzim notnim trajanjima, taktovi kod kojih se

melodija viSe puta ponavlja itd. (Jerkovi¢, 1999).

Prva kretnja u dirigiranju naziva se tzv. pripremna kretnja. Njome se odreduje tempo, dinamika 1
karakter skladbe te se iz nje mora vidjeti ono §to slijedi dalje. Cesto se kod dirigenata javlja
jednoli¢nost pokreta. Ono se moze izbjec¢i promjenom izraza lica, naglasavanjem dijelove teksta,

vodenjem zbora samo jednom rukom itd. (Jerkovi¢, 1999).

Dirigentska gesta vrlo je snazno komunikacijsko sredstvo u dirigiranju. Kod komunikacije i rada
sa zborskim ansamblom, pjevaci ¢e brze i lakSe razumjeti poruku ako dirigent neSto pokaze
gestom, nego ako objasnjava rije¢ima, tj. verbalno (Hylton, 1995 prema Radocaj-Jerkovi¢, 2018).
Izrazom lica dirigenta najbrze se prenose informacije i emocije. Njime se ohrabruju pjevaci putem
osmijeha, ali i daje upozorenje za neke promjene unutar partiture. Kontakt o¢ima takoder je vrlo
bitan i uvijek mora biti prisutan jer u suprotnom dirigent pokazuje sram, nesigurnost i zbunjenost
(Stanton, 1971 prema Radocaj-Jerkovi¢, 2018).

2.6. POZNAVANJE PARTITURE

Unutar partiture nalazi se sve ono nuzno za izvedbu i iz njene analize proizlazi sve ostalo.
Pocetna tocka u radu s ansamblom jest detaljno analiziranje partiture, a to znaci: odrediti stilske
znacajke skladbe, analizirati formu, sadrzaj, kadenciranje, tempo, agogiku, dinamiku, modulacije,
artikulaciju, mjere — ukratko, sve ono §to se unutar partiture nalazi, a potrebno je za uspjeSnu
interpretaciju skladbe. Kroz prouc¢avanje partiture, dirigent stvara zvu¢nu sliku u glavi i zamislja
kako bi konaéna izvedba trebala zvucati (Jerkovi¢, 2001). Osim glazbenih elemenata u partituri,
potrebno je obratiti pozornost 1 na samog skladatelja. Svaki skladatelj ima odredeni stil skladanja
koji pripada odredenom razdoblju. Taj stil moze uvelike pomoc¢i oko same interpretacije 1 lakSem
shvacanju djela. Nemaju sve partiture istu koli¢inu informacija 1 razinu sloZenosti. ,,SloZenost
partiture krije se u broju dionica, razvijenosti dionica, u slogu, u intonaciji, u opsegu, u ritmu, u
harmoniji, u adekvatnoj artikulaciji, u dahu, u tempu 1 slicno* (Jerkovi¢, 2001, 14). Kao i kod
drugih vjestina, dirigiranje se razvija radom 1 vjeZbanje. Kontinuiram radom 1 razvijanjem znanja,

dirigent ¢e lakSe proucavati partiture i s lako¢om stvoriti njihovu interpretaciju u glavi. Dirigentsko



drzanje u odnosu prema partituri zahtjeva $to je manje moguce gledanja u notni zapis. Tu je vazno
memoriranje notnog zapisa. To ne znacCi da dirigent mora znati svaki takt napamet, ali iziskuje
memoriranje svih znacajnih situacija poput upada i nastupa dionica, promjene tempa, metra,
promjena dinamike, zavrSetaka i sli¢no. Dirigiranje napamet daje vecu moguénost suradnje s
pjevacima te svaki Clan ansambla ima osjecaj neposrednog osobnog kontakta s dirigentom

(Jerkovi¢, 2001).

Ucenje notnog teksta primarno je kod ucenja nove partiture. Potrebno ga je $to prije usvojiti kako
bi se dalje moglo posvetiti samoj interpretaciji. Prilikom uvjezbavanja novog djela, potrebno je
imati onoliko proba koliko je potrebno da svaki pjeva¢ zbora upozna Citavo djelo, a ne samo
vlastitu dionicu. Na dirigentu je velika odgovornost dobro utvrditi cijelu skladbu kako pjevaci ne
bi naudili pogresno pjevati, ali i znati detektirati pogresku kod pjevaca i ispraviti ju na vrijeme.
Rijetko, ali ponekad je moguce pronaci greske unutar partiture. Dobar dirigent znat ¢e prepoznati

gresku i na vrijeme ju rascistiti te o tome obavijestiti i pjevace (Jerkovi¢, 2001).

Prema Jerkovicu (2001) partiture mozemo podijeliti prema: izvodacima, broju glasova i vrsti
sudionika. Prema izvodacima to su one za djecji, zenski, muski ili mjeSoviti zbor, dok se prema

broju glasova partiture dijele na:

e Jednoglasne partiture
e ViSeglasne partiture — dvoglasne, troglasne, ¢etveroglasne, peteroglasne, Sesteroglasne 1
viSe glasova; moZe se dijeliti 1 na viSe Zenskih glasova (SAT, S1 S2ATB) ili viSe muskih

(SAT1T2BB)

Prema vrsti sudionika uz zborski ansambl partiture mogu biti: zbor sa solistom, zbor s orkestrom,
zbor s jednim instrumentom u pratnji (najéesce je to klavir ili orgulje) te zbor s viSe solista 1

pratnjom (Jerkovié, 2001, 63).

2.7. MENADZERSKE VJESTINE ZBORSKOG DIRIGENTA

Budu¢i da su dirigenti lideri i vode zborskih ansambala, poznavanje i razumijevanje

osnovnih nacela vodenja vrlo je vazan aspekt za zborske dirigente. Milinovi¢ (2021) istie vaznost



vodstva kao menadzerske funkcije u kontekstu vodenja zborskih ansambala naglaSavaju¢i njegovu
ulogu u postizanju organizacijskih ciljeva, ali i na cjelokupnu uspjesnost organizacije (Milinovi¢,
2021 prema Pocrni¢, 2023). Jansson, Elstad i Dgving (2021) smatraju da dirigenta mora
posjedovati funkcije umjetnika, ,,zanatlije” (majstora), mentora i menadzera. Dirigent kao
umjetnik iz partiture stvara glazbu i prenosi ju drugima. Kao ,,zanatlija“ ili ,,majstor*, oblikuje
zvuk prema ideji, oblikujuéi i ujednacujuci boju zvuka te ispravlja pogreske. Nadalje, dirigent kao
mentor usmjerava i potice svoje pjevace ka cilju, a njegova uloga kao menadzer ocituje se kroz
procese organizacije i pripreme pjevackog zbora. Isto smatraju i Fucci Amato i Amato Neto (2008)
koji navode da zborsko dirigiranje osim manualne tehnike, zahtjeva i vjestine u podrucju glazbeno-
tehnickih znanja, vjeStine upravljanja ljudima (menadzerske vjestine) ali 1 posjedovanje vjestina
iz podrucja psihologije i pedagogije (Fucci Amato i Amato Neto, 2008 prema Pocrni¢, 2023).
Svaki se dirigent u radu s ansamblom nesvjesno susreée s menadzerskim vjeStinama, a to su
aktivnosti poput planiranja 1 organiziranja proba, selekcija pjevaca, provodenje audicija,
organizacija nastupa ili jednostavno motiviranje i bodrenje pjevaca. Sve od navedenog su funkcije
koje se mogu usporediti s osnovnim funkcijama menadZmenta, a potrebne su svakom uspjeSnom

voditelju ansambla (Buble, 2006 prema Radocaj-Jerkovic, 2018).

Samosvijest je vrlo bitna komponenta obrazovanog vode. To je sposobnost je da dirigent jasno
procijeni vlastite snage, slabosti, potrebe, sklonosti, emocije, zelje, kao 1 njihov ucinak na druge.
Samoprocjena vlastitin sposobnosti pruza dirigentu moguénost za daljnji rast te bi trebala
rezultirati postavljanjem ciljeva koji ¢e poboljsati ona podrucja za koja se utvrdi da trebaju doradu.
Dobar voda redovito procjenjuje svoje vjesStine, planove i1 radnje s obzirom na trenutni cilj

(Emmons i Chase, 2006).

2.8. ODABIR REPERTOARA

Odabir zborskog repertoara vrlo je vazna stavka koja odreduje daljnji tijek rada s
ansamblom. Zborski se ansambli kroz rad susrecu s razli¢itim glazbenim Zanrovima i stilovima te
bi repertoar pjevackog zbora trebao biti bogat i1 raznolik. On se odreduje ovisno o nadolazecoj

prigodi; koncertu, nastupu, ali i ovisno o sastavu publike, natjecanju, festivalu, nekom susretu itd.
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Ipak, nije svaki repertoar pogodan za svaki ansambl pa postoje odredeni kriteriji prema kojima bi

se dirigent trebao voditi prilikom odabira repertoara kako navodi Jerkovi¢ (2001):

e Repertoar mora biti uvjetovan pjevacima i dirigentima - trenuta¢nim glazbenih afinitetima
1 moguénostima pjevaca i dirigenata;
e Repertoar mora biti dobro prostudiran i zanimljiv kako dirigentu tako 1 pjevacima;

e Svaka skladba repertoara mora biti kvalitetna i vrijedna pjevanja

Kod kratkih skladbi u trajanju do jedne minute vazno je da slusatelji osjete efekt poruke skladbe.
Publika takve skladbe treba doZivjeti kao vic ili Salu. Stoga takve skladbe moraju imati moguénost
kontrasta, jasne artikulacije i jasnog tempa (sporog ili brzog). Tekst skladbe mora biti zanimljiv, a
sama izvedba efektna i briljantno izvedena. Svakako je pozeljno kod odabira repertoara
kombinirati skladbe duzeg i1 kraceg trajanja, kao i skladbe koje su lakse i kompleksnije za slusanje
(Jerkovi¢, 2001). Najbolji je onaj repertoar omogucuje zboru da postigne svoje maksimalne
mogucénosti, a pri tome da obje strane uZivaju u zajednickom muziciranju. Uz navedeno, poZeljno
je da dirigent posjeduje solidnu razina poznavanja i vladanja stranim jezicima zbog susretanja s

raznolikim repertoarom s raznih podrucja i kultura.

O kriterijima za provjeru primjerenosti odredenih skladbi pise i Radocaj-Jerkovi¢ (2017). Autorica
u svom radu navodi kako dobar izbor pjesama ima viSestruki utjecaj na razvoj pjevackih

sposobnosti te navodi sljedece kriterije prema kojima bi se trebalo birati adekvatne skladbe:

e Estetska vrijednost pjesme,

e Primjerenost tekstualnog sadrzaja pjesme dobi pjevaca,
e Primjerenost opsega pjesme mogucénostima pjevaca

e Melodijska i ritamska zanimljivost pjesme

e Logi¢na melodioznost pjesme

e Logican spoj melodije i teksta pjesme

e Tematska zanimljivost pjesme

e Didakticka primijenjenost pjesme (Radocaj-Jerkovi¢, 2017, 103).
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2.9. MOTIVACIJA PJEVACA

Fucci Amato i Amato neto (2008) smatraju kako je motiviranje pjevaca jedna od
najvaznijih sposobnosti koje bi dirigent trebao posjedovati. Razli¢iti su zborovi motivirani
razli¢itim ¢imbenicima. Nekim je pjevacima pjevanje u zboru aktivnost koja zahtjeva vise obveza
i profesionalizam, dok se neki pjevaéi ukljucuju u pjevacki radi ispune slodobnog vremena,
druzenja i drugih osobnih razloga. Prema Fucci Amato i Amato Neto (2008) motivacija je
psiholosko stanje u kojem pojedinac ima tendenciju za postignuée ciljeva, bilo to u poslovnom ili
bilo kojem aspektu zivota. Ona nije urodena, ve¢ ju pojedinac stjece kontinuitetom. Za motivaciju
su potrebni sljede¢i Cimbenici: ispunjenje Zelja pojedinca, izvrSenje odredenih ciljeva 1
ispunjavanje ocekivanja neke osobe (Amato Neto, 2005 prema Fucci Amato i Amato Neto, 2008).
Ovi se ¢imbenici mogu povezati i sa zborskim pjevanjem pa s ciljem da se ostvare odredeni ciljevi
pjevackog zbora, pjevaci moraju biti motivirani za rad. Za to je zasluzan dirigent ¢ija je uloga
napraviti motivirajuéu atmosferu na probama kako bi one pjevacima bile privlacne i atraktivne, S
ciljem redovitog pohadanja proba. Da bi to bilo uspjesno, dirigent bi trebao imati osobine poput
strpljenja, ustrajnosti, preciznosti, smisla za humor i, prije svega, ljubav prema glazbi kako bi
pjevaci bili dodatno motivirani pohadati probe. Temelj motivacije pjevackog ansambla jest
stjecanje uzajamnog povjerenja pjevaca. Kada pjevaci osjete da njihov rad ima svrhu i kada osjete
vaznost svog vlastitog doprinosa grupi, postaju dodatno motivirani slijediti svog dirigenta 1 teZiti

nekim veéim i boljim uspjesima. (Radocaj-Jerkovi¢, 2017 prema Pocrnic, 2023).

2.10. VOKALNA TEHNIKA

Od suvremenog se dirigenta oCekuje uspjeSno vladanje vokalnom tehnikom Kkoja je
neophodna za ispravno pjevanje te omogucuje pjevacima kontrolu nad svoji glasom. VVokalni je
aparat slozena struktura i sastavni dio Covjeka, €ije su dvije najznacajnije funkcije: govor i
pjevanje. Pravila vokalna tehnika moze se Koristiti jedino ako priprema dobra te su u izvedbu
ukljucene i emocije (B. 1 D. Cveji¢, 2009, prema Durcevi¢, 2021). ,,Vokalna tehnika ili impostirani
glas obuhvaca: tehniku disanja, ispravno atakiranje tona, prosirivanje opsega glasa, izjednacenje

boje glasa, uoc¢avanje timbra svakog samoglasnika, pronalazenje mjesta u rezonantnom prostoru
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svakom tonu 1 moguénost prelaska iz jedne dinamicke situacije u drugu bez lomova* (Jerkovi¢,
2001, 119). Poznavanje vokalne tehnike nuzno je i neophodno za uspjes$nu interpretaciju vokalno-
umjetnickog djela (Buterin, 2021). Lhotka-Kalinski (1975) prema Purcevi¢ (2021) organe Koji su

ukljuceni u funkciju pjevanja dijeli prema sljede¢oj podijeli:

e respiratorne organe (prsni kos, prsna Supljina u kojoj su smjestena pluca, gornji
di$ni putevi (nosna Supljina, usna Supljina i zdrijelo) 1 donji disni putevi (grkljan,
dusnik i dusnice)) — ovi organi proizvode i reguliraju zrak

e organi za fonaciju (grkljan s glasnicama) — ovi organi sudjeluju u proizvodnji i
emisiji tona

e rezonantni organi (Zdrijelo, usna i nosna Supljina) — ovi organi oblikuju i

rasprostranjuju ton.

Opcenito govoreci, pjevacki instrument zamisljamo kao jedinstvenu vokalnu cijev od dijafragme,
donjih trbusnih misica, pa sve do vrha glave. Impostacija glasa zahtijeva razmisljanje i radnje koje
s vremenom postaju automatizirane (Jerkovi¢, 2001). Da bi pjevac¢i mogli uspjesno vladati
pjevackim instrumentom, potrebno je najprije da je sam dirigent upoznat s na¢inom nastanka tona
1 organima koji sudjeluju u tom procesu. Tek tada, dirigent znanje o vokalnoj tehnici mozZe
prenositi svojim pjevacima. Klju¢nu ulogu u pjevanju ima pravilno pjevacko disanje. Cveji¢
(1980) prema Buterin (2021) navodi kako je uskladena i svjesna tehnika disanja temelj pravilnog
pjevanja. U pjevanju postoje Cetiri vrste disanja: visoko ili klavikularno disanje, rebreno ili
kostalno disanje, trbusno ili abdominalno disanje te kostoabdominalno disanje kao jedina ispravna
vrsta pjevackog disanja. Kostoabdominalno disanje ukljucuje cjelokupan respiratorni aparat te
pjevacima omogucéava potpuno punjenje plu¢a zrakom, dok se teret rada miSica rasporeduje
podjednako na sve miSi¢ne grupe. Vazno je pjevaCe upoznati s dijafragmom — jednim od
najvaznijih udisajnih misica, koji aktivno sudjeluje pri pjevanju, pa se stoga i naziva pjevacki misi¢
(Buterin, 2021). Dijafragma se vjezbanjem priprema za pravilno uzdisanje zraka, zadrzavanje
udahnutog zraka te kontrolirano izdisanje zraka. Ona upravlja pritiskom zraka iz pluca, $to utjece
na pravilan rad glasnica i time osigurava ¢istu intonaciju (Lhotka-Kalinski, 1975 prema Buterin,
2021). Kod pjevackog disanja, vaznost se pridodaje potros$nji zraka vise nego koli¢ini udahnutog

zraka. Dirigenti su duzni upoznati svoje pjevace s ispravnim pjevackim disanjem. To znaci da
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dirigenti trebaju pripaziti da pjevaci ne dizu ramena prilikom udaha te pripaziti da nigdje u tijelu

nema zgréenosti ve¢ da je tijelo sasvim opusteno (Uglik, 2023).

Slika 1. Prikaz poloZaja dijafragme pri udisanju i izdisanju

WWWw.joga.rs

7' Udah Rebra se
skupljaju

Pluéa
Dijafragma
Dijafragma ide dole Dijafragma ide gore|
| I

Izvor: https://www.znanje.org/i/i2012/12iv01/121V0106/10.htm

Osim pravilnog disanja, dirigenti moraju pjevace nauditi pravilnom pjevackom sjedenju i Stajanju
kao pocetka tocka rada s ansamblom. ,,Pravilo pjevacko sjedenje podrazumijeva: sjedenje na rubu
stolice s osloncem u donjem dijelu bedara i teziStem tijela prema naprijed, oba stopala polozena
na pod u paralelnom odnosu jedno prema drugom, uspravnu kraljeznicu, ramena otvorena 1
izvijena prema natrag, vrat i glava uspravni i brada spuStena prema prsima. Pravilo pjevacko
stajanje ukljucuje: stabilno, ali ugodno stajanje s podjednakom raspodjelom teZine na obje noge,
opustena, djelomic¢no savijena koljena, uspravnu kraljeznicu, poloZaj ramena, vrata glave i1 brade
podjednako oblikovani kao 1 kod sjedeceg stava, ruke opustene u laktovima i poloZene sa strane*
(Radocaj-Jerkovi¢, 2017, 50). Osim pjevackog disanja, za uspjeSno pjevanje kljucna je i1
artikulacija. Artikulacija ukljucuje rad glasovnih organa pri formiranju samoglasnika i suglasnika,
kao 1 njihovo povezivanje u slogove i rije¢i (Buterin, 2021). U radu sa zborom, rad na dikciji te
pravilnom 1 jasnom izgovoru ima mozda 1 vecu vaznost negoli rad na osnovnim principima
vokalne tehnike. Potrebno je dobro pripaziti na oslobadanje tenzija u podrucju Celjusti, usana i
jezika koje se mogu rijesiti odredenim vjezbama artikulacije (Radocaj-Jerkovi¢, 2017). Dobar ¢e
dirigent dozivotno vjezbati, odrzavati i poboljSavati svoju dosegnutu vokalnu tehniku te bodriti
svoje pjevace na isto. U radu s ansamblom potrebno je prije svega imati puno strpljenja za svoje

pjevace te pronaci nacine kako pjevacima pribliZiti $to je vise moguce zvuk tona (Jerkovi¢, 2001).
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3. EMPIRIJSKI DIO

3.1. METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

3.1.1. CILJIPROBLEM ISTRAZIVANJA

Istrazivanje je provedeno s ciljem utvrdivanja vaznosti kompetencija koje dirigent treba
posjedovati iz perspektive dirigenata i pjevaca te utvrditi moguce statisticki znacajne razlike u
stavovima dirigenata 1 pjevaca s obzirom na neke sociodemografske varijable. Usporedeni su
rezultati pjevaca zbora i voditelja zborskih ansambala. U skladu s utvrdenim ciljem izdvojeni su

sljede¢i problemi istrazivanja:

1. ispitati vaznost posjedovanja odredenih kompetencija zborskog dirigenta s obzirom na
perspektive pjevaca i dirigenata,

2. utvrditi postoji li razlika u stavovima pjevaca i dirigenata o vaznosti posjedovanja

odredenih kompetencija

utvrditi postoji li razlika u stavovima pjevaca i dirigenata s obzirom na spol,

utvrditi postoji li razlika u stavovima pjevaca 1 dirigenata s obzirom na dob,

utvrditi postoji li razlika u stavovima pjevaca i dirigenata s obzirom na struénu spremu,

utvrditi postoji li razlika u stavovima pjevaca s obzirom na duljinu pjevackog staza,

N o a &~ w

utvrditi postoji i razlika u stavovima dirigenata s obzirom na duljinu vodenja

pjevackog ansambla.

3.1.2. METODA ISTRAZIVANIJA I SUDIONICI

Istrazivanje je provedeno tijekom svibnja i lipnja 2024. godine na uzorku od 41 dirigenta
(M =8, Z =33) te 86 pjevaca (M = 14, Z = 72). U istrazivanje su ukljuéeni pjevaci i dirigenti
amaterskih pjevackih zborova iz svih hrvatskih Zupanija. lako se istrazivanje odnosi na zborske
dirigente, vazno je napomenuti kako je rije¢ je o osobama razli¢itog glazbenog profila, Sto uvelike

utjeCe na dobivene rezultate.
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Dirigenti koji su sudjelovali u istrazivanju starosti su od 20 do 58 godina. Najveci broj sudionika
je u dobnoj skupini od 20 do 30 godina (51,2%), dok je u ostalim dobnim skupinama sudjelovao
otprilike podjednak broj sudionika. Najvise sudionika (70,7%) ima visoku stru¢nu spremu t;.
zavrSeni fakultet ili drugo. Kod vrste pjevackog ansambla koji dirigenti vode, neki od ispitanika
vode vise od jednog ansambla pa tako 53,7% dirigenata vodi amaterski pjevacki zbor, 29,3% dje¢ji
zbor, 22% Skolski zbor i 12,2% crkveni zbor. S ciljem utvrdivanja moguéih razlika u stavovima
dirigenata s obzirom na duljinu vodenja pjevackog ansambla, dirigenti su podijeljeni u pet skupina:
dirigenti s manje od 5 godina iskustva, dirigenti s 5-10 godina iskustva, dirigenti s 11-20 godina

iskustva, dirigenti s 21-30 godina iskustva te dirigenti s 31-40 godine iskustva.

Tablica 1. Opis uzorka za dirigente

Obiljezje Kategorije f %

Spol Muski 8 19,5%
Zenski 33 80,5%

Dob 20-30 21 51,2%
31-40 8 19,5%
41-50 5 12,2%
Vise od 50 7 17,1%
Struc¢na sprema SSS 7 17,1%
VSS 5 12,2%
VSS i drugo 29 70,7%
Vrsta ansambla Amaterski 22 53,7%
Djedji 12 29,3%

Skolski 9 22%
Crkveni 5 12,2%
Godine vodenja zbora | Manje od 5 godina 12 29,3%
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5-10 11 26,8%
11-20 8 19,5%
21-30 8 19,5%
31-40 2 4,9%

Pjevaci koji su sudjelovali u istrazivanju starosti su od 11 do 73 godine. Najveéi broj sudionika je
u dobnoj skupini do 20 godina (38,4%), dok je najmanji broj sudionika u dobnim skupinama od
41 do 50 godina (3,5%) i od 70 i vise godina (2,3%). Najveéi broj sudionika ima zavr§enu osnovnu
Skolu ili srednju stru¢nu spremu, dok je sudionika s viSom struénom spremom i visokom stru¢nom
spremom otprilike podjednako. Iz tablice 2, vidljivo je da je najviSe sudionika pjevaca trenutno
ucenik/ca ili zaposlenik. Vise od polovice pjevaca pjeva u amaterskom pjevackom zboru (66,3%),
dok 24,4% njih pjeva u dje¢jem zboru, 5,8% u $kolskom zboru i 3,5% u akademskom pjevackom
zboru. S ciljem utvrdivanja mogucih razlika u stavovima pjevaca s obzirom na duljinu pjevackog
staza, pjevaci su podijeljeni u Sest skupina: manje od 5 godina pjevackog staza, 5-10 godina
pjevackog staza, 11-20 godina pjevackog staza, 21-30 godina pjevackog staza, 31-40 godina

pjevackog staza i viSe od 40 godina pjevackog staza.

Tablica 2. Opis uzorka za pjevace

Obiljezje Kategorije f %

Spol Muski 14 16,3%
Zenski 72 83,7%

Dob Manje od 20 33 38,4%
20-30 19 22,1%

31-40 7 8,1%

41-50 3 3,5%

51-60 12 14%
61-70 10 11,6%
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Vise od 70 2 2,3%

Struc¢na sprema Osnovna Skola 25 29,1%
SSS 25 29,1%

VSS 17 19,8%

VSS i drugo 19 22,1%

Trenutacni status Ucenik/ca 30 34,9%
Student/ica 13 15,1%

Zaposlenik/ca 32 37,2%

Nezaposlen 1 1,2%

Umirovljenik/ca 10 11,6%

Vrsta ansambla Amaterski 57 66,3%
Djecji 21 24,4%

Skolski 5 5,8%

Akademski 3 3,5%
Pjevacki staz Manje od 5 godina 22 25,6%
5-10 33 38,4%
11-20 17 19,8%
21-30 10 11,6%

31-40 2 2,3%

Vise od 40 godina 2 2,3%

3.1.3. INSTRUMENTI I POSTUPAK ISTRAZIVANJA

Za svrhu istrazivanja oblikovana su dva anonimna anketna upitnika od tri dijela. Prvi dio

anketnih upitnika odnosi se na sociodemografska obiljezja ispitanika (spol, dob, stru¢na sprema,
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trenutaéni status pjevaca, vrsta ansambla koje dirigenti vode/u kojem pjevaci pjevaju i duljina
vodenja ansambla/pjevackog staza). Drugi je dio oba upitnika identi¢an i odnosi se na procjene
vaznosti dirigentskih kompetencija. Pitanja su oblikovana u formi Likertove skale s pet stupnjeva
slaganja (1 - uop¢e mi nije vazno, 5 - iznimno mi je vazno) gdje su ispitanici na skali odgovora
procijenili stupanj vaznosti odredenih dirigentskih kompetencija. U tre¢em se dijelu upitnika
nalaze tvrdnje za koje su pjevaci i dirigenti ponovno putem Likertove skale trebali odrediti razinu
slaganja od 1 do 5 (1 - uopce se ne slazem, 5 - u potpunosti se slazem). Uz to, posljednji se dio
anketnih upitnika odnosi na samoprocjenu vlastitin kompetencija za dirigente, odnosno procjenu
kompetencija svog dirigenta za pjevace. Sudionici su na ljestvici od 1 do 10 procijenili koliko su
zadovoljni kompetencijama dirigenta/vlastitim kompetencijama. Dirigenti su u tre¢em dijeli
anketnog upitnika imali i dva pitanja zatvorenog tipa gdje se zeljelo doznati jesu li zadovoljni
svojim trenutnim kompetencijama te smatraju li da ih je obrazovanje (na fakultetu i izvan njega)
dovoljno pripremilo za budu¢i rad s zborskim ansamblima. Ukupni rezultati za pojedine
kompetencije oblikovani su kao aritmeticke sredine vrijednosti za svaku kategoriju, pri ¢emu veci
rezultat predstavlja veéi stupanj svidanja, kao i veéi stupanj procjene vaznosti odredenih
kompetencija. Za provjeru izdvojenih problema istrazivanja koristeni su neparametrijski Mann-
Whitneyev U-test i Kruskal-Wallis H-test. Rezultati su analizirani koriStenjem metode

deskriptivne statistike te su podaci obradeni statistickim programom IBM SPSS Statistics 25.

Za potrebe kreiranja anketnih upitnika koriStene su varijable iz istrazivanja autora Jansson, Elstad
1 Deving (2021) koji su u svojem istrazivanju ukljucili dirigente diljem Norveske s ciljem
utvrdivanja kako dirigenti procjenjuju razlic¢ite kompetencije i vjestine te kako percipiraju vlastitu
struénost kroz razne zahtjeve u svom profesionalnom radu. Anketni upitnik i predloZak istraZivanja

preuzeti su i prevedeni na hrvatski jezik.

3.2. ANALIZA | INTERPRETACIJA REZULTATA

U tablicama 3 i 4 prikazani su rezultati deskriptivne analize stavova dirigenata i pjevaca o
razli¢itim dirigentskim kompetencijama. Sudionici obje ankete uglavnom smatraju vaznim sve

elemente unutar tablice. Dirigenti su najvecu ocjenu dali razumijevanju partiture, gdje su svi
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dirigenti oznacili najvisi stupanj slaganja (u potpunosti se slazem), $to ukazuje na apsolutnu
vaznost ove kompetencije medu dirigentima. Osim toga, visoko su ocijenili 1 elemente
kontroliranje, ljubav prema glazbi, uocavanje i detektiranje gresaka te predanost. Kompetencije
raspored i organizacija glasova (M=4,32; SD=0,93) i razumijevanje jezika (M=4,39; SD=0,86)
unato¢ visokim prosje¢nim ocjenama imaju i relativno visu standardnu devijaciju Sto ukazuje na
vecu raznolikost u misljenjima dirigenata o vaznosti ove kompetencije. Dirigenti su najnize
ocijenili elemente raspored i organizacija glasova (M=4,32) te iskrenost (M=4,44), ali s i dalje

visokom prosje¢nim ocjenama.

Tablica 3. Stavovi dirigenata o dirigentskim kompetencijama

Kompetencije M SD
Poznavanje glazbenog repertoara 4,63 0,49
Razumijevanje partiture 5,00 0
Uocavanje i detektiranje greSaka 4,85 0,36
Gestikulacija 4,71 0,56
Vokalna tehnika 4,61 0,77
Razumijevanje jezika 4,39 0,86
Zborska akustika (oblikovanje tona i zvuka) 4,73 0,55
Posjedovanje menadzerskih vjestina 4,68 0,65
Prilagodba probe i pristupa odredenoj situaciji i 4,68 0,69
skladbi
Mentorstvo 4,78 0,47
Kontroliranje 4,90 0,30
Raspored i organizacija glasova 4,32 0,93
Prisutnost 4,83 0,44
Iskrenost 4,44 0,74
Predanost 4,88 0,33
Estetika zvuka 4,83 0,44
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Autoritet

4,66

0,53

Ljubav prema glazbi

4,90

0,44

S druge strane, pjevaci su najvecu ocjenu dali elementima ljubav prema glazbi, kontroliranje,
prisutnost i iskrenost $to nam ukazuje da su pjevacima vrlo bitne emocionalne i osobne
kompetencije kod dirigenata. Najmanju su ocjenu pjevaci dali kompetencijama poznavanje
glazbenog repertoara (M=3,92) i gestikulacija (M=4,17) s i dalje relativno visokim sredi$njim
ocjenama pa mozemo zakljuciti kako pjevaci ove kompetencije smatraju vaznima, no ne i
klju¢nima u radu s ansamblom. Kompetencije poznavanje glazbenog repertoara (M=3,92;
SD=1,04) i razumijevanje partiture (M=4,31; SD=1,04) imaju veéu standardnu devijaciju od

ostalih kompetencija §to nam ukazuje na raznolikost u stavovima pjeva¢a o vaznosti tih

kompetencija.

Tablica 4. Stavovi pjevaca o dirigentskim kompetencijama

Kompetencije M SD
Poznavanje glazbenog repertoara 3,92 1,04
Razumijevanje partiture 4,31 1,04
Uocavanje i detektiranje greSaka 4,36 0,91
Gestikulacija 4,17 0,91
Vokalna tehnika 45 0,75
Razumijevanje jezika 4,28 0,82
Zborska akustika (oblikovanje tona i zvuka) 4,56 0,68
Posjedovanje menadzerskih vjestina 4,56 0,66
Prilagodba probe i pristupa odredenoj situaciji i 4,58 0,60
skladbi
Mentorstvo 4,64 0,57
Kontroliranje 4,76 0,46
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Raspored i organizacija glasova 4,40 0,80
Prisutnost 4,73 0,50
Iskrenost 4,72 0,55
Predanost 4,66 0,61
Estetika zvuka 4,58 0,64
Autoritet 4,44 0,76
Ljubav prema glazbi 4,78 0,60

S ciljem utvrdivanja razlika u stavovima pjevaca i dirigenata o vaznosti dirigentskih kompetencija,
mozemo zakljuciti da obje strane smatraju da je ljubav prema glazbi vrlo vazan element u radu sa
zborskim ansamblom. Dirigenti u puno veéoj mjeri smatraju vaznim razumijevanje partiture, za
razliku od pjevaca koji su tu kompetenciju ocijenili najniZom ocjenom. Sveukupno gledajuéi,
mozemo reci kako dirigenti u maloj mjeri ipak veéu vaznost pridaju poznavanju i razumijevanju
zborskog repertoara tj. tehnickih aspektima dirigiranja, dok su pjevaci skloniji emocionalnim i
osobnim kvalitetama dirigenta. Ipak, i dirigenti i pjevaci uglavhom smatraju kako su sve od

navedenih kompetencija dosta vazne u radu sa zborskim ansamblom.

U tablicama 5 i 6 vidljivi su rezultati Mann-Whitneyevog U-testa s ciljem utvrdivanja statisti¢ki

znacajnih razlika u stavovima dirigenata i pjevaca s obzirom na spol.

Tablica 5. Razlike u stavovima dirigenata s obzirom na spol

Kompetencije Spol Prosje¢ni rang Mann- z p

(M=8, Whitney U
7=33)

Poznavanje glazbenog muski 23,38 113 -0,749 0,454

repertoara
zenski 20,42

Razumijevanje partiture muski 21,00 132 0,000 1,000
zenski 21,00
muski 21,44 129 -0,188, 0,851
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Uocavanje i detektiranje zenski 20,89

gresaka

Gestikulacija muski 23,56 112 -0,901 0,368
zenski 20,38

Vokalna tehnika muski 20,94 132 -0,022 0,983
zenski 21,02

Razumijevanje jezika muski 24,19 107 -0,950 0,342
zenski 20,23

Zbhorska akustika muski 20,63 129 -0,137 0,891

(oblikovanje tona i zvuka)
zenski 21,09

Posjedovanje muski 21,13 131 -0,044 0,965

menadzerskih vjestina
zenski 20,97

Prilagodba probe i muski 22,25 122 -0,476 0,634

pristupa odredenoj

situaciji i skladbi Zenski 20,70

Mentorstvo muski 22,50 120 -0,573 0,566
zenski 20,64

Kontroliranje muski 20,44 128 -0,288 0,773
zenski 21,14

Raspored i organizacija muski 22,25 122 -0,367 0,714

glasova
zenski 20,70

Prisutnost muski 19,00 116 -0,858 0,391
zenski 21,48

Iskrenost muski 21,88 125 -0,261 0,794
zenski 20,79

Predanost muski 23,50 112 -1,161 0,246
zenski 20,39
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Estetika zvuka muski 24,00 108 -1,287 0,198
zenski 20,27

Autoritet muski 20,00 124 -0,325 0,745
zenski 21,24

Ljubav prema glazbi muski 16,88 99 -2,909 0,004*
zenski 22,00

p<0,05"

Iz tablice moZemo zakljuciti kako sudionici muskog spola u neSto vecoj mjeri smatraju
kompetencije Poznavanje glazbenog repertoara, Uocavanje i detektiranje gresaka, Gestikulacija,
Razumijevanje jezika, Posjedovanje menadzerskih vjestina, Prilagodba probe i pristupa odredenoj
situaciji i skladbi, Mentorstvo, Raspored i organizacija glasova, Iskrenost, Predanost i Estetika
zvuka u vaznijima od sudionica zenskog spola. S druge strane, zenske sudionice smatraju Vokalnu
tehniku, Zborsku akustiku, Kontroliranje, Prisutnost, Autoritet i Ljubav prema glazbi vaznijim
elementima u radu s ansamblom od sudionika muskog spola. Sudionici oba spola jednoglasno
navode razumijevanje partiture kao vrlo vazan element u radu s ansamblom, pri ¢emu su svi
sudionici dali najve¢u ocjenu slaganja (prosje¢ni rang: 21,00). Kod gotovo svih navedenih
elemenata nema statisticki znacajne razlike u stavovima dirigenata s obzirom na spol, izuzev

varijable ljubav prema glazbi gdje je utvrdena statisti¢ki znacajna razlika s p-vrijednosti 0,004.

Tablica 6 Razlike u stavovima pjevaca s obzirom na spol

Kompetencije Spol Prosjeni rang Mann- z p

(M=14, Whitney U
7=72)

Poznavanje glazbenog muski 42,57 491 -0,160 0,873

repertoara
zenski 43,68

Razumijevanje partiture muski 52,32 381 -1,673 0,094
zenski 41,78
muski 44,93 484 -0,267 0,790
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Uocavanje i detektiranje zenski 43,22

gresaka

Gestikulacija muski 47,36 450 -0,678 0,498
zenski 42,75

Vokalna tehnika muski 44,93 484 -0,272 0,786
zenski 43,22

Razumijevanje jezika muski 43,50 504 -0,000 1,000
zenski 43,50

Zbhorska akustika muski 41,93 482 -0,304 0,761

(oblikovanje tona i zvuka)
zenski 43,81

Posjedovanje muski 31,14 331 -2,395 0,017*

menadzerskih vjestina
zenski 45,90

Prilagodba probe i muski 41,21 472 -0,444 0,657

pristupa odredenoj

situaciji i skladbi Zenski 43,94

Mentorstvo muski 44,32 493 -0,166 0,868
zenski 43,34

Kontroliranje muski 44,39 492 -0,199 0,842
zenski 43,33

Raspored i organizacija muski 44,00 497 -0,092 0,927

glasova
zenski 43,40

Prisutnost muski 42,00 483 -0,329 0,742
zenski 43,79

Iskrenost muski 50,57 405 -1,574 0,116
zenski 4213

Predanost muski 45,75 473 -0,471 0,638
zenski 43,06
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Estetika zvuka muski 37,86 425 -1,105 0,269
zenski 44,60

Autoritet muski 34,64 380 -1,648 0,099
zenski 45,22

Ljubav prema glazbi muski 34,64 380 -2,262 0,024*
zenski 45,22

p < 0,05*

Gotovo statisticki znacajna razlika utvrdila se kod razumijevanja partiture i iskrenosti gdje su
muski pjevadi navedene elemente procijenili vaznijim u odnosu na zenske sudionice, no p-
vrijednosti ukazuju da ipak nema statisticki znacajne razlike kod navedenih varijabli. Statisticki
znacajne razlike utvrdene su kod varijabli posjedovanje menadzerskih vjestina 1 ljubav prema
glazbi gdje pjevacice oba elementa smatraju vaznijima u radu s ansamblom u odnosu na pjevace.
Kod ostalih varijabli nije utvrdena statisticki znacajna razlika u stavovima pjevaca s obzirom na

spol.

S ciljem utvrdivanja razlika u stavovima dirigenata i pjevaca s obzirom na dob, analizirani su

rezultati Kruskal-Wallis H-testa u grafikonima 1, 2, 31 4.
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Grafikon 1. Razlike u stavovima dirigenata s obzirom na dob a)
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U grafikonu 1, statisticki je znacajna razlika utvrdena kod varijable razumijevanje jezika, pri cemu
dirigenti u dobnim skupinama 41-50 godina te vise od 50 godina pridodaju vecu vaznost
razumijevanju jezika od dirigenata mlade dobi, S druge strane, dirigenti u rasponu godina od 31
do 40 najniZe su ocijenili navedeni element. lako postoji razlika u rangu kod sudionika u dobnoj
skupini 41-50 godina, koji smatraju kako su elementi poput razumijevanje jezika, uocavanje i
detektiranje gresaka te gestikulacija, raspored i organizacija glasova i iskrenost vrlo vazni u radu
s ansamblom, p-vrijednost nam ukazuje da navedene razlike ipak nisu statisti¢ki znacajne. Kod

ostalih varijabli nema statisticki znacajne razlike u stavovima dirigenata s obzirom na dob.

Grafikon 3. Razlike u stavovima pjevaca s obzirom na dob a)
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Grafikon 4. Razlike u stavovima pjevaca s obzirom na dob b)
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Iz grafikona 4 mozemo zakljuciti kako je kod varijable ljubav prema glazbi utvrdena statisticki
znacajna razlika u stavovima pjevaca, pri cemu pjevaci starije zivotne dobi, oni u skupinama od
61 do 70 te oni s viSe od 70 godina, smatraju ljubav prema glazbi kod dirigenata vaznijom nego
ispitanici mlade Zivotne dobi. Gotovo znacajna statisticka razlika utvrdila se i kod varijable
estetika zvuka s p-vrijednosti 0,057. Pjevaci u dobnoj skupini od 41-50 godina smatraju vaznim da
dirigent unaprijed zna kako ¢e zvuk i glazba zvucati. Kod ostalih se varijabli nije pokazala

statisti¢ki znacajna razlika u stavovima pjevaca s obzirom na njihovu dob.

S ciljem utvrdivanja postoji li razlika u stavovima pjevaca i dirigenata s obzirom na struc¢nu

spremu, analizirani su Kruskal-Wallis H-testa u grafikonima 5,6,7 i 8.
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Grafikon 5. Razlike u stavovima dirigenata s obzirom na struc¢nu spremu a)
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Grafikon 6. Razlike u stavovima dirigenata s obzirom na strucnu spremu b)
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1z grafikona je uocljivo kako sudionici srednje stru¢ne spreme za veéinu parametra imaju najvisi
rang u odnosu na druge dvije skupine, a sudionici viSe stru¢ne spreme najnizi rang. Kod varijabli
kontroliranje i raspored i organizacija glasova (grafikon 6) pokazala se statisticki znacajna razlika
u stavovima dirigenata s obzirom na stru¢nu spremu s p-vrijednostima nizom od 0,05. Sudionici
sa srednjom stru¢nom spremom pokazuju najvecu sklonost navedenim varijablama, dok sudionici
viSe stru¢ne spreme pokazuju najmanju sklonost. Gotovo znacajna statisticka razlika, sa p-
vrijednostima nesto iznad 0,05 pokazala se kod varijabli gestikulacija (grafikon 5) te prilagodba
pristupa i iskrenost (grafikon 6). 1zuzev navedenih varijabli, a suprotno pretpostavljenom, nema

statisti¢ki znacajnih razlika u stavovima dirigenata s obzirom na stru¢nu spremu.

Grafikon 7. Razlike u stavovima pjevaca s obzirom na strucnu spremu a)
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Grafikon 8. Razlike u stavovima pjevaca s obzirom na strucnu spremu b)

P=0,019 >0.059 P=0,661 P=0,070 | P=0,002

P=0,039 P=0,132 P=0,004
P=0,176 | P=0,662 ‘ ‘ | P=0,021
K & 3 & 2 &

60

50

4

3

2

1

o o o o o
——
|

2
]
—
%, I
E—

o & <
. S S 5 W <&
& & & & 0 & & < o & NG
& R J N NG S < ¥ v ¢ ©
&N % o D) S 3 & N 8 2
e < & $ @ < 2 < N v N
N & & Q & Q Q & &
& o) %0 > XS N
L O v <& R\
s g N >
N S &? R
@Q’ ] O W
@6
o
=
&

W Osnovna $kola mMSSS mVSS mVSSidrugo

Kod pjevaca se statisticki znacajna razlika u stavovima s obzirom na stru¢nu spremu utvrdila kod
vise varijabli nego $to je to utvrdeno kod dirigenata. Zborsku akustiku (grafikon 7) sudionici koji
su u osnovnoj $koli smatraju vaznijim elementom u radu s ansamblom za razliku od sudionika u
ostalim skupinama. Iz grafikona 7 mozemo zakljuciti kako su kod elemenata menadzerske vjestine,
prilagodba pristupa, estetika zvuka, autoritet i ljubav prema glazbi takoder utvrdene statisti¢ki
znacajne razlike u stavovima. Rezultati ukazuju na to da su pjevaci s visokom stru¢nom spremom
nesto kritiniji prema svojim dirigentima, a kao objasnjenje toga moze biti bolje razumijevanje

procesa vodenja ansambla od djece ispitanika.

Naposljetku, s ciljem utvrdivanja statisticki znacajnih razlika u stavovima pjevaca s obzirom na
duljinu pjevackog staza te dirigenata s obzirom na duljinu vodenja pjevackog ansambla, analizirani

su rezultati Kruskal-Wallis H-testa u grafikonima 9, 10, 11 12.
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Grafikon 9. Razlike u stavovima pjevaca s obzirom na duljinu pjevackog staza a)
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Grafikon 10. Razlike u stavovima pjevaca s obzirom na duljinu pjevackog staza b)
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Grafikon 11. Razlike u stavovima dirigenata s obzirom na duljinu vodenja ansambla a)
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Grafikon 12. Razlike u stavovima dirigenata s obzirom na duljinu vodenja ansambla b)
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S obzirom na rezultate, mozemo zakljuciti kako nema statisticki znacajne razlike niti kod pjevaca
s obzirom na duljinu pjevackog staza, niti kod dirigenata s obzirom na duljinu vodenja pjevackih

ansambala.

U posljednjem se dijelu upitnika od sudionika htjelo doznati koliko se slazu s tvrdnjama

navedenim u tablicama 7 i 8.

Tablica 7. Misljenja dirigenata o navedenim tvrdnjama

Tvrdnja M SD

Pozitivna atmosfera i suradni¢ko ozra¢je na probama i 4,90 0,30
izvan njih vazno je u radu sa zborom.

Vazno mi je da se pjevaci osjecaju ugodno i 4,90 0,30
samopouzdano u zboru.

U radu sa zborom vazno je jasno odrediti cilj i teziti ka 4,73 0,50
njemu.
Uz samo dirigiranje, dirigent mora biti vjest u sviranju 4,59 0,71

barem jednog instrumenta.

Uspjesna komunikacija sa zborom kljucna je za uspjeh 4,76 0,62
odredenog ansambla.

Osobne kompetencije (strpljivost, karizmati¢nost, smisao 4,83 0,38
za humor, ustrajnost...) jednako su vazne za rad s
ansamblom kao i profesionalne kompetencije.

Iz tablice iznad mozemo zakljuditi kako dirigenti pozitivnu atmosferu i suradnic¢ko ozra¢je unutar
zbora smatraju vrlo vaznom komponentom za rad. Uz to, vrlo im je vazno da se pjevaci osjecaju
ugodno i samopouzdano unutar zbora. NeSto manje vaznim, ali s i dalje vrlo visokom srednjom
ocjenom smatraju da je vazno jasno odredenje cilja, komunikacija sa zborom te osobne
kompetencije poput strpljivosti, karizmaticnosti, smisla za humor itd. Najmanju su ocjenu dali
tvrdnji da bi dirigent uz samo dirigiranje trebao biti vjest u sviranju jednog instrumenta. Ipak, zbog
vece standardne devijacije od ostalih tvrdnji, mozemo zakljuciti da se radi o vecoj raznolikosti

misljenja medu dirigentima vezano za ovu tvrdnju.
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Tablica 8. Misljenja pjevaca o navedenim tvrdnjama

za humor, ustrajnost...) jednako su vazne za rad s
ansamblom kao i profesionalne kompetencije.

Tvrdnja M SD
VaZzna mi je pozitivna atmosfera i suradnicko ozracje na 4,83 0,38
probama i izvan njih.
Vazno mi je da se osje¢am ugodno i samopouzdano u 4,79 0,46
zboru.
Vazno mi je da dirigent jasno odredi cilj. 4,77 0,48
Uz samo dirigiranje, smatram da dirigent mora biti vjest u 4,31 1,01
sviranju barem jednog instrumenta.
Uspjesna komunikacija dirigenta sa zborom kljucna je za 4,85 0,39
uspjeh odredenog ansambla.
Osobne kompetencije (strpljivost, karizmati¢nost, smisao 4,57 0,73

Pjevaci se uglavnom slazu sa svim od navedenih tvrdnji. Za pjevace je takoder vazna pozitivna
atmosfera i1 suradnicko ozra¢je unutar zbora, kao 1 osje¢aj ugode i samopouzdanja. Najmanje su
ocijenili, kao i dirigenti, tvrdnju da dirigent mora biti vjest u sviranju barem jednog instrumenta.

Ponovna visoka standardna devijacija ukazuje na razli¢itost u misljenjima oko navedene tvrdnje.

Nadalje se od dirigenata htjelo doznati jesu li zadovoljni svojim trenutnim kompetencijama

voditelja zbora.
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Grafikon 13. Zadovoljstvo vlastitim kompetencijama kod dirigenata
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Iz prilozenog grafikona mozemo zakljuéiti kako je vise od polovice dirigenata (73,2%) zadovoljno
vlastitim dirigentskim kompetencijama. Ujedno se od obje skupine ispitanika Zeljelo doznati
koliko su zadovoljni kompetencijama vlastitog dirigenta kod pjevac¢a, odnosno koliko su dirigenti

zadovoljni vlastitim kompetencijama za ljestvici od 1 do 10. Rezultati su prikazani u tablici 9.

Tablica 9. Prikaz razine zadovoljstva dirigentskih kompetencija iz perspektive dirigenata i

pjevaca
Razina zadovoljstva dirigentskim M SD
kompetencijama
Dirigenti 7,41 1,05
Pjevaci 9,24 1,42

Iz prikazane tablice mozemo zakljuciti kako je srednja ocjena kod pjevaca nesto veca, dok dirigenti
ipak pokazuju vecu sklonost samokriticnosti. Kod obje skupine standardna devijacija je visoka §to

nam ukazuje na raznolikost stavova, kako dirigenata tako i pjevaca.

Na kraju, od dirigenata se htjelo doznati smatraju li da ih je obrazovanje (na fakultetu i izvan njega)

dovoljno pripremilo za buduéi rad. Odgovori su prikazani putem grafikona 14.
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Grafikon 14. Misljenje dirigenata o pripremi za buduéi rad
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Nesto vise od polovice dirigenata, njih 58,5% smatra da ih je obrazovanje (na fakultetu i izvan
fakulteta) dovoljno pripremilo na buduéi rad sa zborskih ansamblima. Ipak velik dio njih smatra
da ih samo obrazovanje unutar fakulteta nije dovoljno pripremilo za budu¢i rad, pa tako moZemo
zakljuciti da izuzev visokoskolskog obrazovanja, dirigenti smatraju da se odredene kompetencije

ipak stjecu vlastitim radom 1 iskustvom.
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4. ZAKLJUCAK

Istrazivanje provedeno u svrhu ovog diplomskom rada ispitivalo je stavove dirigenata i
pjevaca o vaznosti dirigentskih kompetencija te se nastojalo utvrditi postoji li razlika u misljenjima
izmedu dirigenata i pjevaca. Takoder, nastojalo se utvrditi ima li razlike u stavovima dirigenata 1
pjevaca s obzirom na neke sociodemografske varijable poput spola, dobi, stru¢ne spreme, duljine
pjevackog staza i godina vodenja pjevackog ansambla. Analizom anonimnih upitnika, pokazalo se
da i dirigenti i pjeva¢i smatraju sve navedene kompetencije dosta vaznim u radu sa zborskim
ansamblom. Ipak, rezultati upuéuju na to da dirigenti ipak malo vecu sklonost imaju prema
tehni¢kim aspektima dirigiranja, dok su pjevaci pokazali vecu sklonost osobnim i emocionalnim
aspektima kod dirigenta. Analizirajuci razlike u stavovima dirigenata i pjevaca s obzirom na spol,
kod obje se skupine sudionika pokazala statisticki znacajna razlika u stavovima kod varijable
ljubav prema glazbi, pri ¢emu u obje skupine sudionice Zenskog spola smatraju ljubav prema
glazbi vaznijom od sudionika muskog spola. Govore¢i o razlikama u stavovima s obzirom na dob,
kod dirigenata je jedino statisticki znacajna razlika utvrdena kod razumijevanja jezika gdje
sudionici u dobnoj skupini 41-50 godina te vise od 50 godina smatraju razumijevanje jezika kao
jedan od vrlo vaznih elementa u radu s ansamblom u odnosu na ostale dobne skupine. Kod pjevaca
se utvrdila statisti¢ki znacajna razlika kod varijable ljubav prema glazbi, gdje ponovno pjevaci
starije zivotne dobi (61-70 godina te vise od 70 godina) pokazuju vecu sklonost dirigentima Kkoji
pokazuju svoju ljubav prema glazbi. Govoreci o stru¢noj spremi, dirigenti sa zavr§enom srednjom
Skolom imaju veci prosjecni rang kod varijabli kontroliranje te raspored i organizacija glasova u
odnosu na druge skupine sudionika, dok dirigenti s viSom stru¢énom spremom imaju najmanji rang.
Kod pjevaca se utvrdila statisticki znacajna razlika kod vise elemenata. Pokazalo se da su pjevaci
s visokom stru¢nom spremom nesto kritiniji prema svojim dirigentima, a razlog tome moze biti
bolje razumijevanje procesa vodenja ansambla od djece ispitanika. Nema statisticki utvrdene
razlike u stavovima pjevaca s obzirom na duljinu pjevackog staza, niti u stavovima dirigenata s

obzirom na godine vodenja ansambla.

Dirigenti i pjevaci uglavnom se slazu s tvrdnjama da im je vazna pozitivna atmosfera 1 suradnicko
ozra¢je unutar zbora te da im je vazan osjecaj ugodnosti i samopouzdanja. Na pitanje jesu li

dirigenti zadovoljni vlastitim kompetencijama, vise od polovine sudionika dirigenata odgovorilo
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je pozitivnim odgovorom. Takoder, rezultati su pokazali kako su pjevaci ocijenili kompetencije
svog dirigenta ve¢om ocjenom, dok su dirigenti bili skloniji samokriti¢nosti. Vise od polovine
dirigenata smatra kako ih je obrazovanje na fakultetu dovoljno pripremilo za budu¢i rad, no veliki
postotak negativnog odgovora ukazuje na potrebu za dodatnim poboljSanjem izobrazbe buducih
zborskih dirigenata. Iako govorimo o zborskim dirigentima kao cjelina, ipak je rije¢ je o osobama

razli¢itog obrazovnog profila pa to treba uzeti u obzir prilikom interpretacije rezultata.

Zakljucno, provedeno istrazivanje daje uvid u stavove dirigenata i pjevaca o osnovnim
dirigentskim kompetencijama vaznim za uspjeSno vodenje ansambla. Dobiveni rezultati ¢ine
dobar temelj za daljnja istrazivanja vezano za ovu temu te se ocekuje kontinuirani razvoj

kompetencija zborskih dirigenata te unapredenje umjetnosti zborskog dirigiranja uopce.
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6. PRILOZI

POPIS TABLICA, SLIKA | GRAFIKONA
Popis tablica:

Tablica 1. Opis uzorka za dirigente

Tablica 2. Opis uzorka za pjevace

Tablica 3. Stavovi dirigenata o dirigentskim kompetencijama
Tablica 4. Stavovi pjevaca o dirigentskim kompetencijama
Tablica 5. Razlike u stavovima dirigenata s obzirom na spol
Tablica 6. Razlike u stavovima pjevaca s obzirom na spol
Tablica 7. Misljenje dirigenata o navedenim tvrdnjama
Tablica 8. Misljenje pjevaca o navedenim tvrdnjama

Tablica 9. Prikaz razine zadovoljstva dirigentskih kompetencija iz perspektive dirigenata i

pjevaca

Popis slika:

Slika 1. Prikaz poloZaja dijafragme pri uzdisanju i izdisanju

Popis grafikona:
Grafikon 1. Razlike u stavovima dirigenata s obzirom na dob a)
Grafikon 2. Razlike u stavovima dirigenata s obzirom na dob b)

Grafikon 3. Razlike u stavovima pjevaca s obzirom na dob a)

44

16

17

20

21

22

24

35

36

37

14

27

27

28



Grafikon 4. Razlike u stavovima pjevaca s obzirom na dob b)

Grafikon 5. Razlike u stavovima dirigenata s obzirom na stru¢nu spremu a)

Grafikon 6. Razlike u stavovima dirigenata s obzirom na stru¢nu spremu b)

Grafikon 7. Razlike u stavovima pjevaca s obzirom na stru¢nu spremu a)

Grafikon 8. Razlike u stavovima pjevaca s obzirom na stru¢nu spremu b)

Grafikon 9. Razlike u stavovima pjevaca s obzirom na duljinu pjevackog staza a)
Grafikon 10. Razlike u stavovima pjevaca s obzirom na duljinu pjevackog staza b)
Grafikon 11. Razlike u stavovima dirigenata s obzirom na duljinu vodenja ansambla a)
Grafikon 12. Razlike u stavovima dirigenata s obzirom na duljinu vodenja ansambla b)
Grafikon 13. Zadovoljstvo vlastitim kompetencijama kod dirigenata

Grafikon 14. Misljenje dirigenata o pripremi za buduci rad

Razlike u stavovima dirigenata s obzirom na dob

Kompetencije Dob Prosje¢ni Kruskal- Stupnjevi p
(godine) rang Wallis H slobode
Poznavanje glazbenog 20-30 18,74 4,081 3 0,253
repertoara
31-40 20,81
41-50 28,50
Vise od 50 22,64
Razumijevanje partiture 20-30 21,00 0,000 3 1,000
31-40 21,00
41-50 21,00
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Vise od 50 21,00
Uocavanje i detektiranje 20-30 20,10 1,185 0,757
greSaka
31-40 21,44
41-50 24,00
Vise od 50 21,07
Gestikulacija 20-30 19,95 1,870 0,600
31-40 21,13
41-50 26,00
Vise od 50 20,43
Vokalna tehnika 20-30 20,00 0,902 0,825
31-40 20,63
41-50 22,40
Vise od 50 23,43
Razumijevanje jezika 20-30 22,45 9,432 0,024*
31-40 11,00
41-50 26,00
Vise od 50 24,50
Zhorska akustika 20-30 20,64 0,430 0,934
(oblikovanje tona i zvuka)
31-40 20,06
41-50 21,60
Vise od 50 22,71
Posjedovanje 20-30 22,02 1,199 0,753
menadzerskih vjestina
31-40 18,13
41-50 22,10
Vise od 50 20,43
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Prilagodba probe i 20-30 19,95 0,740 0,864
pristupa odredenoj
situaciji i skladbi 31-40 22,25
41-50 21,40
Vise od 50 22,43
Mentorstvo 20-30 21,95 1,856 0,603
31-40 17,50
41-50 21,00
Vise od 50 22,14
Kontroliranje 20-30 21,05 3,327 0,344
31-40 17,88
41-50 23,00
Vise od 50 23,00
Raspored i organizacija 20-30 18,81 4,697 0,195
glasova
31-40 19,63
41-50 30,00
Vise od 50 22,71
Prisutnost 20-30 19,10 3,580 0,311
31-40 24,00
41-50 24,00
Vise od 50 21,14
Iskrenost 20-30 19,98 4,377 0,224
31-40 17,50
41-50 29,50
Vise od 50 22,00
Predanost 20-30 20,57 0,790 0,852
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31-40 20,94
41-50 23,50
Vise od 50 20,57
Estetika zvuka 20-30 21,00 1,852 3 0,604
31-40 19,00
41-50 20,00
Vise od 50 24,00
Autoritet 20-30 19,88 0,697 3 0,874
31-40 21,69
41-50 23,50
Vise od 50 21,79
Ljubav prema glazbi 20-30 21,02 1,578 3 0,664
31-40 19,44
41-50 22,00
Vise od 50 22,00
p < 0,05*
Razlike u stavovima pjevaca s obzirom na dob
Kompetencije Dob Prosje¢ni Kruskal- Stupnjevi p
(godine) rang Wallis H slobode
Poznavanje glazbenog Manje od 20 40,97 5,450 6 0,487
repertoara
20-30 45,68
31-40 35,29
41-50 51,83
51-60 44,29
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61-70 54,30
Vise od 70 22,00
Razumijevanje partiture Manje od 20 44,92 3,085 0,798
20-30 43,97
31-40 38,57
41-50 59,50
51-60 41,67
61-70 41,35
Vise od 70 30,50
Uocavanje i detektiranje Manje od 20 44,62 5,561 0,474
greSaka
20-30 48,34
31-40 39,86
41-50 61,00
51-60 39,29
61-70 35,40
Vise od 70 31,25
Gestikulacija Manje od 20 44,33 4,511 0,608
20-30 46,16
31-40 49,71
41-50 45,00
51-60 35,83
61-70 45,15
Vise od 70 18,25
Vokalna tehnika Manje od 20 47,70 4,166 0,654
20-30 43,11
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31-40 38,71
41-50 34,00
51-60 37,25
61-70 46,70
Vise od 70 30,50
Razumijevanje jezika Manje od 20 44,26 10,537 0,104
20-30 48,92
31-40 20,50
41-50 30,50
51-60 45,08
61-70 50,80
Vise od 70 33,50
Zborska akustika Manje od 20 50,33 8,315 0,216
(oblikovanje tona i zvuka)
20-30 44,39
31-40 31,64
41-50 32,17
51-60 39,00
61-70 39,00
Vise od 70 30,25
Posjedovanje Manje od 20 47,85 6,599 0,360
menadzerskih vjestina
20-30 46,89
31-40 39,71
41-50 32,33
51-60 42,33
61-70 31,00
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Vise od 70 39,00
Prilagodba probe i Manje od 20 49,47 8,233 0,221
pristupa odredenoj
situaciji i skladbi 20-30 42,45
31-40 35,86
41-50 45,50
51-60 44,21
61-70 34,70
Vise od 70 18,50
Mentorstvo Manje od 20 46,65 8,707 0,191
20-30 41,18
31-40 25,79
41-50 57,00
51-60 42,21
61-70 44,70
Vise od 70 57,00
Kontroliranje Manje od 20 45,77 2,438 0,875
20-30 44,55
31-40 39,93
41-50 39,33
51-60 39,33
61-70 45,00
Vise od 70 32,25
Raspored i organizacija Manje od 20 48,48 7,310 0,293
glasova
20-30 37,18
31-40 41,36

51




41-50 44,00
51-60 42,46
61-70 47,70
Vise od 70 13,25
Prisutnost Manje od 20 43,82 7,539 0,274
20-30 47,37
31-40 34,50
41-50 26,00
51-60 39,13
61-70 49,80
Vise od 70 54,00
Iskrenost Manje od 20 41,71 9,493 0,148
20-30 47,03
31-40 33,07
41-50 26,17
51-60 43,25
61-70 53,50
Vise od 70 53,50
Predanost Manje od 20 4521 4,377 0,626
20-30 46,16
31-40 36,29
41-50 28,17
51-60 40,88
61-70 47,30
Vise od 70 35,00
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Estetika zvuka Manje od 20 49,91 12,217 0,057
20-30 35,53
31-40 31,21
41-50 58,50
51-60 37,04
61-70 50,40
Vise od 70 38,25
Autoritet Manje od 20 48,95 5,894 0,435
20-30 35,66
31-40 39,64
41-50 30,50
51-60 44,25
61-70 46,30
Vise od 70 42,50
Ljubav prema glazbi Manje od 20 49,24 13,682 0,033*
20-30 36,63
31-40 37,71
41-50 36,67
51-60 36,67
61-70 50,50
Vise od 70 50,50

p < 0,05*

Razlike u stavovima dirigenata s obzirom na strucnu spremu
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Kompetencije Stru¢na Prosje¢ni Kruskal- Stupnjevi p
sprema rang Wallis H slobode
Poznavanje glazbenog SSS 19,71 5,066 2 0,079
repertoara _
VSS 12,10
VSS i drugo 22,84
Razumijevanje partiture SSS 21,00 0,000 2 1,000
VSS 21,00
VSS i drugo 21,00
Uocavanje i detektiranje SSS 24,00 1,437 2 0,487
greSaka _
VSS 19,90
VSS i drugo 20,47
Gestikulacija SSS 26,00 5,866 2 0,053
VSS 13,30
VSS i drugo 21,12
Vokalna tehnika SSS 22,79 0,871 2 0,647
VSS 17,90
VSS i drugo 21,10
Razumijevanje jezika SSS 29,50 5,458 2 0,065
VSS 18,90
VSS i drugo 19,31
Zborska akustika SSS 19,93 1,104 2 0,576
(oblikovanje tona i zvuka) _
VSS 17,70
VSS i drugo 21,83
Posjedovanje SSS 23,21 1,379 2 0,502
menadzerskih vjestina _
VSS 17,10
VSS i drugo 21,14
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Prilagodba probe i SSS 21,86 5,886 0,053
pristupa odredenoj _
situaciji i skladbi V5S 12,60
VSS i drugo 22,24
Mentorstvo SSS 25,00 3,349 0,187
VSS 16,20
VSS i drugo 20,86
Kontroliranje SSS 23,00 6,069 0,048*
VSS 14,80
VSS i drugo 21,59
Raspored i organizacija SSS 27,57 8,093 0,017*
glasova _
VSS 9,80
VSS i drugo 21,34
Prisutnost SSS 24,00 3,492 0,174
VSS 16,00
VSS i drugo 24,14
Iskrenost SSS 27,00 5,811 0,055
VSS 12,10
VSS i drugo 21,09
Predanost SSS 23,50 1,293 0,524
VSS 19,40
VSS i drugo 20,67
Estetika zvuka SSS 21,14 0,271 0,873
VSS 19,40
VSS i drugo 21,24
Autoritet SSS 18,93 2,569 0,277
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VSS 15,50
VSS i drugo 22,45
Ljubav prema glazbi SSS 22,00 2,879 2 0,237
VSS 17,90
VSS i drugo 21,29
p <0,05*
Razlike u stavovima pjevaca s obzirom na struchu spremu
Kompetencije Strucna Prosjecni Kruskal- Stupnjevi p
sprema rang Wallis H slobode
Poznavanje glazbenog Osnovna $kola 37,88 3,910 3 0,271
repertoara
SSS 50,36
VSS 45,24
VSS i drugo 40,32
Razumijevanje partiture Osnovna $kola 43,98 0,190 3 0,979
SSS 44,68
VSS 42,41
VSS i drugo 42,29
Uocavanje i detektiranje Osnovna Skola 45,38 2,381 3 0,497
greSaka
SSS 41,76
VSS 48,91
VSS i drugo 38,47
Gestikulacija Osnovna $kola 46,76 1,495 3 0,683
SSS 38,96
VSS 44,35
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VSS i drugo 44,42
Vokalna tehnika Osnovna $kola 52,20 6,259 0,100
SSS 38,56
VSS 43,00
VSS i drugo 39,00
Razumijevanje jezika Osnovna $kola 45,30 0,449 0,930
SSS 44,18
VSS 42,85
VSS i drugo 40,82
Zborska akustika Osnovna $kola 56,22 13,659 0,003*
(oblikovanje tona i zvuka)
SSS 38,50
VSS 41,71
VSS i drugo 34,95
Posjedovanje Osnovna $kola 48,20 8,372 0,039*
menadzerskih vjestina
SSS 48,68
VSS 41,65
VSS i drugo 32,16
Prilagodba probe i Osnovna $kola 49,66 9,898 0,019*
pristupa odredenoj
situaciji i skladbi SSS 47,66
VSS 42,32
VSS i drugo 30,97
Mentorstvo Osnovna $kola 46,62 4,945 0,176
SSS 48,26
VSS 40,12
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VSS i drugo 36,16
Kontroliranje Osnovna $kola 45,00 7,438 0,059
SSS 50,10
VSS 40,41
VSS i drugo 35,61
Raspored i organizacija Osnovna $kola 51,40 5,609 0,132
glasova
SSS 43,76
VSS 36,38
VSS i drugo 39,13
Prisutnost Osnovna $kola 43,92 1,593 0,661
SSS 46,86
VSS 41,65
VSS i drugo 40,18
Iskrenost Osnovna $kola 42,86 1,588 0,662
SSS 46,94
VSS 43,26
VSS i drugo 40,03
Predanost Osnovna $kola 41,92 7,052 0,070
SSS 51,76
VSS 41,03
VSS i drugo 36,92
Estetika zvuka Osnovna Skola 48,78 13,344 0,004*
SSS 52,02
VSS 33,82
VSS i drugo 34,00
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Autoritet Osnovna $kola 47,14 15,215 3 0,002*
SSS 54,74
VSS 32,38
VSS i drugo 33,87
Ljubav prema glazbi Osnovna $kola 48,84 9,728 3 0,021*
SSS 45,52
VSS 43,18
VSS i drugo 34,11
p <0,05*
Razlike u stavovima pjevaca s obzirom na duljinu pjevackog staza
Kompetencije Pjevacki staz | Prosjecni Kruskal- Stupnjevi p
(godine) rang Wallis H slobode
Poznavanje glazbenog Manje od 5 32,98 6,635 5 0,249
repertoara
5-10 45,42
11-20 47,79
21-30 47,70
31-40 56,75
Vise od 40 56,75
Razumijevanje partiture Manje od 5 33,68 6,783 5 0,237
5-10 47,38
11-20 44,65
21-30 50,65
31-40 42,75
Vise od 40 42,75
Manje od 5 42,43 0,358 5 0,996
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Uocavanje i detektiranje 5-10 45,29
gresaka
11-20 42,44
21-30 42,25
31-40 42,25
Vise od 40 42,25
Gestikulacija Manje od 5 42,00 0,510 0,992
5-10 43,05
11-20 43,79
21-30 45,00
31-40 50,50
Vise od 40 50,50
Vokalna tehnika Manje od 5 41,14 0,859 0,973
5-10 43,67
11-20 44,12
21-30 48,30
31-40 40,50
Vise od 40 40,50
Razumijevanje jezika Manje od 5 51,18 7,172 0,208
5-10 37,68
11-20 44,44
21-30 48,00
31-40 20,00
Vise od 40 48,00
Zborska akustika Manje od 5 43,89 0,203 0,999
(oblikovanje tona i zvuka)
5-10 43,65
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11-20 44,00
21-30 43,10
31-40 39,00
Vise od 40 39,00
Posjedovanje Manje od 5 46,73 2,368 0,796
menadZerskih vjestina
5-10 44,21
11-20 44,00
21-30 35,00
31-40 39,00
Vise od 40 39,00
Prilagodba probe i Manje od 5 49,09 5,154 0,397
pristupa odredenoj
situaciji i skladbi 5-10 41,64
11-20 41,41
21-30 46,85
31-40 38,75
Vise od 40 18,50
Mentorstvo Manje od 5 42,73 1,359 0,929
5-10 44,17
11-20 41,74
21-30 48,80
31-40 36,50
Vise od 40 36,50
Kontroliranje Manje od 5 47,25 4,238 0,516
5-10 40,62
11-20 43,50
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21-30 49,25
31-40 32,25
Vise od 40 32,25
Raspored i organizacija Manje od 5 46,52 3,079 0,688
glasova
5-10 42,88
11-20 39,29
21-30 49,55
31-40 44,00
Vise od 40 25,50
Prisutnost Manje od 5 39,68 5,942 0,312
5-10 41,27
11-20 51,53
21-30 45,60
31-40 33,00
Vise od 40 54,00
Iskrenost Manje od 5 47,00 4,185 0,523
5-10 40,47
11-20 41,44
21-30 49,40
31-40 33,00
Vise od 40 53,50
Predanost Manje od 5 45,66 2,521 0,773
5-10 42,73
11-20 39,56
21-30 47,30
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31-40 35,00
Vise od 40 55,50
Estetika zvuka Manje od 5 39,84 2,929 0,711
5-10 43,33
11-20 43,35
21-30 50,40
31-40 38,25
Vise od 40 58,50
Autoritet Manje od 5 42,41 0,457 0,994
5-10 43,83
11-20 46,09
21-30 40,80
31-40 42,50
Vise od 40 42,50
Ljubav prema glazbi Manje od 5 42,36 2,392 0,793
5-10 44,21
11-20 42,71
21-30 46,35
31-40 29,75
Vise od 40 50,50

Razlike u stavovima dirigenata s obzirom na duljinu vodenja ansambla
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Kompetencije Godine Prosje¢ni Kruskal- Stupnjevi p
vodenja rang Wallis H slobode
ansambla
Poznavanje glazbenog Manje od 5 16,54 4,416 4 0,353
repertoara
5-10 21,05
11-20 23,38
21-30 23,38
31-40 28,50
Razumijevanje partiture Manje od 5 21,00 0,000 4 1,000
5-10 21,00
11-20 21,00
21-30 21,00
31-40 21,00
Uocavanje i detektiranje Manje od 5 18,88 4,591 4 0,332
greSaka
5-10 22,15
11-20 21,44
21-30 24,00
31-40 13,75
Gestikulacija Manje od 5 20,29 2,540 4 0,638
5-10 18,91
11-20 23,56
21-30 23,56
31-40 16,25
Vokalna tehnika Manje od 5 20,38 0,726 4 0,948
5-10 20,68
11-20 20,63

64




21-30 21,50
31-40 26,00
Razumijevanje jezika Manje od 5 23,63 2,147 0,709
5-10 19,27
11-20 17,56
21-30 22,94
31-40 20,75
Zborska akustika Manje od 5 20,25 0,989 0,912
(oblikovanje tona i zvuka)
5-10 20,18
11-20 22,50
21-30 20,63
31-40 25,50
Posjedovanje Manje od 5 20,67 1,751 0,781
menadZerskih vjestina
5-10 22,45
11-20 18,13
21-30 21,13
31-40 26,00
Prilagodba probe i Manje od 5 21,67 3,441 0,487
pristupa odredenoj
situaciji i skladbi 5-10 19,00
11-20 20,00
21-30 25,00
31-40 16,00
Mentorstvo Manje od 5 23,00 3,225 0,521
5-10 19,55
11-20 17,50
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21-30 22,50
31-40 25,50
Kontroliranje Manje od 5 21,29 2,014 0,733
5-10 19,27
11-20 20,44
21-30 23,00
31-40 23,00
Raspored i organizacija Manje od 5 21,08 4,825 0,306
glasova
5-10 17,50
11-20 18,69
21-30 27,88
31-40 21,50
Prisutnost Manje od 5 19,00 2,761 0,599
5-10 20,09
11-20 24,00
21-30 21,50
31-40 24,00
Iskrenost Manje od 5 18,63 1,836 0,766
5-10 20,77
11-20 20,81
21-30 25,13
31-40 20,75
Predanost Manje od 5 20,08 3,176 0,529
5-10 23,50
11-20 18,38
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21-30 20,94
31-40 23,50
Estetika zvuka Manje od 5 20,42 0,566 0,967
5-10 20,36
11-20 21,50
21-30 21,50
31-40 24,00
Autoritet Manje od 5 17,50 3,393 0,494
5-10 21,45
11-20 22,50
21-30 25,00
31-40 17,50
Ljubav prema glazbi Manje od 5 22,00 2,488 0,647
5-10 20,14
11-20 19,44
21-30 22,00
31-40 22,00
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