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1. UvVOD

Self-management, odnosno upravljanje sobom, danas je vrlo uobifajena pojava u
kreativnim industrijama, nekad ¢ak i nuzna. Glazbeni umjetnici, kao i svi ostali iz podrucja
kreativne industrije, nalaze se pred brojnim izazovima u razvoju i odrzavanju vlastite karijere,
statusa i financijske stabilnosti. Neki se na tom putu odlucuju za suradnju s menadzerom i
njegovim timom, dok se ostali opredjeljuju za samostalno planiranje i izvodenje ciljeva u
svojoj karijeri. Cilj ovog rada je opisati vaznost samoupravljanja u umjetnickoj Karijeri,
psiholoSke aspekte samoupravljanja i1 potencijalne strategije stvaranja i razvoja vlastite

profesionalne karijere na primjeru skladateljice.



2. VAZNOST SELF-MANAGEMENTA

Mnogi se umjetnici danas opredjeljuju za self-management. Motivi za to mogu biti razni:
self-management nosi sa sobom dovoljno prednosti da bi bio primamljiva opcija za razvoj
karijere, ali u nekim slucajevima, umjetnik bira self-management jer nema alternativu.
Najcesce su u pitanju umjetnici koji su tek na pocetku svoje karijere 1 nemaju sredstva za
financiranje iskusnijeg menadzera. Osim toga, zapocCinjanje karijere Cesto 1 ne iziskuje nekoga
tako iskusnog 1 strucnog u podrucju menadzmenta, kao S§to je slu¢aj u kasnijim i
kompleksnijim fazama razvoja karijere. Umjetnik na pocetku uglavnom nije ni dovoljno
vidljiv niti privlatan poznatim menadzerskim licima, pa se moze re¢i da je gotovo prisiljen
preuzeti kontrolu nad svojom karijerom. To sa sobom donosi brojne prednosti, ali i mane. U
danaSnjem kompleksnom 1 digitalno progresivhom svijetu lako je biti preplavljen brojnim

zadacama koje sa sobom nosi upravljanje karijerom, kamoli ostalim aspektima zivota.

Velika prednost self-managementa je autonomnost koju umjetnik dobiva opredijeljujuci se
za ovaj put. Mnogi priznati umjetnici izjavili su kako su se odlucili za self-management
upravo zato Sto im takav pristup daje vecu kreativnu slobodu. Pri odabiru menadzera vazno je
da menadzer i umjetnik efektivno komuniciraju te da su kompatibilni u na¢inu razmisljanja i
pogledu na umjetnost koju treba dovesti do publike. Nazalost, neki umjetnici nemaju dovoljno
srece da naidu na menadzera s kojim se slazu, pa se iz tog razloga opredijeljuju za samostalno
upravljanje karijerom. Jo$ jedna prednost self-managementa je samostalno ucenje o svijetu
menadzmenta koje umjetnika kasnije priprema na potencijalnu suradnju s menadzerom te

bolji uvid u to kojeg menadzera odabrati.

Nadalje, self-management nipoSto nije lak. Velik broj umjetnika, koji imaju zavrSeno
obrazovanje 1 visoke kompetencije u svojoj struci, tvrdi kako se osje¢a nekompetentno kad je
u pitanju vodenje poslovnog aspekta te struke. U istrazivanju self-managementa u kreativnim
indrustrijama u Nizozemskoj' navedeno je nekoliko klju¢nih komponenti kojima umjetnik

mora samostalno baratati da bi ostvario dugoro¢ni uspjeh.

1 Sophie Hennekam, Dawn Bennett: Self-Management of Work in the Creative Industries in the Netherlands,
mrezno izdanje. Pristupljeno 8.9.2021.
https://www.jstor.org/stable/44989676?seq=1#metadata info tab contents
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2.1. Upravljanje portfoliom i rukovodenje viSe istovremenih uloga

Svaki umjetnik koji tezi profesionalnom uspjehu trebao bi raditi na svom portfoliu. To
podrazumijeva Sto veci spektar steCenih kvalifikacija, radnog iskustva u vlastitoj struci, te
sudjelovanja na raznim dogadajima, seminarima, projektima itd. Potreban je veliki stupanj
angazmana 1 aktivnosti od strane samog umjetnika da bi doSao do upecatljivog portfolia.
Rezultati istrazivanja self-managementa u kreativnim industrijama u Nizozemskoj? pokazali
su da je ¢ak 73% sudionika rukovodilo vise istovremenih uloga. Ovdje se govori 0
kombinacijama radnog vremena s neplacenim elementima odrZavanja kreativne prakse kao
Sto su vjeZbanje 1 odrzavanje zanatske strane zanimanja, probe i admistrativne obveze. Nije
jos$ poznato je li ista situacija i u ostatku svijeta, ali u Nizozemskoj nalazimo prilicno velik
postotak ljudi koji rukovode raznim ulogama u svojoj profesiji. Motivacija za to je cesto
upravo izgradnja dobrog portfolia koji dalje otvara vrata novim prilikama i projektima.
Nazalost, portfolio prikazuje samo gotova postignuca, a iz njega stoji svo ulozeno vrijeme,
cesto mjeseci 1 godine obavljanja viSestrukih poslova da bi se ostvarila ta postignuca.
Situacija je takva da umjetnik mora veliku koli¢inu svog vremena, koje bi vjerojatno rado

potrosSio na kreativni proces, odvojiti za ,,lov* na nove projekte i prilike.

2.2. Upravljanje nestabilnim prihodima

Prema Hennekam i Bennett®, dva glavna izvora prihoda umjetnicima u istraZivanju bila su
prodaja radova 1 poducavanje. Vazno je napomenuti da umjetnici cesto obavljaju i neplacene
poslove, ponekad u svrhu vidljivosti. Uglavnom su umjetnic¢ke Karijere financijski nestabilne
jer se baziraju na radu od projekta do projekta. Na taj na¢in umjetnici nemaju zagarantirani
stalni izvor prihoda, zdravstveno osiguranje niti druge vrste stabilnosti koje imaju zaposleni u
drugim sektorima. Ako je umjetnik uz to 1 poznat vrlo Sirokoj populaciji, mora paziti i na
svoju reputaciju te na rizike koje ona donosi. Jedna greska mogla bi ga kostati svega $to je
dotad izgradio. Osim bavljenja samo svojim primarnim kreativnim zanimanjem, umjetnici su

Cesto prisiljeni baviti se 1 poslovima izvan kreativne industrije jer im prihodi od nje

2 Sophie Hennekam, Dawn Bennett: Self-Management of Work in the Creative Industries in the Netherlands,
mrezno izdanje. Pristupljeno 8.9.2021.

https://www.jstor.org/stable/44989676?seq=1#metadata info tab contents

3 Sophie Hennekam, Dawn Bennett: Self-Management of Work in the Creative Industries in the Netherlands,
mrezno izdanje. Pristupljeno 8.9.2021.

https://www.jstor.org/stable/44989676?seq=1#metadata info tab contents
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jednostavno nisu dovoljni. To nije cudno, s obzirom na to da se teSko dolazi do pozicije
profesionalnog umjetnika koji moze zivjeti samo od svog rada, a troSkovi ulaganja u talent i
kreativnost (edukacija, nabava opreme, putovanja, placanje pomoc¢nog osoblja itd.) Cesto

nadmasuju financijske moguénosti.

2.3. Upravljanje profesionalnim razvojem

Pristupnici istrazivanju u Nizozemskoj* izjavili su da su uglavnom zadovoljni svojim
obrazovanjem. Medutim, smatrali su da postoji velika razlika izmedu vjeStina koje su stekli na
studiju 1 vjeStina koje su im potrebne za navigaciju profesionalnim Zivotom. Osim dobrog
izuCavanja struke, potrebno je 1 izu€iti poslovni i poduzetni aspekt karijere. Vec¢ina fakulteta s
umjetnickim programima tek je u fazi prepoznavanja ove Cinjenice, a studenti se nakon
zavrSetka studija osje¢aju kompetentnima u smislu svoje Kkreativne profesije, no ne i za
menadZment iste. Pokazuje se da su oba aspekta vrlo bitan dio karijere, te da umjetnik,
ukoliko mu poslovno obrazovanje i iskustvo u menadzmentu nije bilo omoguéeno tijekom
studija, mora sam nadoknaditi gubitke. Vazno je nauciti kako suradivati i stvarati poslovne
mreze, osnove marketinga, baratanje financijama, poznavati zakone o autorskim pravima itd.

Ovdje se isti¢e self-management kao moguce 1 mozda nuzno rjesenje.

2.4. Upravljanje identitetom

Vec¢ina ljudi koji se bave umjetnoS¢u imaju tendenciju da svoje zanimanje snazno
poistovjecuju s vlastitim identitetom. Oni koji su odlucili posvetiti svoj Zivot umjetnosti,
velikim dijelom to rade zbog jake intrinziéne motivacije da postanu umjetnik, odnosno strasti
prema umjetnosti. U istrazivanju u Nizozemskoj® rijetko su spominjana oc¢ekivanja od ¢lanova
obitelji, financijska dobit i priznanja kao motiv za bavljenje umjetnosti. Najjac¢i motiv bio je
afinitet prema umjetnickom zvanju, te je velik broj sudionika izjavio kako planira dugoro¢no

ostati u umjetnosti unato¢ svim izazovima tog poziva. Zanimljivo je da se subjektivni identitet

4 Sophie Hennekam, Dawn Bennett: Self-Management of Work in the Creative Industries in the Netherlands,
mrezno izdanje. Pristupljeno 8.9.2021.

https://www.jstor.org/stable/44989676?seq=1#metadata info tab contents

5 Sophie Hennekam, Dawn Bennett: Self-Management of Work in the Creative Industries in the Netherlands,
mrezno izdanje. Pristupljeno 8.9.2021.

https://www.jstor.org/stable/44989676?seq=1#metadata info tab contents
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umjetnika Gesto puno razlikuje od objektivnog identiteta umjetnika. Cak 89% sudionika u
istrazivanju identificiralo se kao umjetnik, bez obzira na vrijeme provedeno u kreativne svrhe
ili financijsku dobit od vlastitog umjetni¢kog zanimanja.® Osim §to su se identificirali kao

umjetnici, neki sudionici su se identificirali i kao ucitelji, ispitivaci i poduzetnici.

6 Sophie Hennekam, Dawn Bennett: Self-Management of Work in the Creative Industries in the Netherlands,
mrezno izdanje. Pristupljeno 8.9.2021.

https://www.jstor.org/stable/44989676?seq=1#metadata info tab contents
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3. SELF-MANAGEMENT KROZ PERSPEKTIVU TEORIJE
SOCIJANOG UCENJA

U teoriji socijalnog ucenja naglasena je vaznost kontingencije potkrepljenja. Kontingencija
potkrepljenja odnosi se na dogadaje koji prethode ili slijede nakon nekog ponaSanja. U
radnom okruzenju, primjerice, to mogu biti diskriminativni podrazaji (kao prethodnici
odredenog ponaSanja) ili nagrade (kao neSto Sto slijedi nakon odredenog ponaSanja i

potkrepljuje daljnje ponasanje).’

Kontingentna potkrepljenja sastavni su dio dobrog vodstva zaposlenika. Zaposlenici
dobijaju odredene zadatke i obavljaju ih. Zatim slijedi evaluacija zadatka od strane nadredene
osobe 1 posljedice. Kvalitetan voda opaza i1 nagraduje pozeljno ponasanje, Sto dalje
potkrepljuje zaposlene da nastave to ponaSanje. Self-management funkcionira po vrlo sliénom
principu, osim $to se same ,,naredbe* za zadatak i evalucija obavljanja zadatka i njegovih
posljedica ne dogadaju kao neki vanjski faktori, ve¢ u psihi istog pojedinca. Self-management
tako ukljuCuje osobne ciljeve, samoinstrukciju za postizanje tih ciljeva, posljedice

samoupravljanja i plan za vlastite obrasce ponaSanja.

Svi imamo neku vrstu samokontrole. Ona se ispoljava tako S$to postavimo odredene
standarde ponasanja, te se zatim nagradujemo i1 kaznjavamo, ovisno o prosudbi obavljenog
ponasanja. ,.Bandura® indicira da tipi¢no postavljamo standarde u odnosu na tri referenta:
proslu izvedbu, opaZenu izvedbu drugih i drustveno stecene kriterije izvedbe.*.° Posljedice
izvedbe mogu se podijeliti na dva nivoa: one koje su direktno ukljucene u proces

samokontrole i one koje rezultiraju kao ishodi samokontroliranog ponasanja.

Osim toga, bitno je da postoji balans unutra$njih i vanjskih podrazaja za pozeljno ponasanje.
Ako su prisutna samo unutrasnja potkrepljenja (primjerice samoohrabrivanje tijekom nekog

zadatka), a vanjska su odsutna (nagradivanje za dobro obavljeni zadatak), Zeljeno ponasanje

7 Charles C. Manz, Henry P. Sims, Jr.: Self-Management as a Substitute For Leadership: A Social Learning Theory
Perspective, mrezno izdanje. Pristupljeno 9.9.2021.

https://www.jstor.org/stable/257111?seq=2#metadata info tab contents

8 Albert Bandura, kanadski psiholog. Dao je svoj doprinos u nekoliko podruéja psihologije, ukljuéujuéi teoriju
socijalnog ucenja (kasnije preimenovanu kao socijalno kognitivna teorija) i psihologiju osobnosti.

9 Charles C. Manz, Henry P. Sims, Jr.: Self-Management as a Substitute For Leadership: A Social Learning Theory
Perspective, mrezno izdanje. Pristupljeno 9.9.2021.

https://www.jstor.org/stable/257111?seq=2#metadata info tab contents
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teSko da ¢e se nastaviti. Nadalje, ukoliko pojedinac posjeduje visok nivo samokontrole,

dugoroc¢ne vanjske posljedice mogu biti kljucne za nastavak ponaSanja.



4. STRATEGIJE SELF-MANAGEMENTA NA PRIMJERU
SKLADATELJICE

4.1. Educiranje o glazbenom menadZmentu

Prvi korak self-managementa u glazbenom svijetu zapocinje prikupljanjem raznim
informacija o efektivnom djelovanju. Glazbenik, u ovom slucaju, skladatelj, mora prvo imati
dovoljnu koli¢inu znanja o podru¢ju kojim se bavi. Poznavanje osnovnih glazbenih
zakonitosti 1 teorije glazbe; dobro poznavanje instrumenata/vokalnih izvodaca i na¢ina na koji
funkcioniraju u rali¢itim kombinacijama; rad u programima za pisanje, snimanje i obradu
glazbe, poznavanje psihologije rada s ljudima... Sve su to komponente potrebne za pisanje i
realizaciju neke skladbe. No, osim toga, skladatelj mora biti spreman nauciti 1 ponesto o

objavi i promociji viastitih skladbi (osim ako mu nije cilj doprijeti do Sire publike).

Vazno je upoznati se sa svijetom menadzmenta. Treba saznati na koji nacin funckionira
objavljivanje kulturnog proizvoda; ako proizvod ide na trziSte, kako funkcionira njegovo
izbacivanje na trziSte i kako se odreduje njegova vrijednost; na koju publiku se cilja; kakva su
pravila Sto se tice autorskih zakona itd. Mozda skladatelj ima afinitet prema organiziranju
dogadanja, pa se i tu treba informirati o postavi dogadanja, financijskim aspektima dogadanja,
suradnji s drugim glazbenicima i pomo¢nim osobljem, potencijalnom stvaranju brenda,
distribuciji 1 promociji... Sve je to vrlo kompleksan svijet koji obuhvaca vise razli¢itih
disciplina 1 valjalo bi se informirati barem o osnovama kad se kre¢e s nekim projektom.
Skladatelj ne mora biti savr§eno upoznat sa svime jer moze dosta toga nauciti kroz iskustvo,
ali u svakom slucaju, bolje je prethodno prikupiti §to viSe znanja o tom podrucju jer se onda

moze kvalitetno i samouvjereno raditi na vlastitim zamislima.

4.2. Organizacija

Da bi se osiguralo ostvarenje projekta, potrebna je dobra organizacija. Skladatelj, osim §to
ima obvezu pisanja glazbe 1 konstantnog unaprjedenja i produbljenja svojeg znanja o glazbi,
mora baratati i s drugim aspektim svog posla, pa i Zivota. Danas je vrlo vazno ostati u koraku

s novom tehnologijom i novim programima za pisanje i obradu zvuka jer oni ¢esto pruzaju



prosirenje kreativnih mogucosti, a nekad i oni sami mogu predstavljati nadahnuée za novu
skladbu. Osim toga, ovi programi se stalno usavrSavaju, a skladatelji bi trebali, koliko god je

moguce, pratiti taj razvoj.

SRR o B = NN » AR - SRR S « LR R R PR o (5
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Slika 1. Projekt u Cubase programu

Uz to dolaze i1 akademske ili poslovne obveze koje zahtijevaju dobru koli¢inu vremena.
Brojni skladatelji nisu samo skladatelji, ve¢ i izvodaci, dirigenti, muzikolozi, ili se mozda
bave i nekim zanimanjem izvan podrucja glazbe. Potrebno je odrzavati vlastite vjestine i
stalno osvjezavati svoje znanje. MoZze postojati veliki spektar uloga koje jedna osoba obavlja,

a to je nemoguce bez dobre organizacije.
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Slika 2. Primjer aplikacije za organizaciju rada

Isti naCin organizacije ne mora funkcionirati za svakog pojedinca, no postoje ve¢ dokazane i
vrlo popularne metode organizacije. Jedna od njih je vodenje dnevnika o obvezama i
nadolaze¢im projektima. Projekt moZe biti u bliskoj, ali i u dalekoj buduénosti. Ukoliko se
radi o vaznom, sloZzenom i opseznom projektu, moguce je ,rastaviti“ projekt na korake ili na
viSe malih zadataka koji, ako se obavljaju redovito s vremenom, dovode do realizacije
projekta. Primjer projekta je snimanje kompozicije. Zavr$ni cilj je dobiti §to bolju snimku
kompozicije, no od trenutka kad je kompozicija napisana pa do trenutka snimanja postoji
puno manjih ciljeva:

e napraviti §to pregledniju i jasniju partituru
e osigurati izvodace (i dirigenta)
e pobrinuti se da svi izvodaci dobiju partituru na vrijeme kako bi stigli vjezbati

e napraviti plan rada na probama (koji izvodaci dolaze i1 koju kompoziciju/odsjek

treba vjeZzbati)
e dogovoriti termine proba

e odrZati probe
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e osigurati dobrog producenta

e odrediti mjesto i vrijeme snimanja itd.

Idealno bi bilo da se svi koraci isplaniraju unaprijed i da sve tece kako je planirano, no vrlo
Cesto ne ide tako, pa skladatelj treba biti spreman na promjenu planova i improvizaciju. Ipak,
neke osnovne stvari trebaju se odrediti unaprijed. Postavljanje rokova je dobar nacin za
izvodenje svih planova i evaluaciju ostvarenih. Pridrzavanjem rasporeda moze se ostaviti
dojam profesionalne 1 pouzdane osobe, a jo$ je bitnije da ¢e se na taj nacin svi manji ciljevi
ostvariti i dovesti do veéih. Prema tome, bitno je biti realisti¢an u postavljanju ciljeva i rokova
kako bi se oni mogli realizirati. Cesto jedna osoba radi na vise projekata ili ima druge

profesionalne obveze, §to samo naglaSava nuZnost njihovog uskladivanja 1 dobre organizacije.

4.3. Rad s ljudima

Mit o umjetniku kao usamljenom romantiku danas je itekako destabiliziran. Da bi umjetnik
postao vidljiv publici, prvo mora imati dobru povezanost s ljudima, kako u profesionalnom
svijetu, tako i u §iroj javnosti. Howard S. Becker'® u svom djelu Umjetnicki svjetovi tvrdi
kako vrijednost umjetnosti nije u proizvodu, ve¢ u odnosima koji se uspostavljaju u procesu

nastajanja. Prema tome, vazno je znati komunicirati s raznim suradnicima 1 profesionalcima.

Jedna osoba, iako moze preuzeti inicijativu za pokretanje projekta, ne moze sve napraviti
sama. Cak i oni koji se odluduju za self-management &esto imaju timove ljudi koji im pomazu
ostvariti krajnji cilj. Jedan od nacina izgradnje kvalitetne mreze suradnika moZe biti
angazman na razli¢itim projektima, odnosno sudjelovanje na dogadajima, konferencijama,
koncertima, umjetni¢kim izlozbama itd., ovisno o podrucju kojim se umjetnik bavi. Posto je
ovdje slucaj o skladatelju, obavezno je sudjelovanje na koncertima, glazbenim tribinama,
biennalima, seminarima o glazbi, raznim skupovima i simpozijima. Ovakve manifestacije
pruZaju priliku za upoznavanje novih ljudi sa sli¢nim pozivom, ali i za odrZavanje postoje¢ih
veza. Naravno, sva poznanstva stecena pri akademskom obrazovanju takoder predstavljaju

potencijalnu suradnju u buducnosti.

10 Howard S. Becker, ameriZki sociolog. Dao je velik doprinos sociologiji devijantnosti, sociologiji umjetnosti i
sociologiji glazbe.
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Slika 3. Muzi¢ki biennale Zagreb - logo

Kad skladatelj konacno dode do toga da treba okupiti ljude za projekt, potrebno je imati na
umu nekoliko stvari. Prvo, radi §to ugodnije i kvalitetnije suradnje, bitno je da postoji
medusobno postovanje skladatelja i1 izvodaca/ostalih suradnika. Ljudi koji od pocetka
pokazuju nezainteresiranost, nerazumijevanje ili otpor prema projektu koji su preuzeli, nece
kvalitetno odraditi svoj dio posla; §to moze dovesti do sukoba raznih vrsta. Da bi se to
izbjeglo, treba istrazivati sve opcije preko vec¢ postojeCih kontakata, traziti preporuke za
odredena radna mijesta i pokusSati stupiti u kontakt s preporucenim ljudima. Dobar tim
izvodaca 1 drugog osoblja gotovo da osigurava uspjeh projekta. Da bi sve teklo glatko, vazno
je biti dosljedan svojim rijecima, poStovati rokove i tude vrijeme, kao i svoje, te jasno izloziti
svoje umjetnicke teznje. Ukratko, potreban je jedan stupanj profesionalizma. Na taj nacin
veca je vjerojatnost da svi ukljuceni budu zadovoljni suradnjom i da se projekt kvalitetno

realizira.
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4.4. Snimanje i produkcija

Snimanje je kljuéni trenutak u kojem se sabire sav trud izvodaca, dirigenta i kompozitora,
zajedno s producentom. Podrazumijeva se da kompozicija treba biti spremna za snimanje, a
izvodaci odmoreni i spremni za rad. Snimanje ¢esto ima neki vremenski okvir ili ograni¢enje
druge vrste, pa je bitno brzo reagirati i donositi dobre odluke u trenutku. Osim toga, vazno je
znati procijeniti kako izvodaci stoje s energijom i koliko bi se puta skladba mogla snimiti prije
nego koncentracija svih prisutnih opadne. Nekad je to vrlo lako i sve ide od prvog pokusaja, a
nekad je potrebno dosta kalkulacije i snalaZzenja. Odredene greske u snimanju mogu se rijesiti

u produkciji, ali ponekad to nije moguce, pa sve ovisi 0 snimanju.

4.5. Javno izvodenje/objavljivanje glazbe

U oba slucaja, javnom izvodenju 1 objavljivanju glazbe, bitno je napraviti dobru promidzbu.
Nakon $to se utvrdi ciljana publika, moze se napraviti plan koji odgovara potrebama te
publike. Ako se publika sastoji uglavnom od mlade populacije, najbolje je promovirati djelo
putem raznih elektroni¢kih medija; internetskih stranica, drustvenih mreza itd. Ukoliko je
ciljana publika pretezno starija populacija, treba uzeti u obzir medije koje ona koristi, a to su
televizija, radio, novine... MoZe se 1 kombinirati koriStenje svih medija kako bi se postigla
veca vidljivost. Publika se, osim po zivotnoj dobi, moZe segmentirati i po ostalim

parametrima, pa i to treba imati na umu.

DanaSnje promoviranje sve viSe i viSe prelazi u virtualnu realnost, pa je mozda bolje
prilagoditi se tome i upoznati se s efektnim metodama objavljivanja djela na internetu. Postoje
razne stranice, druStvene mreze i streaming servisi koji dozvoljavaju promidzbu i objavu

glazbe. Uz to, publika ima priliku slusati djelo kad Zeli te komentirati objavljeni sadrzaj.

U primjeru skladatelja koji zeli promovirati svoja djela vazno je otvaranje vlastite stranice
ili pokretanje vlastitog brenda. Na taj na¢in, osnovne informacije o samoj osobi i njezinom
radu dostupne su ogromnom broju ljudi, S§to povecava mogucénost sluSanja skladateljeve
glazbe. Osim povecanja vidljivosti skladbe publici, otvara se i potencijal za suradnju s drugim
glazbenicima. Najjednostavnija objava snimljenih radova bila bi preko YouTube-a, posto je to
najveca arhiva video sadrzaja na internetu, no postoje i razni Servisi za streaming uzivo,

servisi koji povezuju vise aplikacija odjednom, te je mogucée objaviti djelo na nekoliko
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drustvenih mreza jednim klikom. Moguénosti su zaista velike, samo treba pronaci nacin koji

pristaje pojedincu. Naravno, prije objavljivanja treba se dobro upoznati sa zakonima o

autorskim pravima.
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5. ZAKLJUCAK

Ovaj rad govori o vaznosti self-managementa, ukljucujué¢i upravljanje portfoliom i
rukovodenje vise istovremenih uloga, upravljanje nestabilnim prihodima, upravljanje

profesionalnim razvojem i upravljanje identitetom.

Self-management prikazan je i kroz teoriju socijalnog ucenja, koja isti¢e kako kontingencija

potkrepljenja ima vazan utjecaj na dugoro¢nu samokontrolu pojedinca.

Naposljetku, opisani su elementi self-managementa na primjeru skladateljice, a obuhvacaju
cijeli proces od nastanka partiture do javne izvedbe: educiranje o glazbenom menadzmentu,
organizaciju, rad s ljudima, snimanje i produkciju te javnu izvedbu, odnosno objavljivanje

glazbe.
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