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SDaHWDN

U diplomskom raduJRYRULW SIRIMPX R GHILQLFLML PHQDGAPHC
ubD]LQDPD R PLVLML L YL]LML R WditBH® MurerRend X QNFL M
PHQDGaPHQW AestiftalaSt® bvFsbtéma festivalakao i o svjetskim i regionalnim
glazbenim festivalimaNa krajuradamogu seSURQD UL UH]X@ad® vdhosDr@NHW H
promociju i organizaciju glazbenih festivalakojoj se nastojalo doznatNROLNR GUXaWY |
PUHAH XWMHpX QD RUJDQL]DFLMX L SURPRFLMX JOD]EHQL
promocijiaJOD]EHQLK IHVWLYDOD VHQ]DFLRQDOLVWLpND

Cij jerada XND]DWL QD YDaAaQRVW VXYUHPHQRJ PHQDGAaPHQ
QDJODVNRP QD JOD]JEHQH IHVWLY D @diazalv &t 2anmladip@ MH SUR®
QDMYLAH NRULVWH G Wabastyx @ioEnirénia Hi aidderidcijete da se
organizacijdestivalaPRUD XVPMHULWL QD GUXaWYHQH PUHAH

Prilikom pisanjadiplomskograda VOXaLR VDP VH BR®DLKLADYURQLK
GLSORPVNLK UDGRYD VWXGHQDWD NRML (H YRWDL V@ODMHE G
stranica festivalde SRUWD OV N k& ipOID|QMPIN W \¥ridnstvénklali i popularne
literature kulturnog karaktera.

Iz QDYHGHQLK SRGDWD NID ANRRAUHL ¥ W HIDM IO DWUDVGLFLRQD O
svcthu RUJDQL]DFLMH GRJDyDMD QLMH GRYROMQR L GD MH SF
VXYUHPHQH DODWH PHQDGAaPHQWD NRML GUH SREROMAaDWL
LPDMX MR& SXQR SURYMNRUP DD MDN EXGANW DS ROV &R UID VW R/R

i bolji rezultati.

.OMXpQHPHDVMIBRIPHQW VXYUHPHQL PHQDGAPHQW IHVWLYDC



Abstract

In the diploma it will be discusseabout the concept and definition of management, its
levels, mission and vision, tHeasic functions of management, contemporary management,
the concept and types of festivals and also world and regoinal music festivals. At the end of
diploma thesis, you can find the results of survey related to the promotion and organization of
music festwvals in which an attempt was made to find out how much social networks influence
the organization and promotion of music festivals among young people and whether the

promotion of music festivals is sensationalistic

The purpose of this paper is to pomit the importance of modern management in the
organization of events with the focus on music festivals. Research carried out in the paper
showed that young people mostly use social networks as a tool for information and

promotion, and also that the orgeation must focus primarily on social networks.

During the writing of the diploma thesis, | used data from various final and graduate
theses of students which will be listed in the literature, internet sourtks afficial festival
websites and paat articles, as well as a various professicarad science literaturand also

popularliterature of a cultural nature.

From the available data, it can be emphasized that the use of traditional management
for the purpose of event organization is meoibugh and that is necessary to use modern
management tools that will improve event attendance by monitoring trends. Regional festivals
still have a lot of room for improvement even with a budget deficit, and positive results will

be achieved with the inease in knowledge.

Keywords:management, contemporary management, festival, music festival
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1. Uvod

0 H Q D G ade tl kpintekstu suvremenog svakodnevno mijenja i napreduje tako da je
JRWRYR QHPRJXUH GHILQLUDWL VXYUHPHQL PHQDGAaPHQW
WUHQGRYH L DGDSWLUDWL VH GDQD&QMLP RRWIE L]DFLM
globalizacije i interneb GRQLMHOD MH RGUHYHQH ERONMdrdemella DOL L |
]QDQMD EU]R PRUDMX LPSOHPHQWLUDWL X SRVdRYQX SUI
visoko kotira u tradicionalnom poslovnom svijetu sa svojim teorijama i praksama, no radi
YHOUVMSMHAQRVWL UD]QD SRGX]J]HUD L RUJDQL]DFLMH PRUDMX

Festival je manifestacija koja spada pod vrstu kulturnog turizma koja posjetiteljima
RPRJXUDYD SULOLNX |]D JDEDYX WH GUX&AWYHQR L NXOWXL
WXULVWLPpND SRQXGD VYDNRJ JUDGD MHU GRSULQRVH Ut
kulturno bogatijom. Glazbeni festivali spadaju u zabavne manifestacije, a definiraju se kao
RUJDQL]JLUDQL GRJDYDML NRjhav progrenvi Xe Sabtdfi Fo@teddk G D QD
JODJEHQLND SM&YIID®XLOBHUXBDPRUL YLGMHWL SULPMHUL W
IHVWLYDOD L QMLKRYD SRYH]DQRVW VD VXYUHPHQLP PHQD!
X] S R RI®agle obrazaca. Anketa kojom sispitani stavovi ispitanika o promociji i
RUJDQL]DFLML JOD]JEHQLK IHVWLYDOD GRpDUDOD MH EROM:;

neizostavan dio organiziranja glazbenih festivala.

Diplomski rad je podijeljen nasam pogvlja. Nakon uvoda prvo poglavljgovori o
pojmui definiranu PHQDGAPHQWD X NRMHP VH RShomoMmxisiaD ]JLQH PF
YLILMD WH WHPHOMQH IXQNFLMH PHQDGAPHQWD 1DNRQ R
PHQDGAPHQWD UDG VH EDG & P\HEMWSR$EoH QrhPi Vilskthmdestivah
Q D N R QjeméylbBak naglazbem festivak koji se dijele na svjetske i regionalrfgvjetski
JOD]J]EHQL IHVWLYDOL NR MToméixowRakd,) Doyél Balradk UltrdD KBusic V X
Festiva, D UHJLRQDOQL JOD]JEHQL IHVWLY DESBLD QIRIMU HXWXNV R EQ D>

festivali Ferragosto Jam.



SURYHGHQR MH |e\¢l)y B DR DMNDQWIGLWILMMHV X OL GUX&AWYHQ
primarni izvor informiranja teMH OL LQIRUPLUDQMH SXWHP GUXaWYHQ
VHQ]DFLRQDB&RMWOLYOIRHQH VX WUL KLSRWH]H 3UYD KLSRYV
NRULVWH GUXaAWYHQH PUHA&H SUL RUJDQL]DFkoRP QiR4J B D M D
potvrdit ili opovrgnuti YDAQRVW GUXAWYHQLK PUHAaD X RUJDQL]DFLI!
KLSRWH]D X UDGX MH A=D JOD]JEHQH IHVWLYDOH PODGL Q
koj R P i Hhowiditi ili opovrgnuti YDAQRVW GUX&AWYHQLK PUHé@ANX LQIRU
]JD JOD]JEHQH IHVWLYDOH 7UHUD KLSRWH]D X UDGX MH
VHQ]DFLRQDOLR/RVUBHNDH?S RW Y U GasW ron@iizni RnatBriyali\le@aXi\dal
glazbene festivale senzacio@d VW Lp N L



2. Pojami definiranje PHQDGAPHQWD

5D]OLpLWL DXWRUL VWUXPpQH OLWHUD YWrXddoldzi @dJ XIDpL M
SUREOHPD VHPDQAUNPDNH FOU LUBRBEEWUMDUHYLUO VPDWUDMX
OLWHUDWXUL QD =DSDGX PHQDEBRNHRW MNRR VIWRR MHI XRVH
UXNRYRYHQMH, AmX RWIEH@ pMdR&yVaktivnospostizanja ciljevai osnovne
funkcije P H Q D G & P H @ammanjeV Xrganiziranje, upravljanje ljudskim potencijalima,
YRYHQMHP L NROMERRDOMH S ULELYMLUNHD P HQDGAPHQWD MHVW
PHQDGAPHQW NDR SURFHV OHQDGAPHQW MH SURFHV REOL
SRMHGLQFL UDGHUOL IDMHGQR X VNXSIQDNMD HILNDVQR RVYV

KUR] SRYLMHVW MH PRJXUH fazdtd&d RO GRAHPW QWMDRVQRYQH

X

Primami=Q DJO DRAMREQR L |DMHGQLpPNR
Racionalni+QDJODADYD IXQNFLMVNR L RUJDQL]DFLMVNR
Razvojni tQDJODADYD LQGLYLGXDOQR L QHRYLVQR
MHWDIIJ@PNODADYD GXKRYQR L NXOWXUQR

X

X

X

ABAYDND QRYD ID]D X UD]YRMX PHQDGaPHQWD SUDWLOD MH |
YLAH VXVWDYD L VWUXNWXUD ]JERJ pHJD VH MH L PLMHQMD
% D KW L-d DEJHHY L U

Massie J. L. (1965 : 38#422) smatraG D P H Q D podrazdiQijévagosebu grupu
ljudi koa NUR] IDGDWNH XVPMHUDYD VYRM QDSRU SUHPD SRVW
VSRPLQMH PHQDGAPHQW X NRQWHNVWX RUJDQLéDFLMH
organizacije Uzmemo li u obzikada je napisao svoje djeleidimo NROLNR VH PHQDGAT

razvio kao posebna vrsta znanosti.

2FHP PRGHUQH WHRULMH PHQDGAPHQWD VPDWUDPR +
WHRULMH SRSXW WHRULMH RGOXpLY D Q MtBrpersondwgHiPVNR J
JUXSQRJ SRQDADQMD VLVWHPVNRI komiDganE|jskbgVdripthpR.J VL W
6LNDYLFD L %DEWUMDUHYLU VPDWUDMX GD WHRULMVND G2
te SRVWDMH VYH JXauD L GD SRVWRML GYRVWUXNR YLaH aNn
JRGLQD SURA&aOWEd je/ptireita BpdridutiSURFHY LQRYLUD (QaMdje PHQ D G
se odnosi NnaVNXSOMDQMH GLMH O R Md®krairgnjeKnc& sghé@nbivdne SytaueY D F D
Uzmemo li u obzir tu misao NDR L pLQMHQLFX G ROW.yotHneYmakonIB W MH Ut
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godina hiperglobalizacijei razvitkan GUXaWYHQEK RPMUH&NROD L SUDYDFD M
odrediti Potrebno je naglasiti da ¥ H Q D G a &ajeQaitvija i postaje jedm RG QDMYHULK
znanstvenih grana.

tasa fCE(o:t oiof"' oio_f

U svim organizacijama, bile one profitne ili neprofitnpostoji organizacijska
VWUXNWXUD RGQRVQR YLAHUD]LQVND VWUXNWXUD PHQDGAa
X VYDNRM RUJDQL]DFLML D RYLVL R pL P E HQigariZ/adje, SRS XW
stupnp centralizacije ili decentralizacijekao L R YHOLPpLQL RUJDQL]DFLMH
organizacijama bilo bi boletPDWL GHFHQWUDOL]JLUDQX VWUXNWXUX L
kako bi organizacija bila prohodnjjR GQRVQR NDNR EL ovwlawzadyjahrH XSUDYOM

Slika 1. Strukturaradnoy UHPHQD PHQDGaHUD

Izvor: Preuzeto u cijelosti (Sikavica, 2004, 109)

60OLND EURM SULND]XMH BR@GOIRVHROWGOCREHQRDYURS H@MDJH
YUHPHQD SURYHVWL X SURYHGEL YDAaQLMLK ]DGDWDND NI
PHQDGWMHQYLAH YUHPHQD SURYHVWL X NRQWUROL SURYHGE
UD]LQD UL]J]LND MH QDMPDQMD G6UHGQMH UXNRYRGVWYR R



GUXJH GYLMH UDJLQH L Q hhprEvR YeRto X aVdvaRa FugdReryporhdil Xl P H
YUKRYQRP UXNRYRGVWYX GRN XVPMHUDYDMX L NRRUGLQLU

3RVWRMH WUL RVQRYQH UDJLQH PHQDG&APHQWD

Xx 9LVRNL PHQDGAPHQW
Xx 6UHGQML PHQDGAPHQW
x 1L&D UD]LQD PHQDGAPHQWD

211.7RS PHQDGAPHQW YUKRYQL PHQDGAPHQW LOL YUKRYQR

7RS PHQDG amatrglyde®P QDGAHUL QDMYLAH UD]JLQH SRSXW SL
PODQRYD XSUDYQRJ RGERUD WH YL4ALK PHQDGaHUD 2YD U
QMH VH QDOD]H VUHGQMD L QLAaD UD]LQD PH@®GAPHQWD
SODQLUDQMX VWUDWHJILMH L NRUSRUDFLMVNLK FLOMHYD
godina. Njihov dio poslajerlo RGJRYRUDQ V Witd jd YHogtogeaRMRLEDMASODUHQ
UDJ]LQD PHQDGAPHQWD 2G QMLK VH rétjatiadjX Mdanizadj®lkae HG Q D
cieling DOL L SURQDYOPRAWEPERINGR OL QH 18 RoStxijanjé prave misije i
vizie *ROMD VPDWUD GD PHQDGAHUL QD RYRM UD
provodeu da planiraju G X J RagRapv@porganzaciie. 6LNDYLFD L %AaDEWUMDUHYLC
VPDWUDMX GD iUH WRS RKIGEDGEHYLXBLWL XW\SMMERQL MW
VXUDGQLNH RGQRVQR QLA&éitoth® iMWORH P IP\HAIDHD (R& RRQW RUHQF L |
OMXGLPD L RSUHQLWR R SRVOX

212.6 UHGQML P,4@dDj6 dikoko@stve OL WDNWLPND UD]LQD PHQDGAP

8 VUHGQML RH&EaUGEPHIDNG AHUL NRML XSUDYOMDMX QLARP
i nadgledaju njihov radlu stalnomsu NRQWDNWX V WRS PHQDGAHULPD 7R \
sektora YRGLWHOML VOXAaEL RGMHOD L VOLpPpQR 2€Qdu PRUDM
postavii meQDGAaHUL YLWHBNRDAWR UH RUJDQLJLUDWL NRQNUHV
organizacijske jediniceA2YD UD]LQD PHQDGAPHQWD LPD LQWHJUDFLM
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QD NRRUGLQLUDQMH UD]OLpLW LrfanRunuEx@ijlh] &fvhosty N jK M H G L ¢
NOMXpQD PHQDG&HUVND UD]LQD XVPMHUHQD QD REOLNR)
IXQNFLRQLUDQMH RUJDQL]DFIAMBEHUG6LNDYLFD L %DKWLMDU'

Njihovo vremensko razdobljgapostavlang FLOMHYD L SODQRYD MH GR SHW
raspon RGJRYRUQRVWL *ROMD VPDWUD GD PHQDGAath

provode na organiziranju zadataka, podjeli reste&aordiniranju aktivnosti u odjelima.

2.13.1LAD UD]JLQBYRGA¥MWUYRN.OL RSHUDWLYQD UD]LQD PHQDG:

2G PHQDGAaHUD QD QLaRRDp KD Xds@bbOrOhjRSYGUGVURLYED su to
XJODYQRP QDG]J]RUQLFL NDR aWR VX YRGLWHOML R&GMHOD L
VYLK UD]JLQD PHQD@&lmiad W DpravljgR QjelatiNcima odjela za koji su
]JDGXaHQL 3XQR YUHPHQD SURYRGH X NRQWUROL L XVPMH
REDYOMDQMH VDGDaQMLK FLOMHYD L |DGDWDND D SRVWD®
dana. Imaju nananju odgovornostali izravno su odgovorni za rezultate svoga odjela.
OHQDGA&HU QD RYROVDWR]INEMPMHORSLY SRVOD VYDNRJ GMH
DOL L NDNR VH WDM SRVDR UDGHo MEAVWER WEBRRGDWRHHRVDEEAH U
UD]JLQL ]QDMX XSUDYOMDWLARPHDDGMKGUYNQP WERMRWVIDADQL
XSUDYOMDWL RGQRVLPD PHYyX ]DSRVOHQLFLPD L ELWL VS
L1Y UV J®&\arwle: 78)

2.2. Misija i vizij a

Misiju i viziju organizacie RGUHYyXMH QDMYLAD UD]JLQD PHQDGAa!
PHQDGAaHUL NRML NUR] PLVLMX L YL]JLMX NUHLUDMX VWUDYV
SEUDMDMX VH X VWUDW HuishbXi v@ZiiamihH gbXoreS kdja Yelibitirtxe,
odnosnonjena V X a ¢ Is€z&onekadau velikim korporacijama na zidovimaogu pronal L
citati i tekstoviu kojima su jasno prikazani i misija i vizija. Danas tekvi citatt QDMpH&auH
nalaz na webstranicamaorganizacije Misija i vizija morajubiti jednostavneu smislu da ih
VYL PRIJX UD]XPMHWL MDVQH L SULVWXSDpPpQH



OLVLMD L YL]LMD VX GYD UD]JOLpPLW DerBdraPiDbisieRML RYLV
podudaratiseA.D&H VH GD PXGDU pRYMHN YLGL FLOagptEekQD SRp
QD VDPRP NUDMX =DFUWDYDQMH FLOMHYD WH YRYVHQMH ¢S
SRPRUL UH 9DP GD NDR PHQDGAaHU EXGHWH X JUXSL PXGUL
njegovoj viziji, obavljate svoj posao koncentrirani na ispunjavanjeiadtkin cilieva te
SURYRYHQMH PLVLMH 3RJOHG 9DP M HnbRyR3UE.AWIRQ G DQBXRG X
PLVLMD L YL]LMD IxhrPrtepiz®e 8P 08 Q02X sdtps://www.lg.hr/stece-nam

misija-i-vizija-u-menadzmentuy

Misija ili svrha je osSsRYQL ]DGDWDN i SI®DG ¥1HID UDROILPLWLP RC
SRGX]JHUD e2&GX WWOHWPHQX L SURVWRUX D GREUR GHILQLUD
SRVORYDQMD 2QD VH NUR] YULMHPH L PLMHQMD MHU VH FI
znaju promjenitSD VH SRGX]H D P R&IDIMKHT U L\OXD NRAINUIHW QL L UHD
UHDOL]JLUDWL NUR] QHNL RGUHYHQL YUHPHQVNL SHULRG 3
PLVOLWL QD SRYLMHVW L WUBGGHK]MXIBRBX]|WWH QAW X LRI
SRGX]JHUD QD ILQDQFLMHTrdba\és tpdtiMPRO QRYW MWH WDONH SRG
posebnije od drugog?

Vizijaje LQVSLUDWLYQD L aLUD VOLND RQRJD aWR SRGX]H
kratka, razumljivai X S Hjiv® \D@bra vizija mora ciljati na emocjeMHU VH RQH WL
storytellinga koji danas prodaje proizvo&a razliku od misije ne mora biti precizna, ali
PRUD VDGUADYDWL WHPHOMQX LGHRGMRILIM I RWILEHERY 8§ 8 WYUXF
vizuali]LUD EXGXUQRVW W¥NRVRH SRBRVOKRMLURK a@DeMa hLMD SR
dobrih poslovnih rezultata.

2.3. Temeljne funkcije efef 1 efe—f

6YDNRP SRGUXpPpMX Opetélthy efosddmaVergaharila W wpravijanie.
OHQDG&PHQW MH XVPMHUHQ UZX] OdiljpReWEINW P D QUR R FVH SLRADWVIL A H
funkcie 3RVWRMH WHPHOMQH L SRVHEQH IXQNFLMH PHQDGAF

samo o temeljnim funkcijama.

IStoryteling+tHQJ SULpPpDQMH SULpH



Temene funkcijemogu seNRULVWLWL L X VYDNRGQHP®be aLYRW
UD]J]QH WHRULMH UD]OLHpPWQR GEMRRQMADL pD WRLY LK BNHW MRV QR
funkcijasuveUQ VN L S keLfaviugjé] organiziranje, upravljanje ljudskim puotgalima,
YRYHQMH L NRQWUROD

60LND YyHWLUL IXQNFLMH PHQDGAPHQWD

Izvor: Preuzeto u cijelosti (Sikavica, 2004, 71)

2.3.1. Planiranje

30DQLUDQMH XNOMXpXMH ELUDQMH FLOMHYD L |DGDW
postigli. ZahtjevaGRQREHQMH RGOXND L ELUDQMH VPMHN&RYD L]P|
SODQLUDPR VDPR X SRVORYQRP VPLVOX QHJR L X VYLP &LY

moramo sve pomno isplanirati kakostmo znali ispravno reagirati. Moramo biti svjesni



PRIXULBLSDODLNRMH QDP VH SUXaD &xnilcil}é¢. JO fd£6 DagivamddR MLV X
ID]D SROD]LAWD LOL QXOWL NRUDN

$QWRORYL U- 34) smatra da postoji sedam faza ili korghkaniranjg a to su :

X 8WYUVYLYDQMbvd; 2@ Mdttabbo eRGIJRYRULWL QD SLWDQMD a
AHOLPR L NDGD WR 38HOLPR RVWYDULWL"

X Pretpostavke planiranjg X RYRM ID]L ELWQR MH GRQMHWL SURJQ
usaglasiti subjekte.

X 2GUHYLYDQMH DOWHUQDWRYQLKD JPUBRIGADD |BRIEMMMD
LVSLWLYDQMH DOWHUQDWLYQLK SUDYDFD NRML QLVX E

X Vrednovanje alternativnih pravaca akcije u ovoj fazi provodi se vrednovanje
DOWHUQDWLYQLK SUDYDFD DNFLMH X VPLVOX SRVWL]L
prednosti i nedostatcitéDNH PRIJXUQRVWL

X lzbor pravaca akcijgeID]D X NRMRM VH XVYDMD SODQ L RGUHVyXM

BWYUYLYDQMH LY HkgiBupQuebni 3d0doréakz¥dje osnovnog plana.

SBWYUYLYDQMH SURUDpXQ Doy® jel]]lY HIGEXL SNORDUDLNJ XQMRR M H

DNWLYQRVW PRUD LPDWL VYRMX SRV @amsp&@dnlaX VWY D UD

X

X

60OLND BULND] UD]JLQD SODQLUDQMD SRYH]DQLK V UD]QLPDPD P

Izvor: Preuzeto u cjelas{Trstenjak i Kukovec, 20184)



2.3.2.0rganiziranje

Organiziranje eVOMHNFRHIRLN WHPHOMQLK IXQNFLMD PHQDGAP
SODQLUDQMD 8NOMXpXMH XVSRVWDYOMDQMH VWUXNWXUI
UMH&ADYDQMD ]DGDW D NaD pofasi@rithV QlRva L SHroCeduHE@itdnja.
2UJDQL]JLUDQMH P WHHWAHRILL GNIRERW RVRVGUHYHQLP UHVXUVL
WURAGNRYLPD LVIXQORRDFL®RWVWIND VWUXNWXUD QHNRJ SRG)
strukturi i znanju svojih radnika. Zbog toga djelimo vrste organizacg funkcionalne i
divizijske. Funkcionalna struktura organizacije uzima funkciju kao osnovni kriterij i time
uspostavljaju organizaciju. Tagawrsta RUJD QL] D F laNeHX PIDMPHPEGERGX]JHULPD ]
racionalnog funkcioniranja. Divizijska struktura orgagblFLMH VH SULPMHQMXMF
SRGX]HULPD D WHPHOMOQOMRNX LBAMUWLWHYWDWRDIIOMDPOWR QDpH
8 VXYUHPHQRP Pjav(eRGaMRAWXPDWULPQD WHQ]JRUVND L SUF
struktura. 2UJDQL]JLUDQMH VH SRVWLA&H NUR] GL]DMQ RUJDQ
organograi  SURMHNWLUDQMH XSUDYOMDPNLK RGQRVD L LG
Organiziranje kao funkcija slijedstrategiju i planirane.6 WDOQD DNWLY{@RVW PHQ
XVNODyLYDQMX UHVXUVD UDVSRGMHOL UDGD GRGMHOML

grupama i pojedincima organizacije.
$QWRORYI34-39 VPDWUD GD SRVWRML WUdtQsuHVW QDpHOD R

X 1DDpHOR MHGLOARWRDXEXRMHND.P pODQRYLPD RUJDQL]DEF
SURJUDPD NRMLjeti odtvaker SIUQBRYD NRML PRUDMX ELWL M

X 1DpHOR RUJDQL]DFLMMWNBXXNMNRQWR PIRVUBRYVELIEGsladi©@ RAH QD
na sposobnosti pojedincaego ciele AJIJDQL]DFLMVNH VWUXNWXUH 2
LIEMHJDYDMX QHSRAHOMQH SRVOMHGLFH NRMLPD QHGF
utjecati na organizaciju.

X 1DpHOR UDVSROPXNSWIYPDMQKRMDUDQDWRDIGMB DIG&APSRMH
GRELWL IXQNFLMX XSUDYOMDQMD QDG RGUHYHQRP VNX

X 1DpHOR MDV®DRDNRROGUHYyLYDQMD UDVSRQD XSUDYO|!
moraju se i jasno utvrditi ovlasti pojedinacli HU V RGUHYVHQdaRi iRYODV WL

RGUHYHQH RGJRY R OWRsE W D pPSFOMRHRGKXREMOAMADYD NRPXQN
unutar organizacije.

2 Organogramzvizualna shema strukture organizacije
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X 1DpHOR GHOHJLUDQMD SUHPHOVRPNNLYDNDH 8 LIQHD]K C\R B MV
izgubiti razinu ovlasti ovisno o svojim rezultatimAko pojedinac ostvaruje dobre
UH]XOWDWH RQ PRA&H RpPHNLYDW L nXt& Drfanizadile yist@ MH QD
takob DNR RVWYDUXMH ORALMH UKBH RWBMH RGL SXUMIGE DIG
OHQDGAHU PRUD ]QDWL NROLNR SRVOD PR&@H SUHQLMH
njegovoj sposobnosti.

X 1DpHOR DSVROXWERGCREBYRYRHEHQPWVNMRMD VH RGQRVL QD
SRWSXQX RGJRYRUQRVW SUHPD QDGUHVHQLPD

X 1 Dgo razmjernosti ovlasti i odgovornosiQLWNR X RUJDQL]DFLML QH P
ili manju odgovornost od one koja im je prenesena.

X 1DpHOR MHGLQGRWQDOYBIOREYWRPRU NRMHJD VH LIEMHJDY
nesporazumi koji dolaze u vodstvu orgatije. U centraliziranom sustavu
RUJDQL]DELMHRYBMAH RYR QDpHOR QHJR NRG GHFHQWL

X 1DpHOR UD|HR¥Y ERYOWYWIH NRULVWH QD GHOHJLUDQRM
YLALP UDJLQDPD RUJDQL]DFLM HvapGartRY. RUQRVW LPD VYI

X 1DpHOR XWYUYVL ¥&&kM tazihKipbjedinbrDora seprecizirati njihova
IXQNFLMD L QMLKRYH |]DGDuUH X RUJDQL]DFLML ©6DPLP
odgovornosti.

X 1DpHOR UD® B Wdhadirhcija funkcionirala mora Hit XUDYQRWHAaHQD
SUHWKRGQD QDpHOD L WLPH ODNaH GROD]L GR UMHA&DY

X 1DpHOR |10HMlaght@aQBR WWIQMVNR L XQXWDUQMH RNUXAaH
reagiranje na promjenpHVWNFOMKPpQR X XVSMHEAQLP RUJDQL]DFLML

X 1DpHOR RODNaGDY¥RRROLNMNRGWM WIYDND UD]JLQD XQXWDU
WDGD YRGVWYR LPD YLaAH YUHPHQD L PRIJXUQRVWL RGU

2.3.3. Upravljanje ljudskim potencijalima

6XYUHPHQL PHQDGAPHQW VPDWUD GD MH IXQNFLMD »
QDMYDAQLMD IXQNFLMD PHQDG&PHQWD 9H]D L]JPHyX RGQR
SRGX]HiUD RYLVH MHGQD R Gposlatigvbh i tathiRa, NbHa & RidadthosR G Q R \
UDGQLND EROMD OHQDGA&HUL QD QDMYLARM UD]JLQL RUJDQ
WLPH PRA&HPR VKYDWLWL Y H Gt dlixayoBlén@iRndjWijeBnijaHmbXiG@N F L M H
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organizacije Upravljanje ljudskim potencijalimaQ D M Y D apgekrétiza Mdslovanja koja

ostvaruje konkurentsku prednostR VX PHYyXVREQR SRYH]DQH |]DGDuUH L D
osiguravaju dovoljan broj i struk@ar]DSRVOHQLND D QDMYDaQLMH QMLK
motivacije i interesa. Organizacija s jasnim razvojmnistrategijskim ciljem mora prepoznati
REOLNH SRQDabDQMD JDSRVOHQLND NRML VX X PRIXUQRVWL
OMXGVNLK UHVXUVD PRUDMX LPDWL AaLURNR JQDQMH R SVL
aspektima N DR & \WrBisy ¥sigurang, socijalma ] D ZaWL WDeAnA radi. A*ODYQL FLOM
upravljanja ljudskim potencijalima je da u svakoj kompaniji prave ljude razmjesti na prava
barbaraUDGQD PMHVWD 3 6LND¥EIHRD L %DKWLMDUHYLU

Golja (2016 : 340) smatra da je meB&@PHQW OMXGVNLK UHVXUtveDaYL&adHGL

disciplina gdje sunajbitniji :

X OHQDGAPHQW

x Druge znanstvene discipline poslovne ekonomije
x Psihologija

X Sociologija

X Socijalna psihologija

X Antropologija

X Povijest

X Obrazovne (edukacijske) znanosti

X Pravne znanosti

3ROLWLpPNH JQDQRVWL

X

tauava ‘ fT.EHt

A9RYyHQMH ]QDpL XWMHFDQMH QD OMXGH NDNR EL SULG
FLOMHYD 3UHWSRVWDYND XpLQNRYLWRJ PHQDGAaPHQWD M
6YDNRGQHYQR VYDNL pRYMHN GRQRVL RG@MXdbHako VY DND
VYDNL PHQDGAaHU GRQRVL RGOXNH X SRVORYQRP VYLMHWX

12



GRQRAHQMM REORABPQ LWEADIN GD VYDNL GDQ GRQRVLPR F
SRSULOLpPQR ODNR QHAWR RGOXpLWLWDOWLL&HR B DRAWRVFHH \LX YT
IXQNFLML YRYHQMD Xbits BuGxérukil@dia;l inFo@n@aXdsD koordinacija i

PRWLYDFLMD )XQNFLMD YRYHQMD MH LQWsup®hdoWiRQDOQL
UHDOL]DFLML RYH IXQNFIRWB ?PREBHXQLMH BRMMIHW QNMMSIL U2 UL
produktivni L GRAGG GHRYHQRR\FWBMDQMH NRPXQLNDFLMH L]PHY X
PHQDGAPHQWD QH PRUD ]QDpLWL L GREUX LQIR#PLUDQR!
RVWYDULYD L ®RBEM \EHLWPLSWUIHMXGQD X IXQNFLML YRYHQMD

2.3.5. Kontrola

.RQWUROD MH SRVOMHGQMD IXQNFLMD PHQDGAaPHQWD
QHXPLQNRYLWSVY SHHIWHHIXINOH Q@ SRYH]XMH B kowrglDst Mi@&i V SODC
LVSUDYOMDMX SRMHGLQDpPQD L RUJDQL]DFLMV N@anGMHORYL
30DQ MH JODYQL pLPEHQLN XpPpLQNRYLWH NRQWUROH L Q
planiranjy jer su u direktnom odnosu8 ID]JL NRQWUROH pHVWR GROD]L GI
kojima se pridnosi efikasnife ostvarenji ciieva. OHQDGAaHU XROH. NRRUDNVIWDWL a\
RVWYDUHQR X NRMLP RGMHOLPD GROD]L GR QDMYLA&H RGV
SURQDUL QDMEROMD UMHAHQMD ]D VYH SURSXVWH L EU]R U

SHULQD WHRUHWLpPpDUD SR SaXW HAL NE8RRINRHAIN 1% b K@M D OH Y L
SURPDWUDMX SURFHV NRQWUROH NUR] pHWLUL WHPHOMQH

1. 3RVWDYOMDQMH VWDQGDUGD L]YUAHQMD LOL FLOMD
2. Mijerenje stvarnog djelovanja

3. Usporedba ostvarenog i zacrtanog, te ocjena odstupanja

4, SURYRYHQMH NRUHNWLYQLK DNFLMD

.UR] RYH pHWLUL WWRHOMQNRNNMWDYQRNRQ aWR GRYHPR C
SURYRYHQMD NRUHNWLYQLK DNFERRVWONONMDRMH §I¥ 5QG D
ili cilja. Aktivnosti se ponavljaju sve dok se ne postigne kontro\h® Y U & kbfa Re\Mvio

WHaENR P &idEMHPRPMHQMLYRP SRVORYQRP RNUXaHQMX
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60OLND )DJH PHQDGAaHUVNH NRQWUROH

Izvor: Preuzeto u cjelostBi{kavica, 200478)
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3.6 XYUHPHQL PHQDGAaPHQW

OQRJL WHRUHWLpPpDUL VPDWUDMX GD MH VXYWHPHQL P
]DSUDYR MH VWROMHUOUH YULMHPH NDGD GROD]L GR VQDA3
internetate WDNR VXYUHPHQL PHQDGAaPHQW SUDYL DGDSWDFLM
6XYUHPHQL PHQDGAPHQW MH X GLUMHMNWARGRYMH X QDRERY
UDG EDYLWL VXYUHPHQLP PHQDGAPHQWRPkati WahHQXWQR
razvitkam tehnologiie SXYUHPHQL PHQ &P HYWWDHQ MY PRAH VH UHUL
OLWHUDWXUD NRMD VH EDYL M2 Yoostxe Ha3lafelafDd@DEM R HQ W |
ekonomijuR]QDpDYD EU]D UD]JPMHQD LQIRUPDFLMD SURL]JYRGD
granice su postale jedva vidljive i trgovinska razmjena dolmostala e SULVWXSDpQD
6XYUHPHQL PIQ®IGAPH QB Hp\RIYWDHND QMHJIRYX YadiLidHG QR V V
pravodobne informacije OHQDGAaHUL X VXY U HMHYQWBRsWEEANdjM@HzQ M X
SRGUXpPMD KXPDQLVWLpPN]ER L WREMYFHQRKMHMH VERUWRHQR SF
LIUL]ILWR GA®®PWPQARYRQMH VXYUHPHQLK SRGX]HUD QHRGYRN
GMHOXMX 'LQDPLND JRVSRGDUVNRJD U BtpKer dldijevajul D VW X (
NRULAWHQMH VYH YLaAaH UHVXUVD RG NRMLK VX PQRJL Y&
SRGX]HWQLpNRJD GMHORYDQMD MDYOMD SRWUHED ]D GUXa:
2018 : 1) 8 VXYUHPHQRP PHQDGAPHQWX LS RQRGWHK ADVBHQRI R/G\JI
poslovanje.7R MH SRVORYQD SUDNVD NRMD X] HNRQRPVND QD}
LOQWHUHVH GUXawyYD NDNR EL SRVWLJOL SR]JLWLYDQ SRVC
JUXSD OHQDGAHUL X GDQDAGINMBP LWL MDHWX | H Qe WX X B QC
PRAH XWMHFDWL QD GXJRURpQX'V X RWBIHQR\WSsIavan)é D UD Q M D
REOLNX RpXYDQMD RNROLAD L VWYDUDQMD HNRORANH YUI
REOLNH NRMH SRGX]JHUD LOL RUJDQL]DFLMH SURYRGH 'DQL
SURYRGH GUXaWYHQR RGJRYRUQR BRI ONDYD@WR MK SRIXWA
AJD\3 LOt3XNXBHQD iRulivté MM IDsVREL® B X IHHOLNRM YHULQL G
L WDNR VL PRJX avwwRVMWWDIN R JOBIGK MH 5XVLMD SRpHOD LQY
NRUSRUDFLMH RGO XpLIO AV LPIHS X KWQ WEXYXYWMIOMH MHGQR YHO
YHOLNRJ QRYFD UDGL GBXY¥WMHARELREBEHRVPREPIRQWILRELOMHA3
SURPMHQMLYRVW J]DKWMHYD NXSD/FED EWHK Q ROHRRINHHN ISXUIRGPPH
proizvodi i usluge poprinbMX NUDUGL alOYRWQ@L PHQHANAPHQWD NRMD M

3, P L Gudkupan dojam
4QueertHQJ QDVWUDQ DNWLYLVWLpPpNL SRNUHW NRML SRGUD]XPLMHYD Q
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VXYUHPHQRP PHQDGAPHQWX MH SURMHNWQL PHQDGAPHC
projektima kao privremenim aktivnostinkada X] SRPRUO ]DSRVOHQLND L] UD]O
obavljaju zadatke i z&f GQLpNL GROD]H GR RGUHYHQRJ FLOMD RGQRYV
SURMHNWQRP PHBD G/&P IBREBYRE® projekta dolazi i do sudjelovanja
YDQMVNLK VXUDGQLND 3RVORYDQMH X VXYUHPHQRP VYLMI
PRJMUOMH L X YL3&% olizitbdDnaDintenzitet promjena, mnoge organizacije
LVWRYUHPHQR XYRGH YHUL EURM SURMHNDWD NRMLPD V
UD]OLpLWLK DVSHNDWD SURFHVD VWYDUDQMD YULMHGCQC
P H Q D G anP iHsQWéRenom poslovanju iznimno velika 5 X Sp L U 10)

U tradicionalni PHQD G addrba@b RSHUDFLMVNL PHQDGAaPHQW |
problemima u proizvodniji, distribuciji i transportu. Ubraja se u kvantitativan pristup
PHQDGaAaPHQWX NRML VH NRULVWL PDWHPDWLNRP L VWDW
PQRJH RUJDQL]DFL®RE RGMGN RN LAHRVAAW SULMHYR]D VNODG!
PQRJLK GUXJLK VWDYNL NRMH RUJDQL]JDFLMD PR&H NUR] U
metodasuvremenogR SHUDFLMVNRJ PHQDGAPHQWD MH VNRUR QHPRJ
DODWD SRSXW SFOPXIMROR DOJRULWDPD NRMB N URP|MAILVDQWH |
LOQOWHOLJHQFLMH VSUHPDMX SRGDWNH R QDAaLP QDYLNDPD
SUHWUDALYDQMD GDMX QDP SUHSRUXNH ]D GDOMQMH LQW
mora biti racionalanL ORJL pDRDWUD VH PDWHPDWLpPpNLP S4RFHVRP
VPDWUD GD VX SULVWXSL QD NRMLPD VH WHPHOML VXYUHF
6XVWDYVNL SULVWXS VH WHPHOML QD WRPH GD VH PHQDG:
drugiKk SRGVXVWDYD .DNR VH PHQDGAPHQW WHPHOMLR QD
VXVWDYVNRP SULVWXSX VH SULPMHQMXMH PHWRGD VLQW
elemenata unutar sustava i sama otvorenost sustava. Sustavi se sastoje od ulaznih i izlaznih
elemenatatinputa i outputa iVXVWDYD NRQWUROH 8 VXYUHPHQRP PHC
RWYRUHQLML L RUJDQL]DFLMD VXUDyXMH V QX dheP RUJIDC
SRIJRGQLMD DV XWWADEWNRP SULVWXSX PHQDGAaPHBIWX VPD
IXQNFLMH R NRMLPD VH SLVDOR X UDGX SRYH]DQH L PHyYXF
prippdaPHWRGRORANRP SURFHVX

S, QWHUQHWGORVMRIMWHKNMH NRMH LOQWHUQHWVNL SUHJOHGQLFL VSUHPDMX Q
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Slika 5. Sustavski pristup poslovanju

Preuzeto u cjelostig X S p2018: 42)

Kontigencijski pristupPHQDGAaPHQWX NRML MH X] VXVWDYQL SU
PHQDGaAaPHQWD MH HYROXFLMD VLWXDFLMVNRJ SULVWXSD
vanjski i unutarnji elementi koji nam kazuju u kakvoj smo situaciji i na temelju toga se
donose odluke ASDAQMR NRQWLIJHQFLMVNRJD SULVWXSD RJOHGD
RUJDQL]DFLMVNRJ SRQD&aDQMD SURPDWUD NDR SRVOMHG
.RQWLIJHQFLMVNL SULVWXS VWRJD LPSOLFLWQR WDNRVHU ¢
SULVWXSD(U® 5XSpDR |IDGQMX ELWQX VWDYNX VXYUHPHQRJ F
PHQDGAPHQW ]QDQMD 8EUDMD VH X VLVWHPVNL SULVWXS .
RUJDQL]LUDQMD L NRULAWHQMD RVREQR ]JQDQMH SUHWYD
meQDGA&PHQWX ]QDQMH MH SUHSR]QDWR NDR YD&Dfr UHVXUV
kako £ Y H U e@pravodobne i prave informacig¢f DNREHW B UHV XUV D YLAaH L
NRMH pLQH LQIRUPDFLMVNX PUHaX NDG Danj¢H WD EP BXQNWR C
]1QDQMD SRMDYLR VH NUDMHP GHYHGHVHWLK JRGLQD SUR:
]JODQRVWL ,QWHUHV UD]QLK ]QDQVWYHQLND L LVWUDALYDF}
UD]YRM PHQDGAPHQWD yJOMPEHI  AMHPERROSLBWHBHQWD J]QDQMD
SURFHVL L WHKQRORJLMD $NWLYQRVWL PHQDGaPHQWD
LVWUDALYDQMH SULMHORRUISAM/IARMEPR WSIRK DINQ\CLY QRV W L

novih znanja. Stvaranje novih zm@a je izazov za organizacjuMHU MH WR NOMX{
konkurentnosti.
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60OLND 7HPHOMQL VWXSRYL PHQDGAPHQWD ]QDQMD

Preuzeto u cjelosti (Vukava, 2017 : 32)

.RQFHSW NRML MH YUOR ELWDQ L YHAHPR JD X] PHQI
organizacije. Sposobn® XpHQMD LPDMX J]DSRVOHQLFL L RNROLQD RU
Toznap GD VH QMLKRYR JQDQMH VSUHPD X RUJDQL]DFLMVN
QMLKRYR RUJDQL]DFLMVNR SRQDabQMH 8 XpHURM RUJDQI
integiuDM X X S UR feH Mdivido&@ Mrianje ne ulazi u organizacijsku memoriju
A8pHUD RUa MQILWEFLMQL]DFLMD X NRMRM MH L@GesYLGXDO(
VWUDWHaANL RGUHYHQ LQWHJULUDQ X UDGQH ]DGDWNH I
XVPMHUDYDQ WH LQWHJULUDQ X VXVWDYH RUJIPQGIULHDFLMYV
RUJDQL]DFLMH LOL $ijRGX]iHdMluane] i Ldrgahzacijskoj razini. U
LQGLYLGXDOQX UD]JLEX VH XEUDMDMX RVREQD L]YUVQRVW
XpHQMH L VXVWDY,QIGR YU RROQWM DM HQD SRWLpH SRMHGLQ|
je trajni proces gdjse kroz produbljivanje vizije, razvijanja mudrosti i objektivhog gledanja
RWNULYDMX Qlasytoy SBIYRMWMM D8 RUJDQL]DFLMVNRM UD]LQL ]D
YODVWLWL L RUJDQL]DFLMVNL UD]JYRM L NUR] UD]OLpPLW
HNVSHULPHQWLUDQMH NRMH pHVWR EXGH QHXVSMHAaAQR L
YDAQLK Vigkhheuspzhay
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4.Pojam i vrste festivala

Kulturni turizamzastuplienjeVYXGD X VYLMHWX D SRV,KGQWRE GUAD
nazivaju kolijevkonrivilizacije JGMH VH SRV HE Q-BoijésNd vijetinbisKt@ditieU Q R
A'RALYMHWL SRYLMHVQL GRJDYyDM QD PMHVWX QMHJRYRJ R
dokumente, predmete VO X RGJRYDUDMXUuULP PX]J]HMLPD S&&QHNDG 1
YUVWH SULUHGDED MH NXOWXUQL GRALYOMDM NRML Ml
("UDJLUHYL®5 W R BLROR3Y 135)

*ROMD VPDWUD GD NXOWXUX L WXUL]DP SRYH]
potencijal destinacijajeNXOWXUQL UHVXUVL RVLIXUDYDMX WXUL]JPX [
WXUL]DP RPRJXUDYD XIO ESIEDODMWR XQEMXWENMKAQLMH GHVWLC
RGUALYL UD]JYRM NUHLUDMX SR]LWLY QRultivhi QuEkzZan Isphdka L]P H Yy X
pod posebne oblike turizma, a prema Hrvatskoj strategiji za razvoj turizma sastoji se od:
JUDGVNRJ WXUL]PD WXUL]PD EDAWLQH WXUL]PD GRJDYDQI
'"UDJLUHYLUO a@aHaLu0 L 6 WRMNRY L fdestivalski turizanta2vppWwukdliadios GD VH
UD]YRMHP OMHWQLK IHVWLYDOD X]J]LPDMXUL |]D SULPMHU 'XE

5LMHp )HORVMDDRORG O Difastugy W RJJ®@BpL WYHWNRYLQD
praznik. )HVWLYDO MH MDYQL L WHPDWVNULGRIWDNRM ONR MR GLH
SRVMHWLWHOMLPD RPRIJWHDGE D XEWYCH QX [DNPOEWXMHMQR LVNX'
WXUL]PD NDR WXUL]PD GRJDYDQMD L SRVWDR MH QDMEUAI
Festivali imaju promocijsku ulogu i doprinorddHS XWDFLML JUDGD X NRMHP VH
SRAHOMQLMRP WXULVWLpPpNRP GHVWLQDFLMRP

Festivali seprema vrsti dijele na:

x Glazberfestivake
x Filmske festivake

X Kulturne festivake
X Sportsle festivake
X Vizualne festivak
x Folklorne festivake
x Proslave

x Novonastala tradicija
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Gradovi poput Pule i Splita imaju bolju festivalsku kulturu i reputaciju zbog svoje
NXOWXUQRJIJHRORANH SRI]LFLMreznin pHdskimdstvalimaXdo& BIP DL Q
JUDGRYL SRSXW 9LQNRYDFD L DNRYD SR]QMmaddondBiR] VYRN
IHVWLYDOL VX SR]QDWL SR WRPH aWR VX LPEe&iaivad LMHGQ'
bile susmotrenakojima se respeV L]YRYDpD LV N DgdtayneRu lsé EaRlikioReH.

'UDJLUHYLO AH&LU L 60 BmMatR¥MaPIHQDGAPHQW IHVWLYDOD RE)

faza, a to su:

1. Izrada koncepcijeu kojoj VH XWYUYyXMX FLOMHY2D & Q]D GIMHP H W
festivala NDR aWR VR GYUADWHRHM festivale IV® M &Ryddrdju utvrditi
X SUYRM ID]L PHODG&R&PHQRMODFHSFLMH VPDWUD VH GD M
VOLpQLK PDQLIHVWDFLMD NXOWXUQL WH XPMHWQLpPpNL
U D p k@ BWOT analiziL NUHLUDQMHP VWUDWHANRJ SODQD

2. lzrada organizacijskog modela festivalaitom modeluVH XWYUyXMH XSUDYQD
N R Mdbnaditi odluke i upravljati festivalom. Zatim smbireprogramski model koji
X' N O M ¥lpwiM sporedni program, vrijeme, trajanje i mjesto festivala. Zadnji dio
druge faze je izrada akcijskog plana ugknjjegantogralm EXGA&HW L SRGMHOD W

3. Faza izbora, odnosno usvajanja odabira koji REMDAaQMHQL X SUHWKRG(
PRGHOD =DWL®& \\RRQUHDIWDPPOMNHWLQIJD L RGQRVD V M
festival.

4. Faza operativnhog oblikovanjpredstavalja fazu u kojoge festival organizira po
danima i satima te se dogovaraju uvjeti sudjelovanja.

5. )D]D PDUNHW L&fazdid kdjoN seLadlidujui kreiraju promotivni materijali,
UHDOL]JLUDMX SODQRYL RGQRVD V MDYQRauX NUR] SF
JRVWLMX WH NUR] RJODabDYDQMH

6. Faza odvijanja festivaldtada VH UHDOL]JLUD SURJUDP NRML MH YHIU
R p L W ROl Qealizacije programa postoje i drugi poslovi poput kontakta s
QRYLQDULPD GRpHND VPMHaAWDMD L SULMHYR]D VXGLF

7. Zadnja faza u kojoj se analizira i vrednuje cijeli organizacijski model i njegova
XPLQNREYWRDW RBEXKFQWMB L]YMHAW D MDhovB$&kib LNDFLM
tekstova i priprem EXGXUHJ IHVWLYDOD

6 SWOT analizatmetodaSRPRUX NRMH VH VDJOHGDYD L NUHLUD VWUDWHJLMD
"GantogramtVWXSpDQL JUDILNRQ NRML SULND]XMH UDVSRUHG SURMHNWD
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5. Glazbeni festivali

Glazbeni festivalinisSUQLNDNYD QRYLQD GUX&AWYHQRJ 4LYRWD 5|
poviestsu LPDOH QDURGQD YHVHOMD L SURVODYH RitisRg aHWYH
LOL '"HOILMVNH LJUH X VWDURM JUpNRM NRMH VX VH RGLJ!
glazbenim festivalorma kojemje postojalo natjecanje u glazbi. Kroz cijaliednji vijek
odrévala su senatjecanq u glazbi kop su prepoznat kao glazbeni festival Aulturni
SRPDFL ]DSRpHOL VX X VWROMHUX NDGD MH SRVWRMDOI
ALYRWD L VOXaAaDQMHP QD GDWHQLpK) VN BWDVE DYZWHIOMBL O7ID N XLS
IHVWLYDOD SR FLMHORM (XURSL JGMH VX VH L]YRGLOH NOTL
VX SULYODpLOL HOLWQH NODVH X PDOD UXUDOQD SRGUXpMWN
ljudi EuropeSRpHOD MH SULVXVWYRYDW1 @DDVYWRSDHPQLMLP ITHVW

1DMYDAQLMH UD]JGREOMH NRMH MH GRYHOR GR SRSXOI
AH]GHVHWH JRG L@4a&zba je adwictia BoHoleBnih ritmova i postajala ozbiljnija,
HQHUJLpPQLMD L NMRSDOGINWHLMWMH 0OD]OLpLWL &DQURYL D
SVLKRGHOLpPpQLK HOHRQQMWD MD OR PNX JOD]JEX SUDYFL L SRC
tadaje PODGLPD ELOD VUHGVWYR L]UD &DMWRD Ol M GARQ & HXGRR/YYRIGNM ¥
NXOWXURORAGNLK SURPMHQD *OD]JEHQL IHVWLYDOL RGUAI
XNOMXpLYDOL SR]QDWH JOD]JEHQLNH L SRNUHWddstotD MSR]Q
Music and Art Far NRML MH RGUAaDQ -u, INRG lYQIHu Sjeéinieiink H O
$PHULPNLP 'WNakviv ZeRkDg uspjeha glazbenih festivalelbBWM HGLQMHQLP $PHUL
'UADYDRRQL VH dLUH, GHOUMWP SAYHSRIIVWDWH SR]JLWLYQH VWUL
njihovapopularnostFestivali od tada pa do danas prattUHQGRYH JOD]JEHQLK abpQu
VH R G Udlpry fvijdts

Razlozizbog kojihsu glazbeni festivalitemeljem L R G UidaDUHDRD 'UDJLUHYLG at
L 6WRMNRYLU VX QDVWRMDQMH GD twih @G YODGD
opera i koncertnih dvorankaoito GD MH RGQRV WURANRYD L SULKRGD IF
AWROMIOD]EHQLK NXuUD 7I&8shi Hay st |glarbehH estvaligksibilni prilikom
VPLAOMDQMD MHRGQ&EPYPMEXMIDQVWLWXFLRQDOQX SRYH]DQRV)
EURMHP VOXaDWHOMD L FLMHQDPD XOD]QLFD NRMH QH EX
politiku da se &G Y L M D M X. DYalirdail S IDA3HD W H P D W VinlkéjinBR FREQWEDUD]OLD
ADQUWRXE, teGD VH GRYRGH VXSHU]YUM ISROH HNWR MMH OH FS UL
DQJDAaLUDMX L PODGL QHSR]QDWL XPMHWQLFL NRBILPD MH
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zarade. Glazbeni festivali imaju prednostome GD X YHUOULQL VOXpDMHYD NRUL\
infrastrukturu koju iznajmljuju i adaptiraju svojim potrebamd*OD]EHQL IHVWLYDO |
JOD]JEHQLK SULUHGEL NRMH VH RGUA&D YrDnextuX e Gravuy HQR Y L
LPDMX |IDMHGQLpNX WHPX NDR @&WR MH QDFLRQDOQD JOD]E
LOL LIYRYHQMH GMHOD QHNRJ VNODGDWHOMD *OD]EHQL IH
NDUDNWBULBEHYLUO aHAa,l2013: B6A)RMNRY LU

Glazbeni festivai DNR VX SULODJRGOMLYL ORND Ga@RaAmMoRNU X aH:
VW D Q R Xdelng Wiofa izdvojitonoliku svotu novaca koj bi izdvojio netko tko dolazi iz
drugog grada.DR @WR MH X UDGX YHU QDWWIHHEX 1PLEH GH \f MAL
XWMHpX QD U D Neddstec] flatheshfeéskdlaSULYUHPHQRJ VX NDUDNWE
se uneprimjerenmn S R Q udpbsfetikelp uslijed konzumiranja alkohola i opojnih sredstava,
] D Jizapju RN R O L & teLprir¥meni karakter. U procesu planiranja i organiziranja
glazbenih festivala nedo$ta se moraju svestna minimum, a s godinama u potpunosti
otkloniti kako bi festival bR XV S NblZbBrQfestivaliradi svoje promocije svake godine
LPDMX UD]OLpLWX WHPX QD WHPHOMX NRMH VH XVNODYyX
SRVHEQL HIHNWL 3URJUDP IHVWLYDOD R ROdDtogalaWwsliR X VNOL
glazbeni fe’WLYDOL QHRSLSOMLYL L QHPDWHULMDOQL SD VH N
iskustvo. Glazbeni festivaliglavhom seorganiziraju u vriiemeJRGLAQMLK RGPRUD L Y
FLOMDMXuL YULMHPH NDGD MH WDUJHW VNXSLQD RVORERVY!

5.1.Svjetski glazbeni festivali

*OD]JEHQH IHVWLYDOH V QDMYLAH SRVMHWLWHOMD NRML
kulturni status i status pokreta te su globalno najpoznaip MHAWHQL VX X NDWHJRU
glazbenih festivala.OHYyX VYMHWVNL SR]Q D Wbtajdj® 8e]EIFQdHMall VW LY DC
Coachellg Glastonbury festival, Outlook, Exit, Sziget festival, Lollapalooza, Sonar fetgtival
JOD]EHQL IHVWLY bunastivRuMadiaondorrowlbing KbhieNParade Ultra Music
Festival Festivali poputBurning Manra, Coachellae, Tomorrowlanda, Sonara, Exitai
SzigetaR G U a D YsizakkXgoWlike na istom mjeset NUR] VW DW L fe3tRali\Wda)eR NDFL M |
napreduju NRULVWW HQILPpLWH P D Whkd M Ls® aridndirdD O mpictenirali vrh
svjetskih festivala. Nasuprot njimhpve Parade RGUaDVY DPWRHX 1 M.HBl&pdiR M
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VH RGUADYDR X %iithjdd Udxaciy 8 G RBHAPYDR L X GUXJLP JU
Lollapalooza, Outlook Ultra Music Festivalpostale suWYMHWVNH IUDQ&aL]JH NRMH
glazbene festivale diljem svijeta pod svojim imendwilapaloozaje glazbeni festival koji je

nastao u Chicagu i zbog svoga uspjeBaJ RaL IR WKDH %O WIOQX$SUIMHPDpPN
AYHGVNX )J)UDQFXVNX ,JUDHO L ,QGLMX +UYDWVND NDR &
povoljnu geografsku poziciju i primamljiva je lokacija za svjetske festividlea Music

Festival koji je nastao u Miamu, MH RGO XpLR @&/ YIIHOVIBMRBWXpMX (XUR
u Hrvatskoj Outlook festvalNRML MH QDVWDR X 9HOLNRM %ULWDQLML |
na SRGUXpMH KUY bastawkuHaddERDYCRHJ L WitritnavedehasRjetska glazbena
festivala io njihovoj poveznit VD VXYUHPHQLP PHQDGAPHQWRP L RJODAL

5.1.1Tomorrowland

Najpoznatiji glazbeni festival na europskom definitivno je Tomorrowland.Nastao
je 2005. godine i odvija se u Belgiji u gradu Boom u regiji Antwerp. Prve gdilimge samo
SRVMHWLWHOMD L VYDNH VH JRGLQH IHVWLYDO aLULR
120, SRVMHWLWHOMD 'REULP PHQDG afodicaWwdetBjald e SURPRF
rekordna, a 2022. godine bilo je nevjerojatnih .600 posjetiteljaTomorrowlandbroji 16
pozornica diliem gradaL X] VMDMQX RUJDQL]DFLH X UMU PR QU DRI QMG W
A/ILYHBW\OH3 L A7RPRUU-M2OIRYG )R XRGRRMUXR Qmilijuna
SRVMHWLWHOMD M HTwtkal Xvud&yRe WWH & MM GBLRAWDHRP X /RV $QJHO
organizacijom i promocijom glazbenih festivala i cijelokupnom festivalskom kulturom
Vlasnici su Beatporta, internetske glazbenegovine Druga dva organizatoraastala suz
orginalne postavd omorrowlanda u kojem jedna pravna osoba imekonomsku funkciju,
dok se druga bavi humanitarnim radoBrepoznat je veliki potencijal ovog festivala te se
osnova srodni festival koji senaiva TomorrowWorld 2Q VH RGUAaDR WuwL JRGLQ
dvije godine u Brazilu, a od 2019. godine do daRa& U a Drgrborkowland WinterX RaX M N X
u francuskim alpamaBrend Tomorrowlanda lako je prepoznatljiv po svom loga koji
prikazuje leptira, krunuioR /HSWLU VLPEROL]JLUD VORERGX OMHSR\
GXaH .UXQD VLPEROL]JLUD MHGQDNRVW D RNR SRWLpH O
]DKYDOQL QD OMHSRWL SULURGH 3R]J]DGLQVNH ERMH SODY
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zemaljskaelementa vodu, zrak, vatru i zemjgHVWLYDO SRVMHWLWHOMLPD S
PDUREQR LVNXVWYR NUR Ju)tsebpldfeditanbijglkRV WRUD JODI]E

Slika 7. Glavna pozornica glazbenog festivalemorrowland

Izvor: [https://djmag.com/news/tomorrowlasasinouncegull -timetable2022 (pristupljeno:
08.09.2022.)

'UXaWYHQR RGJIJRYRUQR @Rj¥ 6akvD i Tidindrvgwlanhio O D
Fourdation RUJDQL]DFLMX pLK8bL\DORRD @ YDOVD WLY LMHVKOEROMLP
kupnju njihovogmercK-a, onidonirAju RGUHYHQX VYRWX QRYFD VYRMRM KXI
SULPDQMH GRQDFLMD XVSMHEQR RGUDYXMX KXPDQLWDUQL
EDYLWL JRGLQH NDGD VX XVSMHEQR RWYRULOL XPMHYV
srcu Himalaje gdje preko 30GMHFH LPD SULQatmXuLiL XRAGIIRPKX XVSMHAaQ
VXUDGQMRP V KXPD QMR SchEOP oxtvatili %7 Rréjekata u 30 zemaljd
samo dvije godineadili sus djecom bez skrbi ko VX SRPDJDOL GD SURQDVyX VY
steknu pottivnu sliku 0 sebi,3RVOMHGQML XVSMHaEQL SURMHWWHKBPWDI L'
ANROD |D XPMHWQRVW RWYRUHQD X ,QGLML

Profit koji festival ostvaruje proizlazi iz kupljenih karatag VOXaEHQH UREH PD
]DVWDYH NDSH L VOLPQR L VSRQJRUVWDYD 3jihevBiD GRVW

8 Merch *eng. roba
9Mobile School+tHQJ SRNUHWQD ANROD
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VO XAaEHQRTMINMOWENQLAD XNXSQR V O X Adgl Ha@ijskih stahR®QJAR U D
DONRKROQLK L EH]DONRKROQLKIilskih trfark U&ie@ijevozitkB.UNL D>
ORJXUH MH NXSLWL XOD]JQLFH ]D GDQ LOL ]D RaKdtisuz® QH IHV\
kampiranje na glazbenom festiual paketi koji seodnose na dolaza&vionom, viakom ili

autdousom kako bi ulaznicabila jeftinija. Festivalnudi i pakete kojisu vezani zgutovanja

SR pLWDYRM %HOJLML SD pDN L (XURSL

Slika 8. Suradnja festivala i aviokompanigrussels Airlines

Izvor: https://www.flickr.com/photos/levien?@ristupljeno: 08.09.2022.)

SBRGDWFL R IHVWLYDOX YHULQRP VH QDOD]H QD GUXaw®
R J O D &ktivriD su na Facebooku, Twitteru, Ingtamu, Youtubeu i T oku. Svaki dan
postavljaju raza V D Gell ROGW a Inekdi)xi s publikom na visokoj razini. Na Facebooku
LK SUDWL QDMY H 6 nHijiraM bdMedizila QQMREKMD Y X NBadpnaH M X p H
nije manji 0d2.000, a na najpoznati) objavama je ipreko 130.000 reakcija. Zatim slijedi
Youtube kanalTomorrowlanda koji broji 10,4 miljuna pretplatnika. Na Youtube kanalu
nalaze se videozapisi setova-®Kkoji su nastupali na festivalu, a najpoznatiji su afteeno
videozapisi PHYy X NRMWPMUPRYLH IHVWLYDOD RGUaD Qijgnh JR
pregleda. Kanal je interaktivaM HU MH XYLMHN DNWLY D@ Warld\RRJISULMHQ
stanicena kojoj VYLUD XUEDQD JOD]ED NRM Podliel YBURUGéh qoXotsfl. QD IHV
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SUDWLWHOMD IHVWLY D Q BlijeQi Dns@dyatend/ kofeiQu festivdl prat® 8.0

milijuna ljudi. Svakodnevno objavljuju objave i rééis te G RV H & X.080Gdo 5000

reakcija po objavi, a poznatije objave dosegnu i prBB@000 reakcija. Na witter stranici

festival prate 2,3 mijuna OMXGL ,DNR VX UHGRYQR DNWLYQL SR REM
1000 reakcia PRAHPR ]DNOMXpLWL QHXPLQNRYLWRVW RYH GUXa
trenda.Zadnja itrenutno QDM SRS XODU QLMD G-UokasKojbj Rival pretidll3s MH 7 L N
milijuna ljudi. Zbog algoritma, iako festivala Tik-Toku ima najmanji broj pratiteljana

svojim objavamaimaju od 50000 pa sve do 6 mjlina pregledadaWR pLQL RYRXUGA@XaWYH

jako primamljivom za promociju svjetskih, pa tako i lokalnih glazbenih festivala.

5.1.2. Love Parade Rave The Planet

Love Parade r@vedeno na hrvatski jezIRQDABDUDGD /MXE[®EYIR89. 1DV WD
godine kadasu EHUOLQVNL SDU ODWWKLDV 5ShetkgDdbiele @@MHJIRYD
Picciottq AHOHUL RUJDQL]LUDWL -aUKrejrel QSROOQ. WDp ERHGEPRQV W U
VORJIJWQU AUDGRVW L SDODPLQNH 3 OLU MH SUHGVWDYOMDR
su predstavljale pravednu proizvodnju i distribuciju hraReve godine okupilo se 150
sudionika koji su paradirali ulicama Berlina uz zvukaeehnd! glazbe.Ovaj glazbeni
festivalrazlikuje se od drugiiSR WRPH aWR VH RGYLMD QbhgXspjeRDPD JUI
pPHVWR VX VH VHOLOL X YHUH X®@dLFH BRU MHJIJRRLNDHIE QRN I
brojku od milijun posjetitelja.2 G JRGLQH IHVWLYDO VX VQDaOH EL
mijenjanja datuma u zadniji trematim manjak novca zbodggga SDUDGD QLMH RGUADQ|
2005. godineZDWLP VX SRVMHWLWHOML XpLQLOL ]QDpDMQ@X awH
sanitarnih prostora2VQLYDp ODWWKLDV 5RHLQJK MH JRGLQH QD
zbog komercijalizacije koju je uvidiNUR] SURYODpPHQMH ADQURYD NRML
popularniTe MH JRGLQH IHVWLYDO RSHW GRALYLR YUKXQDF X] ¢
,GXUX JRGLQX IHVWLYDO QLMH RGUAaDQ X %HUOLQX ]JERJ W
dozvolete je RG OWX [sHD préinjestiti festival u regiju Ruhr. Taj se potez pokazao kao
dobar Prveje godineu QMHPDpPNRP JUDGX (VVHQna pedietitéljR felstivila, PLOI
D LGXUX JRGLQXGR aRIBWMINNQ moXjetitlja.

10 Reels +eng. video rola. Instagram opcija pregledavanja videozapisa
1 Techno + & D QdltréigReglazbe
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Slika9. Love ParadeRGUaDQ JRGLQH

Izvor:
https://www.reddit.com/r/aves/comments/aows0z/love_parade 1999 15 million_ravers_biggest rave/
(pristupljeno: 08.09.2022.)

Grad Bochuntrebao eELWL GRPDUOLQ IHVW L YzIh€pbznatih radléyge& LQH D
IHVWLYDO tlikeHraBedijd &@ase dogodila 2010. godine u Duisburgu za vrijeme
trajanja festivala kada suzbog prevelikog broja posjetitelja, njibkupno 1.4 miljuna, u
prolasku kroz tunemnogi posjetiteljiostali zaglayjeni, a nekisui zdrobljeni.Poginw je 21
sudionik festivala, a preko 60judi biloje RJOLMHYHQR 2UJDQL]J]DWRU IHVWL)
RGOXp&EAR MH WR NUDM JOD]J]EHQRJ IHVWLYDOD WwikkipGH OMX
bila zabava mira, ® L UGH ]DXYLMHN ELWL ]DVLMHS&EMH GR RNYRPDYM I
SUHPD AUWYDPD SDUDGD OMXBE®OHWOYIQMN R LNDI® IQ A I MRRAG Y L
koja je potekla obvog festivalasvjetski je SR]QDWD NXOWXUQD EDaWLQD NR
]JYXND @8HOH NXOWXUQR ]DSH p D WBilond samd pitenjesvienidna kadld 6 & 2 ] D
UH Dok Paradereinkarnirati iponovnopojaviti. 2022. godine festival se ponovno odvij

na ulicama Berlina pod nazivoRave The Planet.

Festival je organizirarQ D Q @apske ®amionu s prikolice skine cerada i na prikolicu
se postavlja pozornicaa kojoj X] L]YRyDpD EXGX SRVMHWLWHOML L S

festivala gdje se kupuje ulaznica, ovo je bio otvoreni format festivatatkoje PRIJDR GR UL
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%HUOLQVNL NOXERYL VX ILQDQFLUDOL UD]JODV ASRNUHWC
L] SUDYQLK UD]JORJD 3UHPD QMHPDpPNRP ]JDNRQX GUADYD
ukoliko VH UDGL R SROLWLPNRM GbtiPaR @pavdlilbioL Své dod200R. MH R
JRGLQH NDGD MH VXG RGOXpLR GD MH RYDM JODREEHQL IF
RUJDQL]DWRUL PRUDMX SRNULWL WUR&GDN VLIJXUQRVWL L
LVNOMXpPLYR VSRQ]R WGpdhDri su GgRaghbnk L BalpeP IDkalni underground
NOXERYL XPMHWQLFL DJHQFLMH L L]GDYDpNH NXUH DOL
SLUD NROH L QMH B@npdyd stEslbbb@rd, STRGMHRHXW)S MHAQ X DNFLMX
SURYHOL SRG Q D)YL@RojjsM @kami berlinski DIJL X4ALYR SUHQRVLOL
VHWRYH X] PRIXUQRVW GRQDFLMH JOHGDWHOMD

Promocija festivaladrenutno seRGYLMD SXWHP GUX&dWYHQLK PUHAD
Instagram, Youtube i TiHok 9 R Gpd (btoju pratitelaM H R p bl RdcébbdR s 50.000
pratitelja. Aktivni su s objavamadbjavijuyuy UHFHQ]JLMH RGUADQRJ IHVWLYDO
OMXEDYL L aWR QDNQ@Ra@M X BOGHarNdRRf{BLddRBIdYUL Neke su objave
QD QMHPDpPNRP QHNH Q& ViDaje ébjaramapiddrd JnaNoka jezika W R
SRND]XMH GDILAMYH BUAKXSRVMHWLWHOMD 2EMDYH X SUR
uveliko VH NRULVWH KDVKWDJRYLPD ,GXUD QDMSRaSkE@DUQLMELC
LPDMX WLVXiD SUDWLWHOMD .RULVWH VibtografiipP PR JX
SULpH-adHBABVWDNR pHVWMNSKRUIXiQRMIINWLSWrémBPnaY LaH
SRVYHUXMX ,,j&\VQWDD RED P @ R Mu REM @aktijal & a najpoznatijoj objavi
12.000reakcija. VLGHR]DSLVL GRVHax JOHG DKaRWtidrufGrati svega SUHJ O |
1.500 ljuditamo QH SLaX pHVW RetRéetdjl) ¥ddosrid @d_suoKprofil dijele objave
drugih stranica. Tik-Tok, koji se za prethodni festival definitivnopokazao kao
QDMLQWHUDNWLYQLML QDpLQ RJIJODADY D Q NbDnijéS XATIH-P G U X & W
Toku LK SUDWL W LV X U Hdilbdkox1Gao Ijudi. Re&stdjDn¥kaliké Xideozapisa
koje X] SR RIBdiitma i trendamaju SR SUHJOHGD PHYXWLP QLVX [
RYRM GUXAWYHQRM PUHAL L RQGD M HI 9¢ @QdaE ndjpafedjwiD W R p H
u zajednici, njih tek ®00, ali pregledi na videozapisima$ULMH QR V br&j® prgkbL Y R
SUHJOHGD SD VH PR 3liergeghalnjiGeDnalaxe 3et6d Bl tddiala, a
interakcija s ljudima neostoji =DQLPOMLYRVW NRMD VH PRaH SURQDU
kanalu je govor Matthias Roeingha koji je tvorac primye Paradea, kako otvara festival
JRGLQH X QDGL GD QHUH SRVWDWL RQDNDY JERJ pHJCL
Organizatori festv®@ D QDSRUQR UDGH GD ]DVOXaHQR SURJODVH IH)\
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UH RUJDQL]DFLMD SRVWDWL SXQR ODNAaD dxvpngUaddYQH DV ¢
R E Riydbj@é lokalne zajednice i glazbene kulture.

Slika10. Rave The PlaneERGUaDQ ne. JRGL

Izvor: https://weraveyou.com/2022/07/ratree-planetparade2022/ (pristupljeno: 08.09.2022.)

5.1.3. Ultra Music Festival

Ultra Music Festival u nastavku raddMF, je glazbeni festival nalikomorrowland

u koji se odvijgiednomJRGLAQMH X R aX SADXY. NasidoePL099. godine kada su
NRQFHUWQL SURPRWRUL 5XVVHOO )DLELVFK L $OH[ 2PHV >
organizirali jednodnevni festival. Prvu godibii su X ILQDQFLMVNRP PLQXVX L]PFE

DPHULPNLIGXGRGBDID RGOXpPLOL VX SURGXALWL YULMHF
promjeniti lokaciju nadBayfront PRUVNX OXNX 'RYRGLOL VX QDMYHUD LPH
elektronske glazb&ancepoput Paul Van Dyka i DJ Tiesta. Uvijek prate glazbene trendove i
RG L]Y Rg gidgvbim pozornicama mogu se vidjeti samo poznata intéma godine su
SURALULOL IHVWLYDO QD WUL GDQD MWW NMLOWRRHIDNGEM
JOD]J]EHQH L]GDYDpPNH NXUH NRMD MH SRWSLYV Uektto@ske YHOLNL
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popularne glazbe potpisali su ugovoo suradnjis kompanijom SonySRVMHUHQRVW [HVYV
2007. godine bilge 50.000 posjetiteladaWR MH WDGD |D WDM |LkeyWeWwWhz2 DO ELR

JRGLQH X JRGLQX UDVWRP RWDW@RLND NHVF R LXaDiRePaM LIQDV W
JRGLQH SRVMHUHQRVW ELOD Love FaRaded BWY ligMfestvd D 1DV
zatvorenog tipana kojemmoramo uzeti u obzir lokaciju i kapacitet mjesta kojemse

festival odvija. ) HVWLYDO VH Vd2ormi&kWM R pR)G)N B d@ieinaVH LVSUHSOLU.
razniglazbeniADQURYL L L]YRYDpL iR&asoriokainiiti yiarherska.]Q D W LK

SURILW IHVWLYDOD SUR]JLOD]L L] SURGDMH NDUDWD
sponzorstava. Sponzori su radiopDSPLFH DONRKROQD SLUD SURL]JYRYDY
humanitarne udruge koje se bave klimatskim promjenama. U suradnji s tim udrugama
RVWYDUXMX VYRMH GUXaWté S QR MHIN RW RVGNpIR IR GO RWBIHIM B
L QH RVWDYOMDMX RSXaNH FLJDWHANBMQDbit RaeXda iiBa ODabDY
SRNXSLR MHU MH WYRM SODQHW 8 [DPMHQX ]D WURGQHYC
RGUADYDQMH pLVWH RNROL @ktm EefiGRiEIdN seMdiklifatHi @DNXSL
KXPDQLWDUQH XGUXJH NRML VX LP VSRQ]JRUL GUAaH SUHG
ostane kompostirajlkako bi smanijili emisije ugljika i uveli hranjive tvari nazad u,the

recikliraju ulje za kuhanje u biodit

AWR VH WLpH GUXdWYHQLK PUHAD 80) LPD VYH GUXaw
VYLPD MH DNWLYDQ 1DMSRSXODUQLMD GUXAWYHQD PUHS3Z
pratitelja i uzmemo li u obzir da se festival oddEmo X R & Xs\ieldr’om olgvom tjednom
VX SULOLpDRRedINdiviaokldvi nije pretjerano visok. Na Faceboakklamiraju i
VYRMH RJUDQNH 80O0WUD IHVWLYDOD RG NRMHKatghd). HXURSV
,QVWDJUDP LP MH GUXJD GUXAaWY, hhjp[8.2ProiljLa®d PSRpaEH URM X !
Instagramukoriste svakodnevno, a objave tjedno i uglavnom rade interakciju s pubté&om
QDMDYOMXMX VYRMH ReakaGi®R maDobihiieHsul Msoke L YDA Hjutijave
R]1QDpL @DbidkdzRos dosegnu preko 1M pregledakanal na youtub@ im se zove
A80) 709rfa njemuse nalaH V HW R Y festivala, YoRmdtivni videozapisi i aftermovie
i. Imaju 1.65 milijuna pretplatnika, a najpoznatijim videozapisima broj preghddaH tdd V H
20 do 90 milijuna. Twitterm je preslika objava s Facebooka, prati ih 2 milijuna ljudi i rijetko
kada pokrenu interakciju s drugim profilima kroz retweet. Na-Tloku imaju 40.000
pratitela KDGD MH IHVWLY D ®rddial shidltiRknid K-Wakux Koristili su se
trendovima mladih snimali su interaktivne videozapise. Pregledi na videozapisima im se
NUHUX RG GR D QDMSR]QDWLML YLGHR]DSLV LP E
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Slika 11 Ultra Music FestivalRGU aD Q JRGLQH

Izvor: https://www.mixonline.com/livesound/venues/miamigitra-musicfestivatreturns
(pristupljeno: 08.09.2022.)

UMF festival U D & L pb RijeMide svijetu, tako da postoji Ultra Bali, Ultra Brasil,

Ultra Buenos Aires, Ultra Chile, Ultra Japan, Ultra Korea, Ultra Singapore, Ultra South

Africa i Ultra Europe.Postojalaje ideja da se Ultra Europe svake godine odvija u nekom
drugom gradu  XURSL PHYXWLP RG JRGLQH NDGDFMWMRSUYL S
nije napust KUY DWWV NR oWOHR Q B URYaD Uig i%pds@pnalpopularniji svjetski
IHVWLYDO QD QDaRM REDOL 'R SZdikt® jB¥likRuziRemd H \V @briy DOD  +|
SRGDWDN GD MH JRGLQH ELOR SRVMHWLWHOMD
turista lokalnoj zajednici zasigurno ne smetagbelikog profita koji oni donose, ali postaje

RQH ORaH VWUDQH SRSXW EXNH []DJDYHQMD RNROLAD L SUI
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5.2.Regionalni glazbeni festivall

Regionalnisu glazbeni festivalinasuprot svjetski poznatim glazbenim festivalima
Y Harganizacijskizazoy, |DW RQAWR WROLNR SURILWDELOQL L YHULQVI
ORNDOQRJ V& DSQURFHLVAWSEODQLUDQMD IHVWLYDOD L PDUNH
]JERJ PDORJ EXGAHWD SULPRUDQL VY DNxn&RkbxivQdtvaWw UD]P R
u zamjenu za neko dobro, poput festivalske ulaznmegu smanijiti cijenu rada.Dio
regionalnih glazbenih festivala nastala i gradskih zajednica i uprava, odnosno u
organizacijisu JUDGD RSULQH LOL 4aXSDQLMH GRN MH GLR QDV
G U X dNW¥tBka obalaje zbog svoje povoline geografske poziciRaHOMQD IHVWLY
destinacijana kojoj su se smijestili brojni svjetski poznati glazbeni festivali, dok jeugel
VWUDQH 60O0DYRQLMD SUHSXQD PDOLK QHRGUALYLK JOD]EH
koju godinu nestatiNDR aWR MH VOXpDM X 9LQNRYFLPD NRMHJ QI
punkrock festivalima. 3 RaHOMQR MH VSRPHQXW LSadu_kilo réyielhiy DO X
glazbeni festival kojje XQDWRp QHSRAHOMQRM JHRJUDIVNRM SR]LF
svjetski poznati festivatbog dobreorganizacig i upravljanp. 8 QDVWDYNX UDGD PRU
vidjeti obrada tri regionalna glazbena festivala ihoya poveznica sa suvremenim
PHQDGAPHQWRP L RJODADYDQMHP

watasa e’ fe..<" " fe—

aSDQFLUIHVW MMRFMDQVYHRGDVPFMMIX SRVOMHGQMHP WMH
2VvQLYDp IHVWLYDOD MH 7XULVWLpPND ]DMHGQLFD JUDGD 9
svake goding X] JUDG 9DUDAGLQ L +UYDW bribXizis Xwj lfegtivaLp N X D N
Festival svake godine traje deset da@aSDQFLUIHVW S U H@GMa Bstivash®d |THV WL
kojma VH ]|D VYDNRJD PRaAH QHAWR SURQDUL 3JWRDJDDRL AH GLN
SURJUDP |]D GMHFX )RNXVLUDPR OL VH QD JOD|]@dtligL SURJL
raznolik Pa imamo sve odN O D VL p Q H glagbeiD WuQkiocka. Postoj a i §lavnih
ORNDFLMD IHVWLYDOD 3DQ SR]JRUQLFD 6WDULKdzd®)G 9LOL
Kapucinski trg, FUDQMHYDpNL WUV DIWUDAGLRQYV NLWUPX]HML ,JDOHUL
pripremaju niz popratnog program@lazbeni progranodvija sena p HiVidozornice ina
drugm lokacijamau povijesnoj jezgrgrada 8NROLNR EL VH GXEOMH XOD]JLOR

njegove ljepote i programe potrebno bi bilo napisati posebakojali to sve obuhvatio
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Ulaznice ]|D a4SDQ prodhjH8¢ SRVHEQR SR NRQFHUWX LOL ND]D:
FLMHQH VH NUHUX Rawni sp&hiori fediél@ g Vindija i Pan, a od spontora
su MRa4 &RFD &ROD ,QD 5PRodaRe vezgbo/¥d IXEWQNDRR RGJRYR
SRVORYDQMH QD ®DXaSDYQGHFQIUR HPVONHGE D.L2AWHG M RJXXI HR S W QDL
daje to regionalni festivakoji organizraju lokalne vlastiuz nekoliko SDUWQHUD NDR L Ul
V D G Uddpriid$ lokalnoj zajedniciUDVWH L SUHX]LPD XORJX GUXawy
poslovanjaDRP aL U NUR] VYRMH LVWURSDYQIFQ M HHV A/DXWEM 8 8¢
GUXAWYHQX NRKH]LMX L RVQDAaXMH ORNDOQX |DMHGQLFX

'UXAaW Y H Qudjinralsel okstia S D Q F uAneth \étviinicukoja imje QDMYHUGL DOD)
]D RIJIODADYDQMH L L QR RGURPIOND@WH VDD YIORYDWIHERRNX LK S
95.000 ljudi i tamo su najaktivnjiMHU LPDMX QDMYHuUX SXEOLNX $NWLY
festivala i mjesec dana prije festvaktada SUHGVWDYOMDMX SURJUDP L
neafirmirane umjetnike na suradn2EMDYH VX LP LQIRUPDWLYQRJ NDUL
IRWRJUDILMH V IHVWLYDOD ,GXiUD &SDNFR B XRBNEN. MD GU
.RULVWH VH REMDYDPD u kQj® pddtavidiLaréyradijel L pide®Aapise s
IHVWLYDOD .UR] NRULAWHQMH +DVKWDJRYD SURALUXMX ]|
SREROMADY BEWH @ & XMAHS\PRFRE U RMMWXVBUDWLWHOMD VOLMHGL (
QD NRMRM EUWABRMMRIGQHAVVBRI DX'WLWHOMD 3UHSR]QDOL VX QHXpDp
za regionalni festival i zadnji put su ga koristili 2016. godine. yatubeu imaju 436
pretplatnika i na njemu stavljaju kratke videozapise festikajasu podjeljeni po danimaa
2021. godinebjaviisuL DIWHUPRYLH NRML L PphoQomMoatubddanallHJ O H G D
1HPDMX GUXAaWik-FoQ XDP X SIlAXHP R O L XA $\S DONETOKAFRPRW B |DW G H
nam da je taj pojam pregledan 2.3 milijuna p@ta.taj bro QDM JBN OXAaDQ YLGHR]D
Dubioze Kolektva NRML VX QDVWXSDMXUuUL VQLPLOL YLGHR NRML M
GD |]D LGXUX JRGLQX RUJDQL]DW RIGk pafidd@digutndeddtvamMiD RW Y D |

dobit, ali i privukli mlade ljude na festival.

5.2.2.Inmusic festival

Inmusic festival jedan je od najpoznatijih hrvatskih suvremenih glazbenih festivala.
Organiziraga udruga Multikultura, prvije SXW RGUAaDQ JRGLQHka@ddD aboODW
MH IHVWLYDO WUDMDR GYD GDQD ,GXuX JR GdsfetkelpERJ SR
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morali su premjestiti lokacijuR GU&D Y D Q MB jezery YalyJisAMH VH IHVWLYDO R
danas. JRGLQH RGUADYDQMH IHVW, hZ@22yodigelQRX b BIMWALRJ LV 6 Q@
Inmusic festival GUADYD VH VUHGLQRP QikSnpMijpkddnFestivalaSroyuM HW L W |
i kupatiujezeru. 1D WUL JODYQH SR]JRUQLFH L QHNROLNR ,BDQMLK |
SUHYODGDYDMX aD fpaR ptihkasi RIEKGOisKe BI&AMEAvVNI partnerfestivala

MH A(XURSDYR[3® SURMH N VEuldfRReUW QM M H/ X\M_FQO0Q Rrdti®B® RRIG D P L
E X U R €i) havedenim projektimaMH SRPRUL HXURSVNLP JOD]J]EHQLFLPD
velikim masamaOM XGL GLOMHP NRQWLQHQWD *ODYQL VSRQ]JRUL
]DMHGQLFD JUDGD =DJUHED L + W pamhseNHDropéavol lokalviLpND ]D
EUHQGRYL DONRKROQLK L EHIDONRKROQLK SLUD L WHKQRO

Glavni prihod festvala MH RG SURGDMH XOD]QLFD SDNHWD L
festivalu 1D VOXAaEHQRM VWUDQLFL IHVWLYDOD SRVW.RML LQV
UazQLFH VH SURGDMX SUHPD pHVWRM AHMWQ\Y BW&RM SUD
SXawbMX VH X SURGDMX QHNROLNR PMHVHFzati®elpMH IHVW
YUHPHQVNLP LQWHUYDOLPD FLMHQD SRYHUDYdlovahjgH ]D G X
naveo bih suradnju s Europavoxom i europskim instituacijama za kudtkojima kroz
RGUHYHQH SURMHNWH SRPDaX PODGLP QHDILUPLUDQLP
Europavoxa u kojemu se naladirektori svih velikih festivala koji sajihovi parneri, biraju
EHQG PMHVHFD NRMHPX VX RVLIJXUDQL QDVWXSL QD WUL IH

2QR AVGRI MWD pLMH RG RVWDOLKLIDOVCHHIRRUKIC fesiWal L Y D O D
QDMDNWLYQLML QD GUXaAWYHQRM PUH3la YALWWEPLQWPR LI
podijeljene objave drugih profila koji su usko povezani s festivalom i alternativnom glazbom.
1D )DFHERRNX LK SUDWL QDMYLaH OMXGL pDN WLV XuD
GUXJH JOD]EHQH GRJDYD i NéjaRithliBQ £ Rrifeimd Eestivhladal Y
REMDY OMX MX R G thBga [Jotografije i videozapiseNa Instagranu imaju 17.1
WLVXiuD SUDWLWHOMD L LPDMX SUHNR RENh@AaYID .RUL'
naglascimaPosjeduju i youtube kanal na kopne objavljuju videozapiseegokreiraju liste
SMHVDPD ]DJULMDY D Q M.BDJdie jgodtkekhy iapolnidtiida $uHty 2&dnjy fiuO
napravili 2017. godineNemaju TikTok SURILO D IUD]D ALQ PpaviikhFokHVWLY D
W U D éimaneWdrojatnijh 3.5 milijuna pregledareko informativnih profila, ali i profila

posjetiteljafestivala.
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5.2.3.FerragostoJam

Posljednji festivalR NRMHP UH ¥dévohRadRjE bajpbznatii QDM SRVMHUHQ
glazbenifestival u Slavoniji, a to je Ferragostam. )HUUDJRVWR MH iWBOLMDQV
R]QDpDYD EODJGDQ ,\kbjPs¢ SR siedrnero kdbybé Owlazi od latiisk
U L Médigd AugustiAWR X SULMHYRGX ]Q 0P W BeGanmGgDsDodrediodds W D
taj dan bude neradni dan za slobodne Rimljane i robdesmeagosto JanR G U & Dod ROOZ H
JRGLQH SRIRHORNRPD QD 2UDKRYDpPNRP MH]JHUX X SRGQRAaMX
30) navodi GD RUJDQL]DFLMX IHVWLYDOD SRNUHUX ODUNR 1H]
prijatelimakadaRUJDQL]LUDMX GUXAaHQMH X] U RHEaxitivaeMedkciieP SURY L
nanDY HG H QR i@pliciraldlj® polkietanje udruge radi jednostavnijeg organiziranja ovog
G R J D,yuDBVKBENX goldinana. S godinamaali i rastombrojai opsegaL]YRYDpD L SRQXG
RUJDQL]DWRUL VKY D U.DNd XsnyorhQrerpag Qo JeudkRijivied piivaiao 10
WLV XUD SRNgMERWAMINEMOGUXIX L SRNUHUX WYUWNX '"RVWDY|
]DGXAHQD ]D RUJDQ L] &l MnogiR drigih. IRoEaYI iY ZDOODgodigevori
QDP GD MH )HUUDJRVWR -DP SIRUNHWDIPAR B REsRHE. PDWLV)
RUJDQL]DFLMD MH SRpLQM D ODanasHeraVergamizbclipotrabns tvialdioH |HV W |
tri mjeseca intenzivnog posla. Usporedimo li taj podatak sa svjetskim glazbenim festivalima
NRMLPD RUJDQL]IVRALIMYID QB XNIBH iHH QDM P D QM IR GWADY D 9 W\
PRAHPR XYLGMHWL UDPGitENXdia R$tvaAlO MQRV W

Ferragosto JanvH GMHORPLPQR ILQDQFLUD NUR] UD]JQH QD\
lokalne uprave D Y H tadvce dsiRyuraaju kroz prodaju ulaznica i sponzor@&lavni sponzor
festvalaMH $GGLNR EDQND NRMRM MH NUR] RMZ&NWSERWER RMULEAW Y R
PODGLK OMXGL 3RVWRML MRa SXQR VSRQ]JRUD SRSXW EU
JOD]EHQLK XGUXJIK SRGMHWD]QLBEN XJLK ddiR¥@gme wUL SR]F
glavnim sponzorima.% X G X U festval®@ MH VPDQMLWL WWRENRYGDIHBWWEY
IHVWLYDO QD FLMHhphORHIRIGEIAPM IS RMMHJHERQR RIJUDGLWL SUR\
SRYHGBWLYOMDM SRV M Hfastivalai@IMVIH DHEK WV INJUD@L &diuje JRGI
zanimljivim dizajrom i interaktivnim VD GathADRIAHP R ] D N O Map{ A IQ NGROY IMML M
promocija Ferragosto JamaARG XVWD GR XVWD3 D X QD§NEYNX UD
GUXaWYHQH PUHAH
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6OXAaEHQD VWUDQLFD IHVWLYDOD MH SXWHP )DFHERRN|
njihovoj organizacii RGQRVQR RUJDQL]DFLML S$SRBRJHWRJRVAWDRY D\
ovogodia QRértagosto Jamtkazan zbog radova na jeze@rganizatoriVH Q Hprageld H
na drugu lokacijute je najavljen festival za 2023. godinu. Obavijesbmeprenijeli supreko
Facebooka i Instagrama gdje su stvorili interakciju s publikkop o fesivali govori u
QDMEROMHP VYMHWOX 1D )DFH BR&pMXoUKjuIthdgeiektivali WLV X D
GRIJDK&OMHSMHVPH QMLKRYH. D] GDNMNDPNUHDR X UIHK SUDWL W L\
PUHAL ULMHWNR REMDY OM X MDD & EgHHQ/IW RZ &R MHBHHe M XN X X
SURILO QHPDMX D QD \RXWXEH NDQDOX RUJDQL]DWRUD A
VOXAaEHQL DIW Htivri? Rdébzdpiti. OBdarizBtBriovog festivalaSRWR QA DALUDQMD
G R Rtbglazbenila koji nemaju prilikuistupiti na scenukao L pLAUHQMH SURVWRUD |
uz jezeroOrganizatoriDQJDALUDMX EURMQH YRORQWHUH

Slika12. Ferragosto JamQD 2UDKRYDpPpNRP MH]JHUX

Izvor: https://soundgeport.com/specialeport/ferragostgam-specijalgdje-seto-uopcenalazii-gdje-
odsjesti/(pristupljeno: 09.09.2022.)
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6., VWUDALYDQMH L KLSRWH]H

Sukladno temi rada, provedena je anketa kako bi se testirale postavljene hipoteze.
BURYHGHQR MH LVWU D & promdgiMitérgariziichilglatbe RIGI € R/24Prg D
dio odnosi se naR @f)jodake LVSLWDQLND NDR aWR VXtafuS RrOgi dbRE REU
MH LVW di®radakd) pasloji prikazati u kojoj su mjeispitaniciupoznati oromocijom
I organizacijom glazbenih festivata njihovu svjesnost o tomeliko promotivni materijali
X Wuvhddrgihow odlukuodlaskanaRGUHYHQL JOD]|BH@WEX IHPWRGORPFLPD Q
VH SUREOHP L FLOM LVWUDALY DIQWDL pRHWSRIGROR JILL MX QW D
REUD]J]ORAHQMD VORER G Qlt&rpietec]RréRItala ahke LpYo\Rdzha\j® uz
S R P BRefivisa Gogle obrasci +LSRWH]H NRMH VX ELOH SRGYUJQXWH
UDJUDYHQH SXWHP DQNHWH

6asa "', Z%e < . <ZE <o="f feEf

SUREOHP LVWuhDditLjesDQIM B UWNMK-EWWWY HQH PUHAaH XLVWLQX SF
informiranja te je li informirane SXWHP GUXaWw Yeddiins ilP |¢ Hpixbalo
senzacion® L VVWRIPQRY QR EFIQUIFWEDK W ]JUDVWD NRULMWIWED GUXAW )
za zabavy razmjenjivanje bitnih informacijaza & N RilD Koslovnu promociju,a nisu u
potpunosti svjesni kolikaskrivenih poruka d@zi do njih i koliko informacijadobijemo
SULOLNRP NRULAWHQ M BQXEAGY D@OINHWDHRUDYHQD MH SX
NRMHP MH PRJXUH Srbila/ RrikuplledV $u &sHakhHF@d&tisadionicima tese
kroz prvo LVWUD&YWPRRH NRMH JODVL A-HVL OL LNDG ELR
selekcijana one koji su bili. Ispituje se INROLNR VX SURPRWLYQL PDWHULMI
utjecali nanjihovu odlukuda oduna neki festival Pitanja slobodnog odgovqr&oja se
odnose narganizaci IHVWLYDOD L PLAGRWQMHEEMMEILWILQIVNDXS SUR
LVWUDALYDQMD

2 Clickbait +tHQJ PDPDF ]D NOLN L]JUD] ]D VHQMFLRQDOLVWLpPNH QDVORYH [
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6ata T—'T'Z'%<Ef <o="f < feEf

Anketa je za ispitanikebila dostupnatijekom kolovoza 2022. godine. Anketi je
pristupilo82 LVSLWDQLND QDNRQ pHJD MH DQNHWD JDWYRUHQD
G U X @WPUKH@acebookAnketa je anonimna i trajdesetminuta Sastoj se od ukupno
trinaestpitanja, od kojih jedevetvezano uz daokzivanje hipoteza, & H Witatjd_odnos se na
RSUH SR GDW Ntarjau anketifu@atwdnog odgovora YLAHVWUXNRJ RGDELUI
SR Y D akpaskbgwW dugog slobodnogdgovora ipitanje sastavljen po principu Likertove
skale.Vrijednostskaleje od 1 do 5, gdje stupanj slaganja 1 podrazumijeva da se ispitanik
XRSUH QH VODaH D VWXSDQM GD VH LVSLWDQLN X SRWS>
LVWUDALYDQMD 82Bgran&kdt¥ pPWXN XEQRpPDQ EURM LVSLWDQLND

nastavku rada.

6.3. Hipoteze

7LMHNRP LV WU D 4 Ltiv bigptezB kdje ISR dEXhEstojalexdokazati odgovorima
ispitanih sudionikaAnketnije upitnik podijeljen udvadijela. Definiranjem i identifikacijom
SUHGPHWD FLOMD L VY UK HtriL YO\DUYDRH. LIV @QNUD & 5 R PM\CHY & MFHRM

H1: Mladi QDMpHAUHE MRAMVYWOH PUHAH S Wk, pauakd QdlgbénibML GRJ
festivala

H2: Za glazbene festivale @ DGL QDMpH&UH VD]QDMX SUHNR GUXawWwWYHQ

H3: 3B URPRFLMD JOD]J]EHQLK IHVWLYDOD MH VHQ]DFLRQDOLVW
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6.4. Rezultati ispitivanja

PvD pHWLUL SLWDQMD X DQNHWL RGQRVLOD VX VH Q
doznajemaijihov spol, dob, status i obrazovanigU Y R S L W 2 gpblaHisphtaniiké] od 82
LVSLWDQLND QMLK MH PXaN®RRNVBROPMIRKG QRMHIR/NRJI VS

5HIXOWDWL SUYRJ SLWDQM Debgpafikdey H SULND]DQL VX Q

Grafikon 1. Raspodjela ispitanika po spolu

Izvor: izrada autora.

Drugo pitanjeodnosi sena dobispitanika koji su sudjelovali anketiranju Raspon
godina kog su bile S R Q X wtiketnom upitniku krabse od 18+30, od 30+45, od 45+
60 i stariji od 60.Ispitanici mMODyL RG JRGLQD QLYVXizEgQazlogadap MDQD V
RGDELU QLMHMHEIUR DRRNJXW D Q L M HtuEskupibu BpitdhiBaAbKetuiQeD ] D
UMH &L @ Rrisuprik&’kofimaju od 18do JRGLQD QMLK pDN VelRGQRVQR
broj ispitanika ove dobne skupin@ H pXGL ]DWR &WR MH DQNHWD SRGM
PUH&H )DFHERRN NDR &WsRmMbjeHs, Qibosnd G, @iRankad R] Q R @d O R
SULSDGDMX GREQR Mi 45N odbha, @ RsditaRikyyodnosno 2,4% bilsu dobne
skupine od 4%l0 60 godina. Prema pottama, nitko stariji od 60 godina nije pristupio anketi.
Rezultat GUXJRJ SLWDQMD DQNHWH SULMD]DQL VX QD VOMHGHI
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Grafikon2. Raspodijela ispitanikad HP D & LO6lR W Q R M

Izvor: izrada autora.

7UHUOH S lvézan@ Matatusl ispitanik&oji su pristupili anketnom upitniku. Prema
GRELYHQLP UH]XOWDWLPD QDMYL&H MH ELQ&o0oWNKGHQDW
ispitanika ankete je 22, odnosno 26,8%, dok je njih 5, odnosno 6,1% nezapbsibivene
rezultate ovog anketnog pitanja, s @ VNRP QD XGLR VWXGHQDWD PRaH \
na dostupnost anket2 G LVSLWDQLND QL MHGQD RVRED QLMH XpHC
SRVWLIJDR VYRMX VWDWXVQR FLOMDQX VNXSLQX OMXGL ¢
VOMHGHUHP JUDILNRQX

Grafikon3. Raspodijela ispitanika mtatusu

Izvor: izrada autora.
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YyHWYUW RiloSépudjegpd ] JUXSH RSUIUK VBLWDYMDUD]LQH REL
ispitanika. 1 D MiYbkbjlispitanikakao Q D M Mzirdi obrazovanjaR ] Q D Jels@@y & NuR O
QMLK pddmbsno 43,9% 3UHGGLSORPVNL YoAsKi@nikd, diifesiopAl @R M H
Diplomski studijje ] D Y O @ibh @0 ispitanikg odnosno 24,4%iti jedan od ispitanika nema
]JIDYUAHQ SRVOLMHGLSORPVNL VWXGLM S5H]IXOWGMUHKPIWY U\

grafikonu:

Grafikon4. Raspodijela ispitanikprema razini obrazovanja

Izvor: izrada autora.

Nakon sociodemografskih pitanja anketnom upitnikukoja nam daju bolji prikaz
ispitanikka VOLMHGL LVWU,IVALY DdINYDD fMD G\DHANDE RMBR L GRUL GR |
zadanih hipotezaPrvo pitanjena koje su ispitanicodgovaralibilo je jesu li ikada bili na
glazbenom festivalu. Od 82 ispitanjkgih 67, odnosno 81,7%& bilo, dok njih 15, odnosno
18,3% nisu bili na glazbenom festivalDvo pitaneQHUH ®PRUL SUL UMHADYDQM
KLSRWH]D DOL GDW (pdst@pnkaankde/igibdtim r@alddaMavézano za

odlaske na glazbene festivale
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Grafikon5. Raspodiela ispitanikar@ma posjeti glazbenih festivala

Izvor: izrada autora.

6 O M Ho@adjé étinosi se nazadame hipote2 L JODVL A.DNR VWH VD]QDO
JOD]EHQL IMHR/QWLYHEA. "iRUGIRI) (@®elevizija i radio), plakati, bliski prijatelji i
GUXEaWYHQH PUHA&H 1DMYLjats UNSRWIUXAENDY RGUR YARUWH.AR Q M
62,3%. =DWLP VOLMHGL RGJRYRU EOLVNL SULMDWHOML ]D NF
Medije je o] Q Dop10 ispitanika, odnosno 13%, a njih ddnosno 5,2%dgovorilo da su
vVD]QDOL |1D RGUHYHQL JOD]JEHQL IHVWLYDO SUHNR SODNDW

ispitanika pristupilo njih 77ispitanika, a njitb nisu dali odgovor.

Grafikon6. Raspodijela ispitanikprema saznanju za glazlbéestival

Izvor: izrada autora.
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,GXUH SLWDQMH MH VDVWDYCRHRQRODK L/L N HRIG\LRRR M X\
SURPRWLYQL PDWHULMDOL R RGUHYHQRMHJOBJIEH®ORMGHE
YULMHGQRVW ]QDpL GD VH LVEIKWDYQRMN \NOSCHmARidGKR VWL QH
U potpunosti nisu bitni promotivni materijali, dok vrijednost]%) Dé¢bel su ispitaniku u
potpunosti bitni promotivni materijaliezanoza glazbeni festivaMrijednost 5 d Q D [pel3R
ispitank RGQRVQR & \R R HWIH YNDDEERInGE Ipadi YrijedHost 4, za koju se
R G MXph 30, odnosno 36,6%a srednju vrijednost 3 bilge njih 14, odnosno 17,1%, i
onda slijedi vrijednost Xoju je odabralo 6 ispitanika, odnosno 7,3% i samo jedna osoba
stavilaje YULMHGQRVW D WR MH RG XNXSQRJ EURMD LVSL
QDMYL&H LVSLWDQLND MH RGDEUDOR WX JUXSX RGJRYRUI
]IDNOMXpLWL GD VX SURPRWLYQL PDWHULMD OdlazaddndgR EL W Q
IHVWLYDOD 5H]XOWDW MH SULND]DQ X VOMHGHUHP JUDILNI

Grafikon7. Raspodijela ispitanikprema bitnosti promotivnih materijala

Izvor: Podaci iZGoogleankete, izrada autora.

6OMHGHUH SLWDOQOWMH A*GMHHYDMpHAUH QDOD]LWH SURF
]D RGUHYHQL JOD JERH@LY HQLUWREYDRY R LQWHUQHWVNH VWL
PUHaH WHOHYL]LMD UDGLR L QRYLQH 3RVWRMBOD MH
pretpostavkom da BVWRML M Rzgord Q] IR WILKD VH BRPEMEWRQDUL
materijali za glazbeni festivalednge RVRED GRGDOD RGJRYRU ANRPELQDF
WDNR GD ]D QHNH IHVWLYDOH ]QD RG GMHWLQMVWYD NRM
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fHVWLYDOD VD]QD SUHNR SULMDWHOMD L GUXaWYHQLK PU
PDWHULMDOH SURQDOD]L QD GUXAWYHQLZatUsijgdePD QM
internetske stranice, bilda sUWR VOXAaEHQH VWUDQLFH IHiVdMgiIWDOD JC
LQWHUQHWVNLK VWUDQLFD LQIRUPDWLYQRJ NDUDNWHUD R
RVRED VH RGOXpLOD |]D WHIOMIP)RWIEK JID NG K R DL YWDL UG MR

izabralo medije.

Grafikon8. Raspodijela ispitanikiprema pronalasku promuetiih materijala

Izvor: izrada autora.

Postavio samL SLWDQMH SR U H KjNsuSsB naldifi Qidey, Wika, letak,
QRYLQVNL pODQDN L REMDYD QD GUXAWYHQLP PWWADPD D
SRUHGDN 1DMYL&H LVSjeWdviRNEMDPOXSQY RGBXIEAWWHRQ LP PUH:
odnosno 6,1%. Na zadnje mjesto5 LVSLWDQLND MH VWDYLOR QRYLQVN
67,1% ispitanika.OHYy X QDMYDAQLMLP SURPRWLYQLP PDWHULMDOLP
PUHAaDPD. BilirdaGe+r&li romotiviomvideu SULMH THVWLYD FRojj©L ADIWE
SRVHEQR YDADQ ]DIzdvéjCR. NEH KI FORE LY B IOXHD W DdjeddnRKG bii@ VN R J p C
stavio na prvo mjesto, a samo jedan ispitanik stgaigena drugo. Slikge kao promotivni
materijalu sredini jer je LVSLWDQLND RGQRVQR VWDYLOR VOLN
li u obzir dob ispitanika PRAHPR ]DNOMXpLWL GD GLJLWDOL]DFLMD >
promociji festivala kod mladiudi L GD QRYLQVNL pODQFL L OHWWFL QLVX
materijal. 5SH] XOWDW MH SULND]]DQ X VOMHGHURM WDEOLFL

BAftermoviet A] } 1}i] ¢ o +&}i] } A]* 10]%}A Po i Uoip]] P i §]iltu ( +&]A
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Tablica 3RUHGDN SR YDAQRVWL SURPRWLYQLK PDWHULMDOD

PROMOTIVNI B3RUHGDN SR YDAQRVWL QDYHGHQLK SU
MATERIJALI 1 > 3 2 5
Video 24 34 18 5 1
Slika 11 16 42 11 2
Letak 1 9 9 40 23
IRYLQVNL 0 1 5 21 55
Objava na
GUXaWY i 46 22 8 5 1
PUHADP

Izvor: izrada autora.

*UDILNRQ NRML VOLMHGL SULND]DW UH QDPaj&LUHNWC
postajenaa NRMD JODVL GD MH SURPRFLMD JOD]JEHQLK IHVWLYI
postavljeno ispitanicimaglasi A-HVX OL SURPRWLYQL PDWHULMDOL NR
IHVWLYDO LOL VX ELOL VHQ]DFLRQDOLVW Lrobdhb"69,5%G XNXS
RGDEUDOR MH GD VX SURPRWLYQL PDWHULMDOL IHVWLYDO
odnosno 30,5%ispitanika smatrajuda su promotivni materijali koje su vidjeli vjerno

prikazani.

Grafikon9. Raspodijela ispitank® UHPD PLAOMHQMX VathWvQihbnBteiga@D O RVWL SURP

PROMOTIVNI MATERIJALI

A vl ]}v o]e$ Vrno prikazani

Izvor: izrada autora.

Posljednja tri pitanja bila su slobodnog odgovora kako bi se dobio bolji prikaz o tome
AWR LVSLWDQLFL VDPL PLVOH R SRMHGLQLP VWYDAlLPD RUJ
nisu bila obaveznaPrvopitanjeje blR AaWR PLVOLWH NRML MH QDMEROM
IHVWLYDOD X +UYDWVNRM"3® 1D QMHJD MH RGJRYRULOR
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odgovorimaQDMpPpHBRIXVBDUL GUXAWYHQH fakH hstagrpDzetiEBRRN 7L
sutu SODNDWL LovAE LD RBMEBEAen na frekventnim mjestimaledan od
LVSLWDQLND MH QDSRPHQXR L NDNR EL DNWLYDFLMD SXE(
NUHLUDQMH PDQMLK GRJDYVDM D kdispahiks jé HpohreRuBinialiyeH O L N R P
medije, portale,letke, usmenu predaju i gerila markefmfig7 HKQRORAND NRPSDQLMD
glazbenom festivaluA3ODQHWD 7HU WERDOMNREYIIL ndptaviRGsjajnu gerila
kampanju kada su stavili ogromnu loptu na napuhavanje na kojoj je bio njihov logo, a koju su
SRVMHWLWHOML IHVWLYDOD XGDUDOL L WDMR #MMHlaSUHPMH
XJUDYHQD NDPHUD NRR/NMO DMYAOXANH B RSVUMHKDW L W st@okdxal@ D G U X &
NDR R Qé&ilapkarBpanjaOdgovor ispitanie JODBIXWAP GUXEAWYHQLK PUHa
YLGHD L REMDYD |DSR&OMDYDQMHP GLIJLWDO PDUNHWLQJ
Analyst...), pop XS VWUHHW SURPRFLMH NRMH U0H ]DRNXSLWL
PMHVWLPD 7DNRYyHU YDaQD MH L GLIHUHQFLMDFLMD L RV
posjet takvom festivalu)! ELK L]GYRMLR RG RVWDOLK MHU XLVWLQX
festvaOD L WR QRYRJ MH SRWUHEQD FLMHOD HNLSD NRMD EL
trendove poput popXS XOLpQRJ SHUIRUPDQVD L VYDNDNR YDOMD
SRVHEDQ L SUXHAWRMIBYRD GUXJDpLMH L @.H\E&EKIRo @D aWR E
LVSLWDQLND NDR RGJRYRU QDYHOR LQIOXHQFHUH NRMH E

festivala, a posebno onih glazbenih festivala kojima je ciljana skupina mladi ljudi.

1 Billboard t eng. veliki reklamni panel koji se uglavnom nalazielike prometnice
15Gerila marketingt u 1 §]v“l «3@& & P]i u]v]u ov}P po P vi ] v I}VA v ]}v ov u §}
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Slika 13. Primjer gerila marketinga na glazbenésstivalu A3ODQHWD 7HUUD?3

Izvor: https://www.brandingmag.com/2013/03/284hipotoballf(pristupljeno: 05.09.2022.)

60OMHGHUH SLWRQMRHS ROTDD/AHFR PM A OrybHIigad )G R D QRGINDQ X1 L K
IHVWLYDOD" 1D NRML EL QDpL&piRrgeke Batdjodldvia bj@ldierMiRra SR]QD
obavezno i slobodnog je odgovora. Od 82 ispitanikajega jeodgovorilonjih 51, odnosno

IDMYLAH bM&a@E@DQLN)DAaARM UHJLML QD JOD]JEHQLP IH\
G R E D Uu@®@ilLngakiak U D] O L\bD B/ WU HEDIM|® o festivalima svjetske razindJ L M H p
ispitanici misle da je sve dobro pokrivenOstali problemi okoorganizaije regionalnih
IHVWLYDOD LVSLWDQLFL QDJOD&aDYDMX GD MH SRWUHEQ
agencijama i institucijama koje sudjeluju pri organizaciji glazbenog festiva@. QDpLQ NDNR
EL IHVWLYDO XpLQLOL MRA& SR jepbpltightilammarketidgeD prdinodile QD R
SXWHP GUXaAWYHQLK PIdki afjavaQoipMdi Haftermdovié lvilea, radijske
reklame, jumbo plakat alii XP M HWr@diopisD L LQVWDODFLMD GRPDULK XPM

Na posljednjepitanje anketnog upitnikadgovoriloje 52ispitanikaod ukupm 82, a W R
]QDpL GD MH LV SLW DiQuhjd D3 IRVGD R MRKANKBHR EQIORIlikUA
RUJDQL]JLUDWL JOD]JEHQL IHVWLYDO QD pHPXBELVWH ED]JLUI

18 |ine-up *eng. postava koja nastupa na festivalu
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OdJRYRUL QD RYR SLWDQMH VX UD]OLpLWL L | BliDopketKk YL&H
QDMYL&H LVaeiMDRUNDQE]JIDFLMX L SURYHGEX IHanGUXaWyYH
RVLP GUXAWYHQLK PUHAD QDYRGH NDNR BhlaRdmeliéa DF LM X
LIYRYyDpLPD EXGaHWX UD]QROLNRP L ERJDWRP SURJUDPX
ADQUX JOD]JEH FLOMDQRM VN XSta lodlispidnikd/ Neapis@djp Qd.lt FLMF
AEHQFKWPDBRVWRMHUL | HVX\W.SNDHRPIEAGR Mkbji M Hazirao svoju
organizaciju i provedbu na ciljanoj skupini posjetitelja glazbenog festivala naglasio je da je
kreiranje procjene i ciljane skupine jako bitno, jer bi mu to bio referentni okvir za daljnje
postupanje i pristup orf@L]DFLML IHVWLYDOD awR VH WLpH GUXaWY|I
GD EL LVNOMXpPLYR VD BWRju@ian@adijuPi [prokedfl {#DdR posjetitelji
JOD]JEHQLK IHVWLYDOD YHULQRP PODGL NRMLPD VX GUX&aWY
lokaciju ispitanici su dodali da preferiraju d@stival nije u urbanoj sredini, odnosno da je

lokacija udallera RG JUDGD V SURVWRULPD QD JR®RR oI X & W D (
sanitartQ LK p YR URR'® VOXpDMX

"Benchmaring +tHNRQRPVNL L]JUD] ]D SRVORYQX WHKQUNersNQIMWVMﬁB&W]QyXMH
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7. Rasprava

Rezultati anketnog upitnika kojeg je ispunilo 82 ispitang@kazali su nam koliko
ispitanika je bilo na nekom glazbenom festivalu te kolikwji promotivni materijali su za
njih bitni i gdje ih nalazeKroz neobavezna pitanja slobodnog odgoyarankei smo doznali
i neke osobnije preferencije ispitanika u smislu organizacReJiODaDYDQMD JOD]JEHQL
te njihove problematike. Anketna pitalgda suVDVWDYOMHQD YHULQRP NUR] SF
L RGIJRYRUH YL&HVWahkeN RnaDoiPEMEMUBDSRUHWND SR YDAaQR)
VDVWDYOMHQR SR SULQFLSX /LNWHURYH VNDOH $QDOL]RI
rMHALWL SRVWDYOMHQH KLSRWHI]H

Hipoteza 1 kojaglasi Mladi QDMpN&RWHVWH GUXAWYHQH PUHAH
GRJDYyDMD SD WDNR L JOD]Rdtvlitki piteryjirdaslobbdddy sdgdv&a H vV H
na koja su ispitanici odgovorilispitanici koji su odgovorili na ta pitanja imaju od 18 do 30
godina Ispitanici u velkoM YHUOULQL PLVOH GD MH Q@bh2éniR @ebtilal@@ DpLQ
NUR] GUXaAWYHQH PUHaAH GD X RUJDQL]DFLML GRVDGDaQMI
NUR] GUXAWYHQH PUHA&H RVRELWR GDQDNK QFBIMBR]QDW LN
organizacije g0]JEHQRJ IHVWLYDOD LVSLWDQLFL EL ED]JLUDOL VYF
QD SURPRFLMX SXWHP GUXdWYHQLK PUHAD L '"WRAWYPRHX
PUHAH SUYRWQR VX RPRJXULOH NRULVQLFLPD L] FLMHOF
dijei HQMH VDGUADMD |JDWLP VX SRVWDOH QHL]RVWDYDQ GL
kako bi se reklamirali i imali bolju interakciju s kupcimaDb M X QDP PRJXUQRVW GD S
WHNVW VOLNX L YLGHR WH NUR] VYRMH D@DWH QDD ED QML

Hipoteza 2glasi AD JOD]JEHQH IHVWLYDOH PODGL QDMpHA&UH
PUHAWDNRYHU VH P RrekbliS\oROA WIDRMWDL LIJ]DQNHWQRJ XSLWQLN
VWH VD]QDOL ]|D RGUHYHQL JOD]EHMlu rddy WH.A8D@ndsmeD R & W

VX VD]QDOL SUHNR GU Xa\gpitehiRd. 6dnBddH E05% Bu SakhalK
SUHNR EOLVNLK SULMDWHOMD ]D NRMH QH PRaHPR JQDWL
festival. Uzmemo li u obzir veliki broj ispitankd RML VX VD]QDOL SUHNR GUX
PRAHPR QDJDYDWL L GD MH YHOLNL EURM EOLVNLK SULMD
SUHNR G U X aWI¥gitapicikha®odeHi pepmotivni materijal, koji smatraju vrlo bitnim
kada govorimo o tome kako sulS@DOL GD SRVWRMLa pé&nad Heztlt@imal HVW LY
DOQNHWQRJ XSLWQLND QMLK RGQRVQR QDMpHAUH
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GUXAWYHQLPYy PUMEDREBED Mudi GDMPOBELYUHPHQD SURYRGH ¢
PUHADPD WH GD JOHGXQHMN WWHIOHDYLLIQNM VHUYLVD L VOXA&D
njihovom fokusu ,PDMX UL RYM2aMmGRGDWDPIN D W R U LsdfakddvdjuyiaOD Y L&
G U X aW Y H @himkajeHasiorworld musicglazbeni festival koji se ove godine prvi put

odvio u Splitu, gdje je jedan od organizatora za prvi dan festivalg lEgtra FM radio, a za

drugi dan festivala Narodni radio. Tadaaganizatoriiskoristii pPLQMHQLO®R MDOXEAD QL V
radiji uHrvatslojte sup HV W R U Hajglagberii teddivaia radiju

Hipoteza 3 glasi ABURPRFLMD JOD]EHQLK IHVWLYRD@® MH VI
prethodne hipotez2WDNRYRBAWMHSRWYUGLWL L] GsWIHpPpaQRI SLWD(
materijali koje si vidoYMHUQR SULND]DOL IHVWLYDO LOd4e5X ELOL
ispitanika, odnosno njih 69,5% izjasnilo da su promotivni materijali festivala bili
V HQ]DF LR @D@dtivhiviafenadli su u direktnoj vezi s promocijom glazbenih festivala.
Promotivni i aftermovie videozapisi su sazdani od najboljeg video naddeglazbenog
IHVWLYDOD NRML UH SRND]DWL VDPR QDMEROMH WUHQXWN
VDGU&H VDPR QDMELWQLMH LQIRUPDFLMH NOd&tivagwR VX O
L 1Y Reji Bgonzore Tekstualne objave su fokusirane neemkciju s publikom kroz nagradne
LIJUH L L]QRaHRedladtay glezbeHIQfedtialgpoputnedostatakdy DQLWDUQRJ pYR
QHPRIXUIQRR/WD Y O D ViskuptRcljera LQIDUH ELWL QD]QDPHQL QD ¢
materijalima ,]YRYDpL VXprkndmdmHdkusu svakog festival@ D PRAHPR ]DNOMX|

senzacionalnost promocije.

=DKYDOMXMXuL SRYROMQRM JHRJUDIVNRM ORNDFLML L
na hrvatskoj obalimaju visoke standarde i svrstavaju se u rang svjetskih festilzakalni
IHVWLYDOL QD SRGUXpMX 60ODYRQLMH LPDMX MR&IBXQR SUI
je festival Exit kojeg su osnovali novosadski stude2@00. godine a koji je zbog dobre
organizacijg promocie za samo sedam godin& U R J O D & HhQeu@ppsikrEFéstyabin.
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84 feZE—«fe

Hrvatska ima gomarazvijenu festivalsku kulturabogsvojegeografsk lokacijeL Y H U
UD]YLMHQRJ WXUL]JPD -HGDQ RG QDMYDAQLMLK HOHPHQDW
L] pHJD VH PR&H ]DNOMXpLWL GD VX RUJD QudtekFfedvvali L SR G X
NRML VH Ra&hoatEkyjbbdlXiglavnomsuu organizaiji stranin megakorporacija kej
VH LVNOMXpLYR EDYH RUJDQL]JLUDQMHP JOD]JEHQLK IHVW
ORNDOQRM |DMHGQLFL WH SREROM&ADQMH LPLGAD GHVWLQC
glazbenih festivaldrebali bi upotrjeELWL EHQFKPDUNLQJ L X] GRVDGDA&aQI
SRNXAaDWL SURYHVWL HOHPHQ Wi ordahivadiiil Resti@aiR) 2IBHQ@DGIAP H
UD]YRM GUXaWYHQR RGJRYRUQR SRVORYDQMH L SURPRFLN
publikom. Zasigurno manjiektivali Anisle zelendte obrazuju i potiy sudionikeQD pLAUHQMH
i recikliranje DOL WR QLJG M Hiti QhjaMjeinaBjet<BiDidH@Rvali pobrinuti da
se za to sazna8] RUJDQL]DFLMVNH YMH&G&WLQH SULOLNRP RUJDC
IHVWLYDOD SRWUHEQH V jer festival Wipe ppraldval@hhebe Nestigalvje Q H
RVMHUDM RGQRVQR LVNXVWYR

SUDUHQMH WUHQGRY D dbvodH dowidvith DpalikaNzel zarad@astixal H
poput Ultra Music Festivala na svom Web Shopu prodajaljepniceza bradavice i razne
odjevne predmetekoji ne pokrivaju puno i kao takvi pripadajlulturi odjevanja na
elektronskom glazbenom festivalu. Popularrfestivala QD GUXaWYHQLP PUHADPD
sama od sebe. SvakodnevBeNWLYQRVW QD VYLP GUXAWYHQLP PUHAaDP
razne nagradne igre i izazovi napumglivisok broj pratiteljaW H s didkvom promocijom
GRSULMHWL GR YLAH OMXGL L SRWHQFLRQDOQLK SRVMHWL!

y L Q M H QdaFtiznuvhéinajpopularnu G U X AW Y H QDK-TBR,) BM& Xavedeni
svjetski festivali imaju Preko Tik-Toka ostvaruju sjajne rezultate promogcijgok lokalni i
regionalni festivali nemaju tu prakskireiranjem TikTok profila Hrvatski glazbeni festivali
PRJOL EL SUbngjXniladihYljadiL ORAH VH |0 B MegiphaWiLfestivali
EHQFKPDUNLQJRP VYMHWVNLK IHVWLYDOD &4WR VH WLpPpH
]1QDpDMQH UH]XOWDWH NUR] SRYHUDQMH SRVMHUHQRVWL L
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9. Literatura

$QRQ\PRXYV H @DWR PRLVLMD L YL]LMD X PHQDGAaPH

15.08.2022. URLhttps://www.lq.hr/stece-nammisija-i-vizija-u-menadzmentyl/

% D KW L-d DEJHHY L 0 6LNDYLPBIQBGAPHQW 7HRULMD PHQDGAF
HPSLULMVNR LVWUDAaLYDQMH X +tUYDWVNRM =DJUHE ODVP}

% D KW L-1d DEJHHY L 0 GLNDYLPIRNBU 3JRORA&ANL 6XYUHPHQL PHQ
OMHAWLQH VXVWDYL L L]D]JRYL =DJUHE A&4ANROVND NQMLJD

'UDJLpEN&ILDG WRMNRYLO % . XOWXUD PHQDGAaAPHQW
Zagreb. Biblioteka Kreativni Zagreb

*ROMD 7 OHQDGAPHQW X NXOWXUL L WXUL]PX 3XOD

*UDpDQ ' 5XE@DQpLu $ 'R QN X UH estihacie\vawtudijaX ULV W L |
VOXpDMD FDVH VWXG\ 5LMHpNL + N8IU QOosfp® maRQOLQF

https://hrcak.srce.hr/1082[(pristupljeno 01.09.2022.)

.RVRYLUO 5 7XUL]DP IHVWLYD®DO =W H &-QXIU MD GR BXIOQ
JDNXOWHW HNRQRPLMH L WXUL]PD AGU OLMR OLUNRYLGS3

3LQWDULO . BULODJRGED JOD]EHQH HnaReXingW ULMH X
PHQDGAPHQW 'LSORPVNL UDG 2VLMHN 6 YAkxdphi@alzAWH -RV

umjetnost i kulturu

5XSpLu 1 6XYUHPHQL PHQDGAPHQW 7HRULMD L SUI
VYHXpLOLAWD X 5LMHFL

6 OXaEHQD ) D F HER&)0td/JanADRtLfA®Na:

https://www.facebook.com/FerragostoJT(Mristupljeno 07.09. 2022.)

6 O XaEH QD )D FHIBRRINfestMalADDUpR®Na:

https://www.facebook.com/lNmusic.festirairistupljeno 06.09.2022.)

6 OXAEHQD )DF HEaR&RIN pAVDESQANG Da:
https://lwww.facebook.com/ravetheplanetggniphstupljeno 05.09.2022.)
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60OXAaEHQD )DFHERBQ AL DdstINQN D

https://www.facebook.com/spancirfgptistupljeno 06.09.2022.)

6OXAEHQD )D F HEoR& WA DA3tQuhd :

https://wvmm.facebook.com/tomorrowlarrqﬂristupljeno 05.09.2022.)

6 O XAEHQD ) D F HErRaRNSsIV Méstiva@DdstiDpno na:

https://www.facebook.com/Ultfgoristupljeno 05.09.2022.)

6 O X & E H Q DFevriigbs Qantfaldostupno nahttp://ferragostojam.corfgpristupljeno
07.09.2022.)

14

6 O X & E H Q DInvwit/fBs@valEm»stupno na*https://www.inmusicfestival.com/(,n

(pristupljeno 06.09.2022.)

6 O X & E H Q DRawvs\theDi@neBdstupno nahttps://www.ravetheplanet.coftgristuplieno
05.09. 2022.)

60XAEHQDaA®WQP IQDIdEt-I]]er@https://Www.spancirfest.com/e (@ristupljeno
06.09.2022.)

6 O X & E H Q Dromatiovidapdabbstupno ne}https://www.tomorrowland.com/horr el
(pristupljeno 05.09.2022.)

6 O X & E H Q DUlwasmudic@esvRal Dostupno ne}https://ultramusicfestival.corn/
(pristupljeno 05.09.2022.)

aDOLQRYLG O ,VWUDALYDQMH VWDYRYD SRVMHWLW
SULKYDROB@MKMXYRJ QDpLQD RUJDQL]JLUDQMD JOD]EHQLK IH
6YHXpLOLAWH X 6SOLWX (NRQRPVNL IDNXOWHW

aHSHU HW DO ORpYDUD L-ZMALPHIR.0BUNX =DJUHE 83,
aAaNXJRU O *OD]ED ]D @&HGQR XKR =DJUHE 5RFNPDUN

arROD O 5D]YRM IHVWLYDOD =DYU&aQL UDG 3XOD 6YHXpL
HNRQRPLMH L WXUL]PD AGU OLMR OLUNRYLUS
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7TUVWHQMDN O XNRYHF 2VQRYH PHQDGAaPHQW!
OHYLPXUVNR YHOHXpLOL&AWH X y[rhtt;RW\ﬁvNN.mev.Rr/wr{\/XSQR
content/uploads/2019/01/Osnerenad%C5%BEmenth.-dio.pdf|(pristupljeno 20.08.2022.)

9XNDYD % 2EOLNRYDQMH RihameaQ DipftkMred. ISpRRHQ D G Al
6YHXpLOLAWH X 6SOLWX (NRQRPVNL IDNXOWHW

Zeko, A. (2022.) Utjecaj pandemija Covid QD LPSOHPHQWDFLMX PDUNHW
JODJEQHRM LQGXVWULML 'LSORPVNL UDG 2VLMHN 6YHXpDpL

za umgtnost i kulturu
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10. Prilozi

Popis slika

©xo® N A~WDNE

Slikal. 6 WUXNWXUD UDGQRJ YUHPHQD PHQDGAHUD

Slika2. yHWLUL IXQNFLMH PHQDGAPHQWD

Slika3.3ULND] UD]LQD SODQLUDQMD SRYH]DQLK V UD]JQLPLE
Slika4.)D]JH PHQDGAHUVNH NRQWUROH

Slika 5.Sustavski pristup poslovanju

Slika6. 7HPHOMQL VWXSRYL PHQDGAPHQWD ]QDQMD

Slika 7.Glavna pozornica glazbenog festivdleamorrowland

Slika 8.Suradnja festivala i aviokompanije Brussels Airlines

Slika 9.Love ParadeRGU aD Q JRGLQH

10 Slika 10.Rave The PlaneRG U &aD Q JRGLQH

11.Slika 11.Ultra Music FestivalRGU aD Q JRGLQH
12.Slika12.)HUUDJRVWR -DP QD 2UDKRYDpPpNRP MH]JHUX

13.Slika 13.3ULPMHU JHULOD PDUNHWLQJD QD JOD]JEHQRP IHV

Popis tablca

1.

Tablical. 3BRUHGDN SR YDAQRVWL SURPRWLYQLK PDWHULMD

Popisgrafikona

©o N AWM

Grafikon 1.Raspodijela ispitanika po spolu

Grafikon 2.Raspodjela ispitanikag HP D & Ld6lR W Q R M

Grafikon 3.Raspodjela ispitanika pgiatusu

Grafikon 4.Raspodjela ispitanikprema razini obrazovamj

Grafikon 5.Raspodjela ispitanikarpma posjeti glazbenih festivala

Grafikon 6.Raspodjela ispitanikarema saznanju za glazléestival

Grafikon 7 Raspodiela igitanika prema bitnosti pmotivnih materijala.

Grafikon 8.Raspodijela ispitanika prema pronalasku promotivnih materijala.

Grafikon 9.Raspodjelaspitanika prema miOMHQMX VHQ]DFLRQDOQRVWL
materijala.
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