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S�D�å�H�W�D�N 
 

 

 U diplomskom radu �J�R�Y�R�U�L�W�� �ü�H�� �V�H�� �R���S�R�M�P�X�� �L�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�M�L�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���� �R�� �Q�M�H�J�R�Y�L�P��

�U�D�]�L�Q�D�P�D���� �R�� �P�L�V�L�M�L�� �L�� �Y�L�]�L�M�L���� �R�� �W�H�P�H�O�M�Q�L�P�� �I�X�Q�N�F�L�M�D�P�D�� �P�H�Q�D�G�åmenta, o suvremenom 

�P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X���� �R�� �S�R�M�P�X festivala te o vrstama festivala, kao i o svjetskim i regionalnim 

glazbenim festivalima. Na kraju rada mogu se �S�U�R�Q�D�ü�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�� �D�Q�N�H�W�H��koja se odnosi na 

promociju i organizaciju glazbenih festivala u kojoj se nastojalo doznati �N�R�O�L�N�R�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H��

�P�U�H�å�H�� �X�W�M�H�þ�X�� �Q�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X�� �L�� �S�U�R�P�R�F�L�M�X�� �J�O�D�]�E�H�Q�L�K�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�D�� �N�R�G�� �P�O�D�G�L�K�� �O�M�X�G�L�� �W�H�� �G�D�� �O�L�� �M�H��

promocija �J�O�D�]�E�H�Q�L�K���I�H�V�W�L�Y�D�O�D���V�H�Q�]�D�F�L�R�Q�D�O�L�V�W�L�þ�N�D.  

 

Cilj  je rada �X�N�D�]�D�W�L�� �Q�D�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�J�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� �X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�D�� �V��

�Q�D�J�O�D�V�N�R�P���Q�D���J�O�D�]�E�H�Q�H���I�H�V�W�L�Y�D�O�H�����,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���S�U�R�Y�H�G�H�Q�R���X���U�D�G�X��pokazalo je da se mladi ljudi 

�Q�D�M�Y�L�ã�H�� �N�R�U�L�V�W�H�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P�� �P�U�H�å�D�P�D, kao alatom informiranja i promocije, te da se 

organizacija festivala �P�R�U�D���X�V�P�M�H�U�L�W�L���Q�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���P�U�H�å�H���� 

 

 Prilikom pisanja diplomskog rada �V�O�X�å�L�R�� �V�D�P�� �V�H�� �S�R�G�D�F�L�P�D�� �L�]���U�D�]�Q�L�K�� �]�D�Y�U�ã�Q�L�K�� �L��

�G�L�S�O�R�P�V�N�L�K�� �U�D�G�R�Y�D�� �V�W�X�G�H�Q�D�W�D�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�� �X�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�L���� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K �L�]�Y�R�U�D�� �V�O�X�å�E�H�Q�L�K��

stranica festivala te �S�R�U�W�D�O�V�N�L�K�� �þ�O�D�Q�D�N�D, kao i �U�D�]�Q�H�� �V�W�U�X�þ�Q�H i znanstvene, ali i popularne 

literature kulturnog karaktera. 

 

 Iz �Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���S�R�G�D�W�D�N�D���P�R�å�H���V�H���Q�D�J�O�D�V�L�W�L���G�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�R�J���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���X��

svrhu �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�D�� �Q�L�M�H�� �G�R�Y�R�O�M�Q�R�� �L�� �G�D�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �N�U�R�]�� �S�U�D�ü�H�Q�M�H�� �W�U�H�Q�G�R�Y�D�� �N�R�U�L�V�W�L�W�L��

�V�X�Y�U�H�P�H�Q�H�� �D�O�D�W�H�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L�� �S�R�V�M�H�ü�H�Q�R�V�W�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�D���� �5�H�J�L�R�Q�D�O�Q�L�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�L��

�L�P�D�M�X���M�R�ã���S�X�Q�R���S�U�R�V�W�R�U�D���]�D���Q�D�S�U�H�G�D�N�����þ�D�N �L���X�]���P�D�Q�M�D�N���E�X�G�å�H�W�D�����D���S�R�U�D�V�W�R�P���]�Q�D�Q�M�D���S�R�V�W�L�ü�L���ü�H���V�H��

i bolji rezultati.  

 
 
 

 
 

�.�O�M�X�þ�Q�H���U�L�M�H�þ�L�����P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�����V�X�Y�U�H�P�H�Q�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�����I�H�V�W�L�Y�D�O�����J�O�D�]�E�H�Q�L���I�H�V�W�L�Y�D�O 
 
 
 
 



 
 

Abstract 
 

 

 In the diploma it will be discussed about the concept and definition of management, its 

levels, mission and vision, the basic functions of management, contemporary management, 

the concept and types of festivals and also world and regoinal music festivals. At the end of 

diploma thesis, you can find the results of survey related to the promotion and organization of 

music festivals in which an attempt was made to find out how much social networks influence 

the organization and promotion of music festivals among young people and whether the 

promotion of music festivals is sensationalistic. 

 

 The purpose of this paper is to point out the importance of modern management in the 

organization of events with the focus on music festivals. Research carried out in the paper 

showed that young people mostly use social networks as a tool for information and 

promotion, and also that the organization must focus primarily on social networks.  

 

 During the writing of the diploma thesis, I used data from various final and graduate 

theses of students which will be listed in the literature, internet sources of the official festival 

websites and portal articles, as well as a various professional and science literature and also 

popular literature of a cultural nature. 

 

 From the available data, it can be emphasized that the use of traditional management 

for the purpose of event organization is not enough and that is necessary to use modern 

management tools that will improve event attendance by monitoring trends. Regional festivals 

still have a lot of room for improvement even with a budget deficit, and positive results will 

be achieved with the increase in knowledge. 

 

  

 

Keywords: management, contemporary management, festival, music festival 
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1. Uvod 
 

 

�0�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W��se u kontekstu suvremenog svakodnevno mijenja i napreduje tako da je 

�J�R�W�R�Y�R�� �Q�H�P�R�J�X�ü�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�W�L�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�� �N�D�R�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�X�� �J�U�D�Q�X�� �Q�H�J�R�� �S�U�D�W�L�W�L��

�W�U�H�Q�G�R�Y�H�� �L�� �D�G�D�S�W�L�U�D�W�L�� �V�H�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�L�P�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�P�� �L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�P�� �S�U�D�N�V�D�P�D����Revolucija 

globalizacije i internet�D���G�R�Q�L�M�H�O�D���M�H���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���E�R�O�M�L�W�N�H�����D�O�L���L���L�]�D�]�R�Y�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D, jer se nova 

�]�Q�D�Q�M�D�� �E�U�]�R�� �P�R�U�D�M�X�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�U�D�W�L�� �X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�X�� �S�U�D�N�V�X���� �7�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W��i dalje 

visoko kotira u tradicionalnom poslovnom svijetu sa svojim teorijama i praksama, no radi 

�Y�H�ü�H���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���U�D�]�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���P�R�U�D�M�X���V�H���R�N�U�H�Q�X�W�L���V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�V�W�L�� 

 

Festival je manifestacija koja spada pod vrstu kulturnog turizma koja posjetiteljima 

�R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �S�U�L�O�L�N�X�� �]�D�� �]�D�E�D�Y�X�� �W�H�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�� �L�� �N�X�O�W�X�U�Q�R�� �L�V�N�X�V�W�Y�R���� �3�R�V�W�D�O�L�� �V�X�� �Q�D�M�E�U�å�D�� �U�D�V�W�X�ü�D��

�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�D�� �S�R�Q�X�G�D�� �V�Y�D�N�R�J�� �J�U�D�G�D�� �M�H�U�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�H�� �U�H�S�X�W�D�F�L�M�L�� �J�U�D�G�D�� �L�� �þ�L�Q�H�� �O�R�N�D�O�Q�X�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�X��

kulturno bogatijom. Glazbeni festivali spadaju u zabavne manifestacije, a definiraju se kao 

�R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�L�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�L�� �N�R�M�L�� �W�U�D�M�X�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �G�D�Q�D. Njihov program se sastoji od izvedbi 

�J�O�D�]�E�H�Q�L�N�D���� �S�M�H�Y�D�þ�D�� �L�� �J�U�X�S�D�� �8�� �U�D�G�X�� �ü�H�� �V�H�� �P�R�ü�L�� �Y�L�G�M�H�W�L�� �S�U�L�P�M�H�U�L�� �W�U�L�� �V�Y�M�H�W�V�N�D�� �L�� �W�U�L�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�D��

�I�H�V�W�L�Y�D�O�D���L���Q�M�L�K�R�Y�D���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W���V�D���V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�P���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�R�P���W�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L���G�L�R���N�R�M�L���M�H���Q�D�V�W�D�R��

�X�]�� �S�R�P�R�ü��Google obrazaca. Anketa kojom su ispitani stavovi ispitanika o promociji i 

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L���J�O�D�]�E�H�Q�L�K���I�H�V�W�L�Y�D�O�D���G�R�þ�D�U�D�O�D���M�H���E�R�O�M�X���V�O�L�N�X���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H���G�D���M�H���V�X�Y�U�H�P�H�Q�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W��

neizostavan dio organiziranja glazbenih festivala.  

 

Diplomski rad je podijeljen na osam poglavlja. Nakon uvoda prvo poglavlje govori o 

pojmu i definiranju �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���X���N�R�M�H�P���V�H���R�S�L�V�X�M�X���U�D�]�L�Q�H���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� pojmovi misija i 

�Y�L�]�L�M�D�� �W�H�� �W�H�P�H�O�M�Q�H�� �I�X�Q�N�F�L�M�H�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���� �1�D�N�R�Q�� �R�E�U�D�G�H�� �Q�H�N�L�K�� �R�G�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K�� �H�O�H�P�H�Q�D�W�D��

�P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���U�D�G���V�H���E�D�Y�L���V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�P���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�R�P. Govori se o pojmu i vrstama festivala 

�Q�D�N�R�Q���þ�H�J�D je naglasak na glazbene festivale koji se dijele na svjetske i regionalne. Svjetski 

�J�O�D�]�E�H�Q�L�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�L�� �N�R�M�L�� �V�X�� �R�E�U�D�ÿ�H�Q�L�� �X�� �U�D�G�X�� �V�X����Tomorrowland, Love Parade i Ultra Music 

Festival, �D�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�L�� �J�O�D�]�E�H�Q�L�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�L�� �N�R�M�L�� �V�X�� �R�E�U�D�ÿ�H�Q�L�� �X�� �U�D�G�X�� �V�X�����â�S�D�Q�F�L�U�I�H�V�W���� �,�Q�P�X�V�L�F��

festival i Ferragosto Jam.  
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�3�U�R�Y�H�G�H�Q�R���M�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���þ�L�M�L��je cilj �E�L�R���X�W�Y�U�G�L�W�L���M�H�V�X���O�L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���P�U�H�å�H���X�L�V�W�L�Q�X���S�R�V�W�D�O�H��

primarni izvor informiranja te �M�H�� �O�L�� �L�Q�I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H�� �S�X�W�H�P�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K�� �P�U�H�å�D�� �O�H�J�L�W�L�P�Q�R�� �L�O�L�� �M�H��

�V�H�Q�]�D�F�L�R�Q�D�O�L�V�W�L�þ�N�R���� �3�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H�� �V�X�� �W�U�L�� �K�L�S�R�W�H�]�H���� �3�U�Y�D�� �K�L�S�R�W�H�]�D�� �X�� �U�D�G�X�� �M�H���� �Ä�0�O�D�G�L�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H��

�N�R�U�L�V�W�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���P�U�H�å�H���S�U�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L���G�R�J�D�ÿ�D�M�D�����S�D���W�D�N�R���L���J�O�D�]�E�H�Q�L�K���I�H�V�W�L�Y�D�O�D���³, koj�R�P���ü�H���V�H 

potvrditi i li opovrgnuti �Y�D�å�Q�R�V�W�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K�� �P�U�H�å�D�� �X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L�� �J�O�D�]�E�H�Q�L�K�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�D���� �'�U�X�J�D��

�K�L�S�R�W�H�]�D�� �X�� �U�D�G�X�� �M�H���� �Ä�=�D�� �J�O�D�]�E�H�Q�H�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�H�� �P�O�D�G�L�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �V�D�]�Q�D�M�X�� �S�U�H�N�R�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K�� �P�U�H�å�D���³����

koj�R�P���ü�H���V�H potvrditi ili opovrgnuti �Y�D�å�Q�R�V�W���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���P�U�H�å�D���X���L�Q�I�R�U�P�L�U�D�Q�M�X���P�O�D�G�L�K vezano 

�]�D�� �J�O�D�]�E�H�Q�H�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�H���� �7�U�H�ü�D�� �K�L�S�R�W�H�]�D�� �X�� �U�D�G�X�� �M�H���� �Ä�3�U�R�P�R�F�L�M�D�� �J�O�D�]�E�H�Q�L�K�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�D�� �M�H��

�V�H�Q�]�D�F�L�R�Q�D�O�L�V�W�L�þ�N�D���³�����N�R�M�R�P���ü�H���V�H���S�R�W�Y�U�G�L�W�L���L�O�L���R�S�R�Y�U�J�Q�X�W�L��da su promotivni materijali vezani za 

glazbene festivale senzaciona�O�L�V�W�L�þ�N�L��  
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2.  Pojam i definiranje �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D 
 

�5�D�]�O�L�þ�L�W�L�� �D�X�W�R�U�L�� �V�W�U�X�þ�Q�H�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�H�� �G�U�X�J�D�þ�L�M�H�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�M�X�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W, jer dolazi do 

�S�U�R�E�O�H�P�D�� �V�H�P�D�Q�W�L�þ�N�H�� �S�U�L�U�R�G�H�� �6�L�N�D�Y�L�F�D�� �L�� �%�D�K�W�L�M�D�U�H�Y�L�ü-�â�L�E�H�U�� �������������� ���� �������� �V�P�D�W�U�D�M�X�� �G�D�� �V�H�� �X�� 

�O�L�W�H�U�D�W�X�U�L�� �Q�D�� �=�D�S�D�G�X�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�� �S�R�L�V�W�R�Y�M�H�ü�X�M�H�� �V�� �S�R�M�P�R�Y�L�P�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D����

�U�X�N�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H, a m�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W je proces i aktivnost postizanja ciljeva, i osnovne 

funkcije �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� �V�X planiranje, organiziranje, upravljanje ljudskim potencijalima, 

�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�P���L���N�R�Q�W�U�R�O�R�P�����Ä�1�D�M�E�R�O�M�H���S�U�L�K�Y�D�ü�H�Q�D���G�H�I�L�Q�L�F�L�M�D���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���M�H�V�W���R�Q�D���N�R�M�D���V�D�J�O�H�G�D�Y�D��

�P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���N�D�R���S�U�R�F�H�V�����0�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���M�H���S�U�R�F�H�V���R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�D���L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���R�N�U�X�å�H�Q�M�D���X���N�R�M�H�P��

�S�R�M�H�G�L�Q�F�L�����U�D�G�H�ü�L���]�D�M�H�G�Q�R���X���V�N�X�S�L�Q�D�P�D�����H�I�L�N�D�V�Q�R���R�V�W�Y�D�U�X�M�X���F�L�O�M�H�Y�H���³�����*�R�O�M�D������������������������ 

 K�U�R�]���S�R�Y�L�M�H�V�W���M�H���P�R�J�X�ü�H���S�U�H�S�R�]�Q�D�W�L���þ�H�W�L�U�L���R�V�Q�R�Y�Q�H��faze razvoja �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� 

�x Primarni �± �Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D���R�V�R�E�Q�R���L���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R 

�x Racionalni �± �Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D���I�X�Q�N�F�L�M�V�N�R���L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�R 

�x Razvojni �± �Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�R���L���Q�H�R�Y�L�V�Q�R 

�x M�H�W�D�I�L�]�L�þ�N�L �± �Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D���G�X�K�R�Y�Q�R���L���N�X�O�W�X�U�Q�R 

�Ä�6�Y�D�N�D���Q�R�Y�D���I�D�]�D���X���U�D�]�Y�R�M�X���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���S�U�D�W�L�O�D���M�H���L���V�D�P���U�D�]�Y�R�M���S�R�G�X�]�H�ü�D�����N�R�M�L���M�H���W�U�H�E�D�R���V�Y�H��

�Y�L�ã�H���V�X�V�W�D�Y�D���L���V�W�U�X�N�W�X�U�D�����]�E�R�J���þ�H�J�D���V�H���M�H���L���P�L�M�H�Q�M�D�O�D���L���V�D�P�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���³�����6�L�N�D�Y�L�F�D���L��

�%�D�K�W�L�M�D�U�H�Y�L�ü-�â�L�E�H�U���������������������� 

Massie J. L. (1965 : 387 �± 422) smatra �G�D���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W podrazumijeva posebnu grupu 

ljudi koja �N�U�R�]���]�D�G�D�W�N�H���X�V�P�M�H�U�D�Y�D���V�Y�R�M���Q�D�S�R�U���S�U�H�P�D���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�X���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�K���F�L�O�M�H�Y�D�����9�L�ã�H���S�X�W�D��

�V�S�R�P�L�Q�M�H�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�� �X�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �L�� �U�X�N�R�Y�R�ÿ�H�Q�Me 

organizacije. Uzmemo li u obzir kada je napisao svoje djelo, vidimo �N�R�O�L�N�R�� �V�H�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W��

razvio kao posebna vrsta znanosti.  

�2�F�H�P�� �P�R�G�H�U�Q�H�� �W�H�R�U�L�M�H�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� �V�P�D�W�U�D�P�R�� �+���� �)�D�\�R�O�D�� �N�R�M�L�� �M�H�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�L�R�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H��

�W�H�R�U�L�M�H�� �S�R�S�X�W�� �W�H�R�U�L�M�H�� �R�G�O�X�þ�L�Y�D�Q�M�D���� �V�L�V�W�H�P�V�N�R�J�� �L�� �H�P�S�L�U�L�M�V�N�R�J�� �S�U�L�V�W�X�S�D����interpersonalnog i 

�J�U�X�S�Q�R�J�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���� �V�L�V�W�H�P�V�N�R�J���� �P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�R�J���� �V�L�W�X�D�F�L�M�V�Nog i kontingencijskog pristupa. 

�6�L�N�D�Y�L�F�D���L���%�D�K�W�L�M�D�U�H�Y�L�ü-�â�L�E�H�U���������������� ���� �������� �V�P�D�W�U�D�M�X���G�D���W�H�R�U�L�M�V�N�D���G�å�X�Q�J�O�D���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���F�Y�M�H�W�D��

te �S�R�V�W�D�M�H�� �V�Y�H�� �J�X�ã�ü�D�� �L�� �G�D�� �S�R�V�W�R�M�L�� �G�Y�R�V�W�U�X�N�R�� �Y�L�ã�H�� �ã�N�R�O�D�� �L�� �S�U�D�Y�D�F�D�� �Q�H�J�R�� �V�U�H�G�L�Q�R�P�� �R�V�D�P�G�H�V�H�W�L�K��

�J�R�G�L�Q�D���S�U�R�ã�O�R�J���V�W�R�O�M�H�ü�D����Ovdje je potrebno spomenuti �S�U�R�F�H�V���L�Q�R�Y�L�U�D�Q�M�D���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D, a koje 

se odnosi na �V�N�X�S�O�M�D�Q�M�H�� �G�L�M�H�O�R�Y�D�� �V�Y�L�K�� �ã�N�R�O�D�� �L�� �S�U�D�Y�D�F�D��te kreiranje nove znanstvene grane. 

Uzmemo li u obzir tu misao���� �N�D�R�� �L�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X�� �G�D�� �W�D�� �P�L�V�D�R�� �S�R�W�M�H�ü�H�� �L�]��2004. godine, nakon 18 
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godina hiperglobalizacije i razvitka �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K�� �P�U�H�å�D, �E�U�R�M�� �ã�N�R�O�D�� �L�� �S�U�D�Y�D�F�D�� �M�H�� �Q�H�P�R�J�X�ü�H��

odrediti. Potrebno je naglasiti da se �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W i dalje razvija i postaje  jednom �R�G���Q�D�M�Y�H�ü�L�K��

znanstvenih grana. 

�t�ä�s�ä�����ƒ�œ�‹�•�‡���•�‡�•�ƒ�†���•�‡�•�–�ƒ 
 

U svim organizacijama, bile one profitne ili neprofitne, postoji organizacijska 

�V�W�U�X�N�W�X�U�D���R�G�Q�R�V�Q�R���Y�L�ã�H�U�D�]�L�Q�V�N�D���V�W�U�X�N�W�X�U�D���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�����%�U�R�M���U�D�]�L�Q�D���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���V�H���U�D�]�O�L�N�X�M�H��

�X���V�Y�D�N�R�M���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L���� �D���R�Y�L�V�L���R���þ�L�P�E�H�Q�L�F�L�P�D���S�R�S�X�W���V�W�U�X�N�W�X�U�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���� �Y�U�V�We organizacije, 

stupnja centralizacije ili decentralizacije, kao �L�� �R�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���� �8�� �P�R�G�H�U�Q�L�P��

organizacijama bilo bi bolje �L�P�D�W�L�� �G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�L�U�D�Q�X�� �V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �L�� �P�D�Q�M�H�� �U�D�]�L�Q�D�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D, 

kako bi organizacija bila prohodnija, �R�G�Q�R�V�Q�R���N�D�N�R���E�L���V�H���O�D�N�ã�H���X�S�U�D�Y�O�M�D�Oo organizacijom. 

 

 

 

Slika 1. Struktura radnog �Y�U�H�P�H�Q�D���P�H�Q�D�G�å�H�U�D 

Izvor: Preuzeto u cijelosti (Sikavica, 2004, 109) 

 

�6�O�L�N�D���E�U�R�M�������S�U�L�N�D�]�X�M�H���R�G�Q�R�V���X�W�U�R�ã�H�Q�R�J���Y�U�H�P�H�Q�D u razini �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�����7�R�S���P�D�Q�D�J�H�U�L���ü�H���Y�L�ã�H��

�Y�U�H�P�H�Q�D�� �S�U�R�Y�H�V�W�L�� �X�� �S�U�R�Y�H�G�E�L�� �Y�D�å�Q�L�M�L�K�� �]�D�G�D�W�D�N�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H���� �G�R�N�� �ü�H�� �Q�L�å�D�� �U�D�]�L�Q�D��

�P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���Y�L�ã�H���Y�U�H�P�H�Q�D���S�U�R�Y�H�V�W�L���X���N�R�Q�W�U�R�O�L���S�U�R�Y�H�G�E�H�Q�R�J���S�O�D�Q�D�����Q�R���Q�M�L�K�R�Y�D���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W���L���L��

�U�D�]�L�Q�D�� �U�L�]�L�N�D�� �M�H�� �Q�D�M�P�D�Q�M�D���� �6�U�H�G�Q�M�H�� �U�X�N�R�Y�R�G�V�W�Y�R�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�� �V�U�H�G�Q�M�H�� �U�D�]�L�Q�H�� �V�S�D�M�D��
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�G�U�X�J�H�� �G�Y�L�M�H�� �U�D�]�L�Q�H�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�R�� �X�W�U�R�ã�H�Q�R�� �Y�U�L�M�H�P�H��zapravo je isto za svaku razinu, jer poma�å�X��

�Y�U�K�R�Y�Q�R�P���U�X�N�R�Y�R�G�V�W�Y�X���G�R�N���X�V�P�M�H�U�D�Y�D�M�X���L���N�R�R�U�G�L�Q�L�U�D�M�X���Q�L�å�H���U�X�N�R�Y�R�G�V�W�Y�R�� 

 

�3�R�V�W�R�M�H���W�U�L���R�V�Q�R�Y�Q�H���U�D�]�L�Q�H���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D������ 

�x �9�L�V�R�N�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W 

�x �6�U�H�G�Q�M�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�� 

�x �1�L�å�D���U�D�]�L�Q�D���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D 

 

2.1.1. �7�R�S���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�����Y�U�K�R�Y�Q�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���L�O�L���Y�U�K�R�Y�Q�R���U�X�N�R�Y�R�G�V�W�Y�R 
 

�7�R�S���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�R�P��smatraju se �P�H�Q�D�G�å�H�U�L���Q�D�M�Y�L�ã�H���U�D�]�L�Q�H���S�R�S�X�W���S�U�H�G�V�M�H�G�Q�L�N�D�����G�L�U�H�N�W�R�U�D���L�O�L��

�þ�O�D�Q�R�Y�D���X�S�U�D�Y�Q�R�J���R�G�E�R�U�D�����W�H���Y�L�ã�L�K���P�H�Q�D�G�å�H�U�D�����2�Y�D���U�D�]�L�Q�D���V�H���Q�D�O�D�]�L���Q�D���Y�U�K�X���S�L�U�D�P�L�G�H�����D���L�V�S�R�G��

�Q�M�H�� �V�H�� �Q�D�O�D�]�H�� �V�U�H�G�Q�M�D�� �L�� �Q�L�å�D�� �U�D�]�L�Q�D�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���� �*�O�D�Y�Q�L�� �I�R�N�X�V�� �P�X�� �M�H�� �Q�D�� �E�X�G�X�ünosti i 

�S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�X�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�� �L�� �N�R�U�S�R�U�D�F�L�M�V�N�L�K�� �F�L�O�M�H�Y�D���� �W�H�� �G�R�Q�R�V�H�� �R�G�O�X�N�H�� �Q�D�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H�� �G�X�å�H�� �R�G�� �S�H�W��

godina. Njihov dio posla je vrlo �R�G�J�R�Y�R�U�D�Q�����V�W�U�H�V�D�Q���L���U�L�]�L�þ�D�Q, te je zbog toga �R�Y�R���Q�D�M�S�O�D�ü�H�Q�L�M�D��

�U�D�]�L�Q�D���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�����2�G���Q�M�L�K���V�H���R�þ�H�N�X�M�H���L�]�Y�D�Q�U�H�G�Q�D���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���Sromatranja organizacije kao 

cjeline, �D�O�L�� �L�� �S�U�R�Q�D�O�D�å�H�Q�M�H �U�D�Y�Q�R�W�H�å�H�� �L�]�P�H�ÿ�X �R�N�R�O�L�Q�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�D��te postavljanje prave misije i 

vizije���� �*�R�O�M�D�� ������������ ���� �������� �V�P�D�W�U�D�� �G�D�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�L�� �Q�D�� �R�Y�R�M�� �U�D�]�L�Q�L�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �G�L�R�� �V�Y�R�J�� �Y�U�H�P�H�Q�D��

provode u da planiranju �G�X�J�R�U�R�þ�Qog razvoja organizacije. �6�L�N�D�Y�L�F�D���L���%�D�K�W�L�M�D�U�H�Y�L�ü-�â�L�E�H�U����������������

���� ���������� �V�P�D�W�U�D�M�X�� �G�D�� �ü�H�� �W�R�S�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�L�� �E�L�W�L�� �X�V�S�M�H�ã�Q�L�M�L��ukoliko �V�X�� �Q�D�X�þ�L�O�L�� �L�V�W�L�Q�V�N�L�� �V�O�X�ã�D�W�L�� �V�Y�R�M�H��

�V�X�U�D�G�Q�L�N�H�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �Q�L�å�H�� �U�D�]�L�Q�H�� �� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D o tome �ã�W�R�� �P�L�V�O�H�� �R�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�L���� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�L����

�O�M�X�G�L�P�D���L���R�S�ü�H�Q�L�W�R���R���S�R�V�O�X�� 

 

2.1.2. �6�U�H�G�Q�M�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W, srednje rukovodstvo �L�O�L���W�D�N�W�L�þ�N�D���U�D�]�L�Q�D���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D 
 

�8���V�U�H�G�Q�M�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W��ubrajaju se �P�H�Q�D�G�å�H�U�L���N�R�M�L���X�S�U�D�Y�O�M�D�M�X���Q�L�å�R�P���U�D�]�L�Q�R�P���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D��

i nadgledaju njihov rad i u stalnom su �N�R�Q�W�D�N�W�X���V���W�R�S���P�H�Q�D�G�å�H�U�L�P�D�����7�R���V�X���G�L�U�H�N�W�R�U�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K��

sektora, �Y�R�G�L�W�H�O�M�L�� �V�O�X�å�E�L���� �R�G�M�H�O�D�� �L�� �V�O�L�þ�Q�R���� �2�Q�L�� �P�R�U�D�M�X�� �S�U�R�Y�H�V�W�L�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�H�� �F�L�O�M�H�Y�H�� �N�R�Me su 

postavili me�Q�D�G�å�H�U�L�� �Y�L�ã�H�� �U�D�]�L�Q�H�� �W�D�N�R�� �ã�W�R�� �ü�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�W�L�� �N�R�Q�N�U�H�W�Q�H�� �F�L�O�M�H�Y�H�� �L�� �]�D�G�D�W�N�H�� �]�D��

organizacijske jedinice: �Ä�2�Y�D���U�D�]�L�Q�D���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���L�P�D���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�V�N�X���I�X�Q�N�F�L�M�X�����2�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�D���M�H��
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�Q�D�� �N�R�R�U�G�L�Q�L�U�D�Q�M�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�K�� �M�H�G�L�Q�L�F�D�� �L�� �L�Q�W�H�Jriranje unutarnjih aktivnosti. To je 

�N�O�M�X�þ�Q�D�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�D�� �U�D�]�L�Q�D���� �X�V�P�M�H�U�H�Q�D�� �Q�D�� �R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�H�� �X�Q�X�W�D�U�Q�M�L�K�� �S�R�G�V�L�V�W�H�P�D�� �L�� �R�S�W�L�P�D�O�Q�R��

�I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���³�����6�L�N�D�Y�L�F�D���L���%�D�K�W�L�M�D�U�H�Y�L�ü-�â�L�E�H�U������������������������   

Njihovo vremensko razdoblje za postavljanje �F�L�O�M�H�Y�D���L���S�O�D�Q�R�Y�D���M�H���G�R���S�H�W���J�R�G�L�Q�D���L���L�P�D�M�X���ã�L�U�R�N��

raspon �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���� �*�R�O�M�D�� ������������ ���� �������� �V�P�D�W�U�D�� �G�D�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�L�� �R�Y�H�� �U�D�]�L�Q�H�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �Y�U�H�P�H�Q�D��

provode na organiziranju zadataka, podjeli resursa te koordiniranju aktivnosti u odjelima.  

 

2.1.3. �1�L�å�D���U�D�]�L�Q�D�����Q�L�å�H���U�X�N�R�Y�R�G�V�W�Y�R���L�O�L���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�D���U�D�]�L�Q�D���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D 
 

�2�G���P�H�Q�D�G�å�H�U�D���Q�D���Q�L�å�R�M���U�D�]�L�Q�L���U�X�N�R�Y�R�G�V�W�Y�D���R�þ�H�N�X�M�H���V�H da dobro znaju svoju struku jer su to 

�X�J�O�D�Y�Q�R�P���Q�D�G�]�R�U�Q�L�F�L���N�D�R���ã�W�R���V�X���Y�R�G�L�W�H�O�M�L���R�G�M�H�O�D���L���S�R�V�O�R�Y�R�ÿ�H�����,�P�D�M�X���Q�D�M�P�D�Q�M�X���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W��od 

�V�Y�L�K�� �U�D�]�L�Q�D�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� �L�� �R�Q�L�� �Noordiniraju i upravljaju djelatnicima odjela za koji su 

�]�D�G�X�å�H�Q�L���� �3�X�Q�R�� �Y�U�H�P�H�Q�D�� �S�U�R�Y�R�G�H�� �X�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�� �L�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�L�� �V�X�� �Q�D�� �W�U�H�Q�X�W�Q�R�� �V�W�D�Q�M�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H����

�R�E�D�Y�O�M�D�Q�M�H���V�D�G�D�ã�Q�M�L�K���F�L�O�M�H�Y�D���L���]�D�G�D�W�D�N�D�����D���S�R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X���S�O�D�Q�R�Y�H���L���F�L�O�M�H�Y�H���]�D���U�D�]�G�R�E�O�M�H���G�R���J�R�G�L�Q�X��

dana. Imaju najmanju odgovornost, ali izravno su odgovorni za rezultate svoga odjela. 

�0�H�Q�D�G�å�H�U���Q�D���R�Y�R�M���U�D�]�L�Q�L���P�R�U�D �]�Q�D�W�L���N�R�M�L���M�H���R�S�L�V���S�R�V�O�D���V�Y�D�N�R�J���G�M�H�O�D�W�Q�L�N�D���N�R�M�H�P�X���M�H���Q�D�G�U�H�ÿ�H�Q����

�D�O�L���L���N�D�N�R���V�H���W�D�M���S�R�V�D�R���U�D�G�L���L���ã�W�R���V�H���R�G���W�H���R�V�R�E�H���R�þ�H�N�X�M�H����Vrlo �M�H���E�L�W�Q�R���G�D���P�H�Q�D�G�å�H�U�L���Q�D���Q�L�å�R�M��

�U�D�]�L�Q�L�� �]�Q�D�M�X�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�W�L�� �P�H�ÿ�X�O�M�X�G�V�N�L�P�� �R�G�Q�R�V�L�P�D: �Ä�0�H�Q�D�G�å�H�U�L�� �Q�D�� �W�R�M�� �U�D�]�L�Q�L�� �P�R�U�D�M�X�� �]�Q�D�W�L��

�X�S�U�D�Y�O�M�D�W�L�� �R�G�Q�R�V�L�P�D�� �P�H�ÿ�X�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L�P�D�� �L�� �E�L�W�L�� �V�S�R�V�R�E�Q�L�� �Y�R�G�L�W�L�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�H�� �N�D�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�X��

�L�]�Y�U�V�Q�R�V�W�L���³ (Golja 2016 : 78) 

 

2.2. Misija i vizij a 
 

Misiju i viziju  organizacije �R�G�U�H�ÿ�X�M�H�� �Q�D�M�Y�L�ã�D�� �U�D�]�L�Q�D�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���� �D�� �W�R�� �V�X�� �W�R�S��

�P�H�Q�D�G�å�H�U�L�� �N�R�M�L�� �N�U�R�]�� �P�L�V�L�M�X�� �L�� �Y�L�]�L�M�X�� �N�U�H�L�U�D�M�X�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�X�� �L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �F�L�O�M�H�Y�H�� �N�R�M�H�� �W�U�H�E�D�� �R�V�W�Y�D�U�L�W�L�� 

�8�E�U�D�M�D�M�X�� �V�H�� �X�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�X�� �Q�D�P�M�H�U�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� Misija i vizija nam govore koja je bit tvrtke, 

odnosno njena �V�X�ã�W�L�Q�D��te se zato nekada u velikim korporacijama na zidovima mogu prona�ü�L 

citati i tekstovi u kojima su jasno prikazani i misija i vizija. Danas se takvi citati �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H��

nalaze na web-stranicama organizacije. Misija i vizija moraju biti jednostavne, u smislu da ih 

�V�Y�L���P�R�J�X���U�D�]�X�P�M�H�W�L�����M�D�V�Q�H���L���S�U�L�V�W�X�S�D�þ�Q�H��  
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�0�L�V�L�M�D���L���Y�L�]�L�M�D���V�X���G�Y�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�D���S�R�M�P�D���N�R�M�L���R�Y�L�V�H���M�H�G�D�Q���R���G�U�X�J�R�P�H��te moraju biti bliski i 

podudarati se: �Ä�.�D�å�H���V�H���G�D���P�X�G�D�U���þ�R�Y�M�H�N���Y�L�G�L���F�L�O�M�H�Y�H���Q�D���S�R�þ�H�W�N�X�����S�D�P�H�W�D�Q���X���V�U�H�G�L�Q�L����a glup tek 

�Q�D�� �V�D�P�R�P�� �N�U�D�M�X���� �=�D�F�U�W�D�Y�D�Q�M�H�� �F�L�O�M�H�Y�D�� �W�H�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�� �S�R�G�� �M�D�V�Q�R�P�� �Y�L�]�L�M�R�P�� �L�� �P�L�V�L�M�R�P��

�S�R�P�R�ü�L���ü�H���9�D�P���G�D���N�D�R���P�H�Q�D�G�å�H�U���E�X�G�H�W�H���X���J�U�X�S�L���P�X�G�U�L�K�����.�D�G���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�W�H���R���E�U�H�Q�G�X���W�Y�U�W�N�H�����R��

njegovoj viziji, obavljate svoj posao koncentrirani na ispunjavanje aktualnih ciljeva te 

�S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���P�L�V�L�M�H�����3�R�J�O�H�G���9�D�P���M�H���I�R�N�X�V�L�U�D�Q���Q�D���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W���W�Y�U�W�N�H���³����Anonymous. �â�W�R���ü�H���Q�D�P��

�P�L�V�L�M�D���L���Y�L�]�L�M�D���X���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X. lq.hr. Preuzeto 05.08.2022. sa: https://www.lq.hr/sto-ce-nam-

misija-i-vizija-u-menadzmentu/ )  

Misija ili svrha je osn�R�Y�Q�L�� �]�D�G�D�W�D�N�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�R�Mi �J�D�� �þ�L�Q�L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�� �R�G�� �G�U�X�J�L�K��

�S�R�G�X�]�H�ü�D���� �2�G�U�H�ÿ�X�Me se �X�� �Y�U�H�P�H�Q�X�� �L�� �S�U�R�V�W�R�U�X���� �D�� �G�R�E�U�R�� �G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�D�� �P�L�V�L�M�D�� �M�H�� �W�H�P�H�O�M�� �E�X�G�X�ü�H�J��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D�����2�Q�D���V�H���N�U�R�]���Y�U�L�M�H�P�H���L���P�L�M�H�Q�M�D���M�H�U���V�H���F�L�O�M�H�Y�L���V�X�N�O�D�G�Q�R���V���W�U�H�Q�G�R�Y�L�P�D���Q�D���W�U�å�L�V�W�X���þ�H�V�W�R��

znaju promjenit �S�D���V�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���P�R�U�D�M�X���S�U�L�O�D�J�R�G�L�W�L�����&�L�O�M�H�Y�L���V�X���N�R�Q�N�U�H�W�Q�L���L���U�H�D�O�Q�L���L���P�R�J�X�ü�H���L�K���M�H��

�U�H�D�O�L�]�L�U�D�W�L���N�U�R�]���Q�H�N�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���Y�U�H�P�H�Q�V�N�L���S�H�U�L�R�G�����3�U�L�O�L�N�R�P���N�U�H�L�U�D�Q�M�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�H���P�L�V�L�M�H���P�R�U�D�P�R��

�P�L�V�O�L�W�L�� �Q�D�� �S�R�Y�L�M�H�V�W�� �L�� �W�U�D�G�L�F�L�M�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �Q�D�� �S�U�L�R�U�L�W�H�W�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���X�� �G�D�Q�R�P�� �W�U�H�Q�X�W�N�X���� �R�N�U�X�å�H�Q�M�H��

�S�R�G�X�]�H�ü�D���� �Q�D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�H�� �L�� �V�S�H�F�L�M�D�O�Q�R�V�W�� �W�Y�U�W�N�H����Treba se upitati - �S�R�� �þ�H�P�X�� �M�H�� �Q�D�ã�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H��

posebnije od drugog? 

Vizija je �L�Q�V�S�L�U�D�W�L�Y�Q�D���L���ã�L�U�D���V�O�L�N�D���R�Q�R�J�D���ã�W�R���S�R�G�X�]�H�ü�H���å�H�O�L���E�L�W�L���X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���� �0�R�U�D���E�L�W�L��

kratka, razumljiva i �X�S�H�þ�D�W�Ojiva. Dobra vizija mora ciljati na emocije, �M�H�U�� �V�H�� �R�Q�H�� �W�L�þ�X��

storytelling-a1 koji danas prodaje proizvod. Za razliku od misije ne mora biti precizna, ali 

�P�R�U�D���V�D�G�U�å�D�Y�D�W�L���W�H�P�H�O�M�Q�X���L�G�H�R�O�R�J�L�M�X���L���S�U�H�G�Y�L�G�L�Y�X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�����'�H�I�L�Q�L�U�D���S�R�W�U�H�E�H���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D, jer se 

vizuali�]�L�U�D���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W���W�Y�U�W�N�H���Q�D���G�X�å�L���U�R�N�����$�N�R���Q�H���S�R�V�W�R�M�L���M�D�V�Q�D���Y�L�]�L�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D, tada nema ni 

dobrih poslovnih rezultata.  

 

2.3. Temeljne funkcije  �•�‡�•�ƒ�†���•�‡�•�–�ƒ 
 

�6�Y�D�N�R�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �O�M�X�G�V�N�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L��potrebna je posebna organizacija i upravljanje. 

�0�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���M�H���X�V�P�M�H�U�H�Q���G�D���N�U�R�]���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W���S�R�V�W�L�å�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�H��ciljeve�����S�U�H�P�D���W�R�P�H���L�P�D���L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H��

funkcije���� �3�R�V�W�R�M�H�� �W�H�P�H�O�M�Q�H�� �L�� �S�R�V�H�E�Q�H�� �I�X�Q�N�F�L�M�H�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���� �D�� �X�� �R�Y�R�P�H�� �U�D�G�X�� �ü�H�� �V�H�� �J�R�Y�R�U�L�W�L��

samo o temeljnim funkcijama.  

 
1 Storytelling �± �H�Q�J�����S�U�L�þ�D�Q�M�H���S�U�L�þ�H 
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Temeljne funkcije mogu se �N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �L�� �X�� �V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�L�P�� �å�L�Y�R�W�Q�L�P�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D�� Postoje 

�U�D�]�Q�H�� �W�H�R�U�L�M�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �W�H�R�U�H�W�L�þ�D�U�D�� �I�X�Q�N�F�L�Ma �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���� �D�� �R�Y�L�K�� �S�H�W�� �R�V�Q�R�Y�Q�L�K�� �L�O�L�� �W�H�P�H�O�M�Q�L�K 

funkcija su ve�ü�L�Q�V�N�L���S�U�L�K�Y�D�ü�Hne: planiranje, organiziranje, upravljanje ljudskim potencijalima, 

�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���L���N�R�Q�W�U�R�O�D�� 

 

 

 

 

�6�O�L�N�D���������ý�H�W�L�U�L���I�X�Q�N�F�L�M�H���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D 

Izvor: Preuzeto u cijelosti (Sikavica, 2004, 71) 

 

 

 

2.3.1. Planiranje 
 

�3�O�D�Q�L�U�D�Q�M�H�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �E�L�U�D�Q�M�H�� �F�L�O�M�H�Y�D�� �L�� �]�D�G�D�W�D�N�D�� �X�]�� �S�R�V�H�E�Q�H�� �D�N�F�L�M�H�� �N�R�M�L�P�D�� �E�L�� �V�H�� �R�Q�L��

postigli. Zahtijeva �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�� �R�G�O�X�N�D�� �L�� �E�L�U�D�Q�M�H�� �V�P�M�H�U�R�Y�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�K�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L��  Ne 

�S�O�D�Q�L�U�D�P�R���V�D�P�R���X���S�R�V�O�R�Y�Q�R�P���V�P�L�V�O�X���Q�H�J�R���L���X���V�Y�L�P���å�L�Y�R�W�Q�L�P���V�L�W�X�D�F�L�M�D�P�D���X���N�R�M�L�P�D���V�H���Q�D�O�D�]�L�P�R��

moramo sve pomno isplanirati kako bismo znali ispravno reagirati. Moramo biti svjesni 
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�P�R�J�X�ü�L�K���S�U�L�O�L�N�D���N�R�M�H���Q�D�P���V�H���S�U�X�å�D�M�X���L���V�D�J�O�H�G�D�W�L���N�R�M�L���V�X���Q�D�ã�L realni ciljevi. Tu fazu nazivamo 

�I�D�]�D���S�R�O�D�]�L�ã�W�D���L�O�L���Q�X�O�W�L���N�R�U�D�N���� 

�$�Q�W�R�O�R�Y�L�ü���������������������� - 34) smatra da postoji sedam faza ili koraka planiranja, a to su : 

�x �8�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �F�L�O�M�H�Y�D���± u ovoj fazi potrebno je �R�G�J�R�Y�R�U�L�W�L�� �Q�D�� �S�L�W�D�Q�M�D���� �ã�W�R�� �å�H�O�L�P�R���� �J�G�M�H��

�å�H�O�L�P�R���L���N�D�G�D���W�R���å�H�O�L�P�R���R�V�W�Y�D�U�L�W�L�" 

�x Pretpostavke planiranja �± �X���R�Y�R�M���I�D�]�L���E�L�W�Q�R���M�H���G�R�Q�M�H�W�L���S�U�R�J�Q�R�]�H���X�Y�D�å�D�Y�D�M�X�ü�L���S�O�D�Q�R�Y�H���L��

usaglasiti subjekte. 

�x �2�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�L�K�� �S�U�D�Y�D�F�D�� �D�N�F�L�M�H �± �R�Y�D�� �I�D�]�D�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �W�U�D�å�H�Q�M�H i 

�L�V�S�L�W�L�Y�D�Q�M�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�L�K���S�U�D�Y�D�F�D���N�R�M�L���Q�L�V�X���E�L�O�L���R�G�P�D�K���X�R�þ�O�M�L�Y�L��  

�x Vrednovanje alternativnih pravaca akcije �± u ovoj fazi provodi se vrednovanje 

�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�L�K�� �S�U�D�Y�D�F�D�� �D�N�F�L�M�H�� �X�� �V�P�L�V�O�X�� �S�R�V�W�L�]�D�Q�M�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J�� �F�L�O�M�D�� �G�D�� �E�L�� �V�H�� �X�R�þ�L�O�H�� �V�Y�H��

prednosti i nedostatci s�Y�D�N�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� 

�x Izbor pravaca akcije �± �I�D�]�D���X���N�R�M�R�M���V�H���X�V�Y�D�M�D���S�O�D�Q���L���R�G�U�H�ÿ�X�M�H���S�U�D�Y�D�F���D�N�F�L�M�H�� 

�x �8�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H���L�]�Y�H�G�E�H�Q�L�K���S�O�D�Q�R�Y�D �± koji su potrebni zbog realizacije osnovnog plana. 

�x �8�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� �]�D�� �L�]�Y�H�G�E�X�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�R�J �± ovo je �]�D�Y�U�ã�Q�L�� �N�R�U�D�N�� �X�� �N�R�M�H�P�� �V�Y�D�N�D��

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W���P�R�U�D���L�P�D�W�L���V�Y�R�M�X���S�R�V�O�M�H�G�L�F�X���V�W�Y�D�U�D�Q�M�D���W�U�R�ã�N�D���N�R�M�L���P�R�U�D���E�L�W�L��transparentan. 

 

�6�O�L�N�D���������3�U�L�N�D�]���U�D�]�L�Q�D���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D���S�R�Y�H�]�D�Q�L�K���V���U�D�]�Q�L�P�D�P�D���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D 

Izvor: Preuzeto u cjelosti (Trstenjak i Kukovec, 2018, 34) 



10 
 

2.3.2. Organiziranje 
 

Organiziranje je �V�O�M�H�G�H�ü�L �N�R�U�D�N�� �W�H�P�H�O�M�Q�L�K�� �I�X�Q�N�F�L�M�D�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� �N�R�M�L�� �G�R�O�D�]�L�� �Q�D�N�R�Q��

�S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D���� �8�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �X�O�R�J�D�� �O�M�X�G�L�� �X�Q�X�W�D�U�� �Q�H�N�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �]�E�R�J��

�U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �]�D�G�D�W�D�N�D�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �L�V�S�X�Q�M�H�Q�Ma postavljenih ciljeva u procesu planiranja. 

�2�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�M�H�P�� �V�H�� �å�H�O�L�� �S�U�L�G�R�Qi�M�H�W�L�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L, ali �L�� �G�D�� �V�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P�� �U�H�V�X�U�V�L�P�D�� �L�� �P�D�Q�M�L�P��

�W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�� �L�V�S�X�Q�L�P�R�� �F�L�O�M�� �2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�D�� �V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �Q�H�N�R�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �M�H�� �R�Y�L�V�Q�D�� �R�� �V�Y�R�M�R�M��

strukturi i znanju svojih radnika. Zbog toga djelimo vrste organizacija na funkcionalne i 

divizijske. Funkcionalna struktura organizacije uzima funkciju kao osnovni kriterij i time 

uspostavljaju organizaciju. Takva vrsta �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �Q�D�M�þ�H�ã�üa je �X�� �P�D�O�L�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �]�E�R�J��

racionalnog funkcioniranja. Divizijska struktura organiz�D�F�L�M�H�� �V�H�� �S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�H�� �X�� �Y�H�ü�L�P��

�S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�����D���W�H�P�H�O�M�Q�L���N�U�L�W�H�U�L�M�L���V�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�����0�R�J�X���E�L�W�L���W�H�U�L�W�R�U�L�M�D�O�Q�R���Q�D�þ�H�O�R�����S�U�R�L�]�Y�R�G�L���L���X�V�O�X�J�H����

�8���V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�P���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X��javljaju se �M�R�ã���L���P�D�W�U�L�þ�Q�D���� �W�H�Q�]�R�U�V�N�D���L���S�U�R�M�H�N�W�Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�D��

struktura. �2�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�M�H�� �V�H�� �S�R�V�W�L�å�H�� �N�U�R�]�� �G�L�]�D�M�Q�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H�� �V�W�U�X�N�W�X�U�H�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H��

organogram2���� �S�U�R�M�H�N�W�L�U�D�Q�M�H�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�N�L�K�� �R�G�Q�R�V�D�� �L�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�F�L�M�X�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K�� �R�G�Q�R�V�D����

Organiziranje kao funkcija slijedi strategiju i planiranje. �6�W�D�O�Q�D�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�D je u 

�X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�Q�M�X�� �U�H�V�X�U�V�D���� �U�D�V�S�R�G�M�H�O�L�� �U�D�G�D���� �G�R�G�M�H�O�M�L�Y�D�Q�M�X�� �]�D�G�D�W�D�N�D�� �L�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�� �S�U�H�P�D�� �V�Y�L�P��

grupama i pojedincima organizacije.  

�$�Q�W�R�O�R�Y�L�ü������������������37 - 39�����V�P�D�W�U�D���G�D���S�R�V�W�R�M�L���W�U�L�Q�D�H�V�W���Q�D�þ�H�O�D���R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�M�D�� a to su : 

�x �1�D�þ�H�O�R�� �M�H�G�L�Q�V�W�Y�D�� �F�L�O�M�H�Y�D���± �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �V�Y�L�P�� �þ�O�D�Q�R�Y�L�P�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�H�� �Q�H�N�R�J��

�S�U�R�J�U�D�P�D���N�R�M�L�P���ü�H���V�H���S�U�L�G�R�Qijeti ostvarenju �F�L�O�M�H�Y�D���N�R�M�L���P�R�U�D�M�X���E�L�W�L���M�D�V�Q�R���X�W�Y�U�ÿ�H�Q�L�� 

�x �1�D�þ�H�O�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L �± �V�W�U�X�N�W�X�U�D���P�R�U�D���E�L�W�L���V�O�R�å�H�Q�D���W�D�N�R���G�D���V�H���Qe oslanja 

na sposobnosti pojedinca, nego cijele o�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H�� �V�W�U�X�N�W�X�U�H���� �2�Y�L�P�� �Q�D�þ�H�O�R�P�� �V�H��

�L�]�E�M�H�J�D�Y�D�M�X���Q�H�S�R�å�H�O�M�Q�H���S�R�V�O�M�H�G�L�F�H���N�R�M�L�P�D���Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N���]�Q�D�Q�M�D���S�R�M�H�G�L�Q�F�D���P�R�å�H���Q�H�J�D�W�L�Y�Q�R��

utjecati na organizaciju. 

�x �1�D�þ�H�O�R�� �U�D�V�S�R�Q�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D �± �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �U�D�]�L�Q�D�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� �J�G�M�H�� �ü�H�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�F��

�G�R�E�L�W�L���I�X�Q�N�F�L�M�X���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���Q�D�G���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P���V�N�X�S�L�Q�R�P���O�M�X�G�L���X�Q�X�W�D�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���� 

�x �1�D�þ�H�O�R�� �M�D�V�Q�L�K�� �R�Y�O�D�V�W�L���± �Q�D�N�R�Q�� �R�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �U�D�V�S�R�Q�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �X�Q�X�W�D�U�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H��

moraju se i jasno utvrditi ovlasti pojedinaca, �M�H�U�� �V�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P�� �R�Y�O�D�V�W�L�P�D��dolazi i do 

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�D. Ovim se �Q�D�þ�H�O�R�P�� �X�Y�H�O�L�Ne �S�R�E�R�O�M�ã�D�Y�D�� �N�R�P�X�Q�N�D�F�L�M�D��

unutar organizacije. 

 
2 Organogram �± vizualna shema strukture organizacije 
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�x �1�D�þ�H�O�R�� �G�H�O�H�J�L�U�D�Q�M�D�� �S�U�H�P�D�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�L�P�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�P�D���± �V�Y�D�N�L�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�F�� �P�R�å�H�� �G�R�E�L�W�L�� �L�O�L��

izgubiti razinu ovlasti ovisno o svojim rezultatima. Ako pojedinac ostvaruje dobre 

�U�H�]�X�O�W�D�W�H���� �R�Q�� �P�R�å�H�� �R�þ�H�N�L�Y�D�W�L�� �X�Q�D�S�U�L�M�H�ÿ�H�Q�M�H�� �Q�D�� �E�R�O�M�X�� �S�R�]�L�F�L�M�X�� �Xnutar organizacije. Isto 

tako, �D�N�R�� �R�V�W�Y�D�U�X�M�H�� �O�R�ã�L�M�H�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�� �R�G�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�L�K�� �P�R�å�H�� �R�þ�H�N�L�Y�D�W�L�� �X�Q�D�]�D�G�R�Y�D�Q�M�H����

�0�H�Q�D�G�å�H�U�� �P�R�U�D�� �]�Q�D�W�L�� �N�R�O�L�N�R�� �S�R�V�O�D�� �P�R�å�H�� �S�U�H�Q�L�M�H�W�L�� �Q�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�D�� �R�Y�L�V�Q�R�� �R��

njegovoj sposobnosti. 

�x �1�D�þ�H�O�R���D�S�V�R�O�X�W�Q�H���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L���± �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W���N�R�M�D���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D���W�R���G�D���S�R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���L�P�D�M�X��

�S�R�W�S�X�Q�X���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W���S�U�H�P�D���Q�D�G�U�H�ÿ�H�Q�L�P�D���� 

�x �1�D�þelo razmjernosti ovlasti i odgovornosti �± �Q�L�W�N�R���X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L���Q�H���P�R�å�H���L�P�D�W�L���Y�H�ü�X��

ili manju odgovornost od one koja im je prenesena.  

�x �1�D�þ�H�O�R�� �M�H�G�L�Q�V�W�Y�D�� �Y�R�G�V�W�Y�D���± �Q�D�þ�H�O�R�� �X�]�� �S�R�P�R�ü�� �N�R�M�H�J�D�� �V�H�� �L�]�E�M�H�J�D�Y�D�M�X�� �Q�H�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�� �L��

nesporazumi koji dolaze u vodstvu organizacije. U centraliziranom sustavu 

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���O�D�N�ã�H��je �S�U�R�Y�H�V�W�L���R�Y�R���Q�D�þ�H�O�R���Q�H�J�R���N�R�G���G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�L�U�D�Q�R�J���V�X�V�W�D�Y�D���� 

�x �1�D�þ�H�O�R�� �U�D�]�L�Q�H�� �R�Y�O�D�V�W�L���± �R�Y�O�D�V�W�L�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�H�� �Q�D�� �G�H�O�H�J�L�U�D�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L�� �G�D�� �V�H�� �Q�H�� �S�U�R�V�O�L�M�H�ÿ�X�M�X��

�Y�L�ã�L�P���U�D�]�L�Q�D�P�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�����2�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W���L�P�D���V�Y�D�W�N�R���]�D��svoju razinu. 

�x �1�D�þ�H�O�R�� �X�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�D�� �I�X�Q�N�F�L�M�D���± svakoj razini i pojedincu mora se precizirati njihova 

�I�X�Q�N�F�L�M�D�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �]�D�G�D�ü�H�� �X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L���� �6�D�P�L�P�� �W�L�P�H�� �G�R�O�D�]�L�� �L�� �G�R�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �R�Y�O�D�V�W�L�� �L��

odgovornosti. 

�x �1�D�þ�H�O�R�� �U�D�Y�Q�R�W�H�å�H���± da bi organizacija funkcionirala mora bit�L�� �X�U�D�Y�Q�R�W�H�å�H�Q�D�� �N�U�R�]��

�S�U�H�W�K�R�G�Q�D���Q�D�þ�H�O�D���L���W�L�P�H���O�D�N�ã�H���G�R�O�D�]�L���G�R���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�D���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�L�K���F�L�O�M�H�Y�D�� 

�x �1�D�þ�H�O�R���I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�V�W�L���± prilagodba �Q�D���Y�D�Q�M�V�N�R���L���X�Q�X�W�D�U�Q�M�H���R�N�U�X�å�H�Q�M�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�����%�U�]�R��

reagiranje na promjene �þ�H�V�W�R���M�H���N�O�M�X�þ�Q�R���X���X�V�S�M�H�ã�Q�L�P���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D���� 

�x �1�D�þ�H�O�R�� �R�O�D�N�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �Y�R�G�V�W�Y�D���± �X�N�R�O�L�N�R�� �M�H�� �V�Y�D�N�D�� �U�D�]�L�Q�D�� �X�Q�X�W�D�U�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �X�V�S�M�H�ã�Q�D��

�W�D�G�D���Y�R�G�V�W�Y�R���L�P�D���Y�L�ã�H���Y�U�H�P�H�Q�D���L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���R�G�U�D�G�L�W�L���V�Y�R�M���S�R�V�D�R���ã�W�R���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�L�M�H�� 

 

2.3.3. Upravljanje ljudskim potencijalima 
 

�6�X�Y�U�H�P�H�Q�L�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�� �V�P�D�W�U�D�� �G�D�� �M�H�� �I�X�Q�N�F�L�M�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D�� �O�M�X�G�V�N�L�P�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�L�P�D��

�Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�D�� �I�X�Q�N�F�L�M�D�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���� �9�H�]�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �R�G�Q�R�V�D�� �S�R�V�O�R�G�D�Y�F�D�� �L�� �U�D�G�Q�L�N�D�� �W�H���Y�H�]�D�� �S�U�R�I�L�W�D��

�S�R�G�X�]�H�ü�D�� �R�Y�L�V�H�� �M�H�G�Q�D�� �R�� �G�U�X�J�R�M���� �â�W�R�� �M�H�� �E�R�O�M�L�� �R�G�Q�R�V��poslodavca i radnika, tada je efikasnost 

�U�D�G�Q�L�N�D�� �E�R�O�M�D���� �0�H�Q�D�G�å�H�U�L�� �Q�D�� �Q�D�M�Y�L�ã�R�M�� �U�D�]�L�Q�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�M�X�� �O�M�X�G�V�N�L�P�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�L�P�D�� �L��

�W�L�P�H�� �P�R�å�H�P�R�� �V�K�Y�D�W�L�W�L�� �Y�H�O�L�N�X�� �Y�D�å�Q�R�V�W�� �R�Y�H�� �I�X�Q�N�F�L�M�H, jer su zaposlenici najvrijednija imovina 
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organizacije. Upravljanje ljudskim potencijalima �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�D�� �M�H prekretnica poslovanja koja 

ostvaruje konkurentsku prednost. �7�R���V�X���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���S�R�Y�H�]�D�Q�H���]�D�G�D�ü�H���L���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���V���N�R�M�L�P�D���V�H��

osiguravaju dovoljan broj i struktura �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D���� �D�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�H�� �Q�M�L�K�R�Y�L�K�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�D���� �]�Q�D�Q�M�D����

motivacije i interesa. Organizacija s jasnim razvojnim i strategijskim ciljem mora prepoznati 

�R�E�O�L�N�H���S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D���N�R�M�L���V�X���X���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���L�]�Y�U�ã�L�W�L���R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���F�L�O�M�H�Y�H���� �=�D�W�R���P�H�Q�D�G�å�H�U�L��

�O�M�X�G�V�N�L�K���U�H�V�X�U�V�D���P�R�U�D�M�X���L�P�D�W�L���ã�L�U�R�N�R���]�Q�D�Q�M�H���R���S�V�L�K�R�O�R�J�L�M�L���U�D�G�D�����U�D�G�Q�L�K���R�G�Q�R�V�D�����D�O�L���L���R���S�U�D�Y�Q�L�P��

aspektima �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X propisi, osiguranje, socijalna �]�D�ã�W�L�Wa �L�� �]�D�ã�W�L�Wa na radu. �Ä�*�O�D�Y�Q�L�� �F�L�O�M��

upravljanja ljudskim potencijalima je da u svakoj kompaniji prave ljude razmjesti na prava 

barbara �U�D�G�Q�D���P�M�H�V�W�D���³�����6�L�N�D�Y�L�F�D���L���%�D�K�W�L�M�D�U�H�Y�L�ü-�â�L�E�H�U���������������������� 

 

Golja (2016 : 340) smatra da je mena�G�å�P�H�Q�W�� �O�M�X�G�V�N�L�K�� �U�H�V�X�U�V�D�� �Y�L�ã�H�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�Q�D�� �]�Q�D�Q�Vtvena 

disciplina gdje su najbitniji : 

�x �0�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W 

�x Druge znanstvene discipline poslovne ekonomije 

�x Psihologija 

�x Sociologija 

�x Socijalna psihologija 

�x Antropologija 

�x Povijest 

�x Obrazovne (edukacijske) znanosti 

�x Pravne znanosti 

�x �3�R�O�L�W�L�þ�N�H���]�Q�D�Q�R�V�W�L 

 

 

�t�ä�u�ä�v�ä�����‘�¯�‡�•�Œ�‡ 
 

�Ä�9�R�ÿ�H�Q�M�H���]�Q�D�þ�L���X�W�M�H�F�D�Q�M�H���Q�D���O�M�X�G�H���N�D�N�R���E�L���S�U�L�G�R�Q�L�M�H�O�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L���L���R�V�W�Y�D�U�H�Q�M�X���V�N�X�S�Q�L�K��

�F�L�O�M�H�Y�D���� �3�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�D���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�J���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���M�H���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W���Y�R�ÿ�H�Q�M�D���³�� ���$�Q�W�R�O�R�Y�L�ü���� ���������� ����

���������6�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�R���V�Y�D�N�L���þ�R�Y�M�H�N���G�R�Q�R�V�L���R�G�O�X�N�H���L���V�Y�D�N�D���R�G�O�X�N�D���X�W�M�H�þ�H���Q�D���Q�M�H�J�R�Y���å�Lvot. Isto tako 

�V�Y�D�N�L���P�H�Q�D�G�å�H�U���G�R�Q�R�V�L���R�G�O�X�N�H���X���S�R�V�O�R�Y�Q�R�P���V�Y�L�M�H�W�X���J�G�M�H���V�Y�D�N�D���R�G�O�X�N�D���L�P�D���Q�H�N�X���W�H�å�L�Q�X�����3�U�R�F�H�V��
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�G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D���R�G�O�X�N�D��vrlo je �V�O�R�å�H�Q�� �L�� �W�H�å�D�N���� �%�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �V�Y�D�N�L�� �G�D�Q�� �G�R�Q�R�V�L�P�R���R�G�O�X�N�H�� �þ�H�V�W�R�� �]�Q�D�P�R��

�S�R�S�U�L�O�L�þ�Q�R�� �O�D�N�R�� �Q�H�ã�W�R�� �R�G�O�X�þ�L�W�L���� �D�O�L�� �W�R�P�� �S�U�R�F�H�V�X�� �P�R�U�D�� �V�H�� �S�R�V�Y�H�W�L�W�L�� �Y�L�ã�H�� �S�D�å�Q�M�H�� �L�� �Y�U�H�P�H�Q�D. U 

�I�X�Q�N�F�L�M�L�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �X�]�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�� �R�G�O�X�N�D��bitni su komunikacija, informiranost, koordinacija i 

�P�R�W�L�Y�D�F�L�M�D���� �)�X�Q�N�F�L�M�D�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �M�H�� �L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O�Q�L�� �D�V�S�H�N�W�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� �L�� �W�L�P�H su problemi u 

�U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�L�� �R�Y�H�� �I�X�Q�N�F�L�M�H�� �V�O�R�å�H�Q�L�� �L�� �R�V�M�H�W�O�M�L�Y�L���� �9�R�ÿ�D�� �P�R�U�D�� �X�Y�M�H�U�L�W�L�� �L�� �L�Q�V�S�L�U�L�U�D�W�L�� �O�M�X�G�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �E�L�O�L��

produktivni �L�� �G�R�ã�O�L�� �G�R �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J�� �F�L�O�M�D�����3�R�V�W�R�M�D�Q�M�H�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �Y�L�ã�L�K�� �L�� �Q�L�å�L�K�� �U�D�]�L�Q�D��

�P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� �Q�H�� �P�R�U�D�� �]�Q�D�þ�L�W�L�� �L�� �G�R�E�U�X�� �L�Q�I�R�U�P�L�U�D�Q�R�V�W���� �.�Y�D�O�L�W�H�W�Q�D�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�D�� �W�H�ã�N�R je 

�R�V�W�Y�D�U�L�Y�D���L���G�X�J�R���V�H���X�þ�L�����D�O�L���P�R�å�H���E�L�W�L���S�U�H�V�X�G�Q�D���X���I�X�Q�N�F�L�M�L���Y�R�ÿ�H�Q�M�D��  

 

 

2.3.5. Kontrola 
 

�.�R�Q�W�U�R�O�D�� �M�H�� �S�R�V�O�M�H�G�Q�M�D�� �I�X�Q�N�F�L�M�D�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� �E�H�]�� �N�R�M�H�� �E�L�� �S�R�V�D�R�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�D�� �E�L�R��

�Q�H�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W���L���E�H�V�P�L�V�O�H�Q�����8�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�H���L���S�R�Y�H�]�X�M�H���R�V�W�Y�D�U�H�Q�R���V���S�O�D�Q�L�U�D�Q�L�P����U kontroli se mjere i 

�L�V�S�U�D�Y�O�M�D�M�X���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�D���L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�D���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���N�D�N�R���E�L���V�H���R�V�L�J�X�U�D�O�R���G�D���V�Y�H���L�G�H���S�R��planu. 

�3�O�D�Q�� �M�H�� �J�O�D�Y�Q�L�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�H�� �L�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �R�Y�L�V�L�� �R�� �S�U�Y�R�M�� �I�D�]�L�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D, 

planiranju, jer su u direktnom odnosu���� �8�� �I�D�]�L�� �N�R�Q�W�U�R�O�H�� �þ�H�V�W�R�� �G�R�O�D�]�L�� �G�R�� �G�R�G�D�W�Q�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L��

kojima se pridnosi efikasnijem ostvarenju ciljeva. �0�H�Q�D�G�å�H�U���X���I�D�]�L���N�R�Q�W�U�R�O�H���P�R�U�D���]�Q�D�W�L���ã�W�R���M�H��

�R�V�W�Y�D�U�H�Q�R�����X���N�R�M�L�P���R�G�M�H�O�L�P�D���G�R�O�D�]�L���G�R���Q�D�M�Y�L�ã�H���R�G�V�W�X�S�D�Q�M�D�����N�R�M�D���V�X���R�G�V�W�X�S�D�Q�M�D���L���N�R�O�L�N�R���L�]�Q�R�V�H����

�3�U�R�Q�D�ü�L���Q�D�M�E�R�O�M�D���U�M�H�ã�H�Q�M�D���]�D���V�Y�H���S�U�R�S�X�V�W�H���L���E�U�]�R���U�H�D�J�L�U�D�W�L�� 

�9�H�ü�L�Q�D�� �W�H�R�U�H�W�L�þ�D�U�D�� �S�R�S�X�W�� �6�L�N�D�Y�L�F�H���� �%�D�K�W�L�M�D�U�H�Y�L�ü-�â�L�E�H�U���� �3�R�O�R�ã�N�L-�9�R�N�L�ü�� �L�� �+�L�O�O�� �L�� �0�FShane 

�S�U�R�P�D�W�U�D�M�X���S�U�R�F�H�V���N�R�Q�W�U�R�O�H���N�U�R�]���þ�H�W�L�U�L���W�H�P�H�O�M�Q�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� 

1. �3�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�D���L�]�Y�U�ã�H�Q�M�D���L�O�L���F�L�O�M�D 

2. Mjerenje stvarnog djelovanja 

3. Usporedba ostvarenog i zacrtanog, te ocjena odstupanja 

4. �3�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���N�R�U�H�N�W�L�Y�Q�L�K���D�N�F�L�M�D 

�.�U�R�]�� �R�Y�H�� �þ�H�W�L�U�L�� �W�H�P�H�O�M�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �L�O�L�� �N�R�U�D�N�D�� �Q�D�N�R�Q�� �ã�W�R�� �G�R�ÿ�H�P�R�� �G�R�� �]�D�G�Q�M�H�J�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �G�R��

�S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���N�R�U�H�N�W�L�Y�Q�L�K���D�N�F�L�M�D�����Y�U�D�ü�D�P�R���V�H���Q�D���S�U�Y�L���]�D�G�D�W�D�N���± �S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�D���L�]�Y�U�ã�H�Q�M�D��

ili cilja. Aktivnosti se ponavljaju sve dok se ne postigne kontrolna �V�D�Y�U�ã�H�Q�R�V�W, koja je vrlo 

�W�H�ã�N�R���P�R�J�X�ü�D���X��dana�ã�Q�M�H�P �S�U�R�P�M�H�Q�M�L�Y�R�P���S�R�V�O�R�Y�Q�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X�� 
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�6�O�L�N�D���������)�D�]�H���P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�H���N�R�Q�W�U�R�O�H 

Izvor: Preuzeto u cjelosti (Sikavica, 2004, 78) 
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3. �6�X�Y�U�H�P�H�Q�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W 
 

�0�Q�R�J�L�� �W�H�R�U�H�W�L�þ�D�U�L�� �V�P�D�W�U�D�M�X�� �G�D�� �M�H�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�� �I�H�Q�R�P�H�Q�� �������� �V�W�R�O�M�H�ü�D����ali 

�]�D�S�U�D�Y�R���M�H�����������V�W�R�O�M�H�ü�H���Y�U�L�M�H�P�H���N�D�G�D���G�R�O�D�]�L���G�R���V�Q�D�å�Q�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�V�N�L�K���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���L��

interneta te �W�D�N�R�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�� �S�U�D�Y�L�� �D�G�D�S�W�D�F�L�M�X�� �L�� �þ�H�V�W�R�� �X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�X�M�H�� �V�Y�R�M�� �V�P�L�V�D�R����

�6�X�Y�U�H�P�H�Q�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���M�H���X���G�L�U�H�N�W�Q�R�M���Y�H�]�L���V���J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�M�R�P�����1�D�J�O�D�ã�H�Q�R���M�H���X���Q�D�V�O�R�Y�X���G�D���ü�H���V�H��

�U�D�G�� �E�D�Y�L�W�L�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�P�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�R�P�� �L�� �W�U�H�Q�X�W�Q�R�P�� �K�L�S�H�U�J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�M�R�P, kao i brzim 

razvitkom tehnologije. S�X�Y�U�H�P�H�Q�L�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�� �M�H�� �V�Yuda �S�U�L�V�X�W�D�Q�� �L�� �P�R�å�H�� �V�H�� �U�H�ü�L�� �G�D�� �M�H�� �V�Y�D�N�D��

�O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�� �N�R�M�D�� �V�H�� �E�D�Y�L�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�P�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�R�P brzo postane zastarjela. Dana�ã�Q�M�X 

ekonomiju �R�]�Q�D�þ�D�Y�D���E�U�]�D���U�D�]�P�M�H�Q�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�����S�U�R�L�]�Y�R�G�D���L���X�V�O�X�J�D�����.�U�R�]���S�U�R�F�H�V���J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�M�H��

granice su postale jedva vidljive i trgovinska razmjena dobara postala je �S�U�L�V�W�X�S�D�þ�Q�D����

�6�X�Y�U�H�P�H�Q�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���Y�L�ã�H���M�H���I�R�N�X�V�L�U�D�Q �Q�D���þ�R�Y�M�H�N�D�����Q�M�H�J�R�Y�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�����U�D�V�W���L���U�D�]�Y�R�M, ali i na 

pravodobne informacije���� �0�H�Q�D�G�å�H�U�L�� �X�� �� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�P�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�X���þ�H�V�W�R�� �V�H koriste znanjima iz 

�S�R�G�U�X�þ�M�D�� �K�X�P�D�Q�L�V�W�L�þ�N�L�K�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K�� �]�Q�D�Q�R�V�W�L �]�E�R�J�� �W�R�J�D�� �ã�W�R�� �M�H�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �S�R�V�W�D�O�R��

�L�]�U�L�]�L�W�R�� �G�L�Q�D�P�L�þ�Q�R: �Ä�3�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �Q�H�R�G�Y�R�M�L�Y�R�� �M�H�� �R�G�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�D�� �X�� �N�R�M�H�P�X��

�G�M�H�O�X�M�X���� �'�L�Q�D�P�L�N�D�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J�D�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �L�� �U�D�V�W�X�ü�D�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �'�D�O�H�N�R�J�D��istoka zahtijevaju 

�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �V�Y�H�� �Y�L�ã�H�� �U�H�V�X�U�V�D���� �R�G�� �N�R�M�L�K�� �V�X�� �P�Q�R�J�L�� �Y�H�ü�� �S�U�L�O�L�þ�R�� �L�V�F�U�S�O�M�H�Q�L���� �6�W�R�J�D�� �R�V�L�P�� �U�D�]�Y�R�M�D��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�R�J�D���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D���M�D�Y�O�M�D���S�R�W�U�H�E�D���]�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R���R�G�J�R�Y�R�U�Q�L�M�L�P���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�P���³�����5�X�S�þ�L�ü����

2018 : 1) �8�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�P�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X�� �S�X�Q�R�� �V�H�� �S�D�å�Q�M�H�� �V�W�D�Y�O�M�D �L�� �Q�D�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R��

poslovanje. �7�R�� �M�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�D�� �S�U�D�N�V�D�� �N�R�M�D�� �X�]�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�D�� �Q�D�þ�H�O�D�� �]�D�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �S�U�R�I�L�W�D�� �X�]�L�P�D�� �L��

�L�Q�W�H�U�H�V�H�� �G�U�X�ã�W�Y�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �S�R�V�W�L�J�O�L�� �S�R�]�L�W�L�Y�D�Q�� �S�R�V�O�R�Y�Q�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W���� �D�O�L�� �L�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�R�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K��

�J�U�X�S�D���� �0�H�Q�D�G�å�H�U�L�� �X�� �G�D�Q�D�ã�Q�M�H�P�� �V�Y�L�M�H�W�X�� �Q�H�� �V�P�L�M�X�� �]�D�Q�H�P�D�U�L�W�L�� �Q�L�W�L�� �M�H�G�Q�X�� �V�N�X�S�L�Q�X�� �G�U�X�ã�W�Y�D, jer to 

�P�R�å�H���X�W�M�H�F�D�W�L���Q�D���G�X�J�R�U�R�þ�Q�X���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W���V�W�Y�D�U�D�Q�M�D���L�P�L�G�å�D3. �'�U�X�ã�W�Y�H�Q�R odgovorno poslovanje u 

�R�E�O�L�N�X�� �R�þ�X�Y�D�Q�M�D�� �R�N�R�O�L�ã�D�� �L�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�D�� �H�N�R�O�R�ã�N�H�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �S�U�L�S�D�G�D�� �X�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �L�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H��

�R�E�O�L�N�H���N�R�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D���L�O�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���S�U�R�Y�R�G�H�����'�D�Q�D�V���P�R�å�H�P�R���Y�L�G�M�H�W�L���N�D�N�R���Y�H�O�L�N�H���N�R�U�S�R�U�D�F�L�M�H��

�S�U�R�Y�R�G�H�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �L�� �X�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P�� �V�I�H�U�D�P�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �S�R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H��

�Ä�J�D�\�³���L�O�L���Ä�T�X�H�H�U4�³���V�N�X�S�L�Q�D���G�U�X�ã�W�D�Y�D i kulture �N�R�M�H���M�R�ã���Q�Lsu �S�U�L�K�Y�D�ü�H�Qa �X���Y�H�O�L�N�R�M���Y�H�ü�L�Q�L���G�U�X�ã�W�D�Y�D��

�L�� �W�D�N�R�� �V�L�� �P�R�J�X�� �ã�W�H�W�L�W�L�� �X�J�O�H�G�X���� �,�V�W�R�� �W�D�N�R�� �N�D�N�R�� �M�H�� �5�X�V�L�M�D�� �S�R�þ�H�O�D�� �L�Q�Y�D�]�L�M�X�� �Q�D�� �8�N�U�D�M�L�Q�X�� �Y�H�O�L�N�H�� �V�X����

�N�R�U�S�R�U�D�F�L�M�H�� �R�G�O�X�þ�L�O�H�� �Q�D�S�X�V�W�L�W�L�� �5�X�V�L�M�X�� �L�� �W�L�P�H�� �V�X�� �Q�D�S�X�V�W�L�O�H�� �M�H�G�Q�R�� �Y�H�O�L�N�R�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �L�� �R�G�U�H�N�O�L�� �V�H��

�Y�H�O�L�N�R�J���Q�R�Y�F�D���U�D�G�L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�����6�X�Y�U�H�P�H�Q�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���R�E�L�O�M�H�å�D�Y�D���J�O�R�E�D�O�L�]�D�F�L�M�D����

�S�U�R�P�M�H�Q�M�L�Y�R�V�W�� �]�D�K�W�M�H�Y�D�� �N�X�S�D�F�D���� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H�� �S�U�R�P�M�H�Q�H�� �N�R�M�H���V�X�� �E�U�]�H�� �L�� �Q�H�R�þ�H�N�L�Y�D�Q�H�� �L�� �W�L�P�H��

proizvodi i usluge poprim�D�M�X�� �N�U�D�ü�L�� �å�L�Y�R�W�Q�L�� �Y�L�M�H�N�����9�U�V�W�D�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� �N�R�M�D�� �M�H�� �M�D�N�R�� �E�L�W�Q�D�� �X��

 
3 �,�P�L�G�å���± ukupan dojam 
4 Queer �± �H�Q�J�����Q�D�V�W�U�D�Q�������D�N�W�L�Y�L�V�W�L�þ�N�L���S�R�N�U�H�W���N�R�M�L���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���Q�H�S�U�L�V�W�D�M�D�Q�M�H���Q�D���V�O�L�M�H�ÿ�H�Q�M�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���S�U�D�Y�L�O�D  
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�V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�P�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X�� �M�H�� �S�U�R�M�H�N�W�Q�L�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���� �3�U�R�M�H�N�W�Q�L�� �P�H�Q�D�G�å�H�U�L�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�M�X��

projektima kao privremenim aktivnostima, kada �X�]�� �S�R�P�R�ü�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�� �L�]�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �I�X�Q�N�F�L�M�D��

obavljaju zadatke i zaj�H�G�Q�L�þ�N�L���G�R�O�D�]�H���G�R���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�J���F�L�O�M�D���R�G�Q�R�V�Q�R���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H���S�U�R�M�H�N�W�D�����ý�H�V�W�R���X��

�S�U�R�M�H�N�W�Q�R�P�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X�� �G�D���E�L�� �V�H�� �G�R�ã�O�R do realizacije projekta dolazi i do sudjelovanja 

�Y�D�Q�M�V�N�L�K���V�X�U�D�G�Q�L�N�D�����3�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���X���V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�P���V�Y�L�M�H�W�X���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���L���U�D�G���Q�D���Y�L�ã�H���O�R�N�D�F�L�M�D�����D��

�P�R�J�X�ü�H�� �M�H�� �L�� �X�� �Y�L�ã�H�� �G�U�å�D�Y�D: �ÄS obzirom na intenzitet promjena, mnoge organizacije 

�L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R�� �X�Y�R�G�H�� �Y�H�ü�L�� �E�U�R�M�� �S�U�R�M�H�N�D�W�D�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �Q�D�V�W�R�M�H�� �R�V�W�Y�D�U�L�W�L�� �F�L�O�M�H�Y�L�� �X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�D��

�U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �D�V�S�H�N�D�W�D�� �S�U�R�F�H�V�D�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���� �6�W�R�J�D�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�D�� �]�D�� �S�U�R�M�H�N�W�Q�L�P��

�P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�Rm u suvremenom poslovanju iznimno velika.�³�����5�X�S�þ�L�ü���������������� 10) 

U tradicionalni �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W��ubrajamo �R�S�H�U�D�F�L�M�V�N�L�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�� �N�R�M�L�� �V�H�� �E�D�Y�L��

problemima u proizvodnji, distribuciji i transportu. Ubraja se u kvantitativan pristup 

�P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X�� �N�R�M�L�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�L�� �P�D�W�H�P�D�W�L�N�R�P�� �L�� �V�W�D�W�L�V�W�L�N�R�P���� �2�S�H�U�D�F�L�M�V�N�L�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�� �N�R�U�L�V�W�H��

�P�Q�R�J�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �N�R�M�H�� �V�L�� �å�H�O�H���S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�D���� �V�N�O�D�G�L�ã�W�D���� �U�D�G�Q�H�� �V�Q�D�J�H�� �L��

�P�Q�R�J�L�K�� �G�U�X�J�L�K�� �V�W�D�Y�N�L�� �N�R�M�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �P�R�å�H�� �N�U�R�]�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�H�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L���� �.�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H��

metoda suvremenog �R�S�H�U�D�F�L�M�V�N�R�J���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���M�H���V�N�R�U�R���Q�H�P�R�J�X�ü�H���E�H�]���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�K��

�D�O�D�W�D�� �S�R�S�X�W�� �U�D�þ�X�Q�D�O�D�����8�]�� �S�R�P�R�ü���U�D�]�Q�L�K�� �D�O�J�R�U�L�W�D�P�D�� �N�R�M�L�� �N�U�R�]�� �Ä�L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �N�R�O�D�þ�L�ü�H5�³�� �L�� �X�P�M�H�W�Q�H��

�L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�F�L�M�H�� �V�S�U�H�P�D�M�X�� �S�R�G�D�W�N�H�� �R�� �Q�D�ã�L�P�� �Q�D�Y�L�N�D�P�D���� �å�H�O�M�D�P�D�� �L�� �S�R�W�U�H�E�D�P�D�� �N�U�R�]�� �Q�D�ã�D�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W��

�S�U�H�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �G�D�M�X�� �Q�D�P�� �S�U�H�S�R�U�X�N�H�� �]�D�� �G�D�O�M�Q�M�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�H���� �0�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�� �X�� �R�S�H�U�D�F�L�M�V�N�R�P�� �V�P�L�V�O�X��

mora biti racionalan �L�� �O�R�J�L�þ�D�Q �L�� �V�P�D�W�U�D�� �V�H�� �P�D�W�H�P�D�W�L�þ�N�L�P�� �S�U�R�F�H�V�R�P���� �5�X�S�þ�L�ü�� ������������ ���� ����-44) 

�V�P�D�W�U�D���G�D���V�X���S�U�L�V�W�X�S�L���Q�D���N�R�M�L�P�D���V�H���W�H�P�H�O�M�L���V�X�Y�U�H�P�H�Q�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���V�X�V�W�D�Y�V�N�L���L���N�R�Q�W�L�J�H�Q�F�L�M�V�N�L����

�6�X�V�W�D�Y�V�N�L���S�U�L�V�W�X�S���V�H���W�H�P�H�O�M�L���Q�D���W�R�P�H���G�D���V�H���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���S�U�R�P�D�W�U�D���N�D�R���V�X�V�W�D�Y���N�R�M�L���V�H���V�D�G�U�å�L���R�G��

drugi�K�� �S�R�G�V�X�V�W�D�Y�D���� �.�D�N�R�� �V�H�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�� �W�H�P�H�O�M�L�R�� �Q�D�� �S�U�L�P�M�H�Q�L�� �P�H�W�R�G�D�� �D�Q�D�O�L�]�H���� �S�U�H�P�D��

�V�X�V�W�D�Y�V�N�R�P�� �S�U�L�V�W�X�S�X�� �V�H�� �S�U�L�P�M�H�Q�M�X�M�H�� �P�H�W�R�G�D�� �V�L�Q�W�H�]�H���� �7�H�P�H�O�M�Q�R�� �Q�D�þ�H�O�R�� �M�H�� �P�H�ÿ�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H��

elemenata unutar sustava i sama otvorenost sustava. Sustavi se sastoje od ulaznih i izlaznih 

elemenata �± inputa i outputa i �V�X�V�W�D�Y�D�� �N�R�Q�W�U�R�O�H���� �8�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�P�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X�� �ã�W�R�� �M�H�� �V�X�V�W�D�Y��

�R�W�Y�R�U�H�Q�L�M�L�� �L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �V�X�U�D�ÿ�X�M�H�� �V�� �G�U�X�J�L�P�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�P�D�� �L�� �V�N�O�D�S�D�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Y�D, to je ona 

�S�R�J�R�G�Q�L�M�D�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�����8�� �V�X�V�W�D�Y�V�N�R�P�� �S�U�L�V�W�X�S�X�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X�� �V�P�D�W�U�D�� �V�H�� �G�D�� �V�X�� �P�H�Q�D�G�å�Hrske 

�I�X�Q�N�F�L�M�H�� �R�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �S�L�V�D�O�R�� �X�� �U�D�G�X�� �S�R�Y�H�]�D�Q�H�� �L�� �P�H�ÿ�X�R�Y�L�V�Q�H�� �M�H�G�Q�D�� �R�� �G�U�X�J�R�M���� �6�X�V�W�D�Y�V�N�L�� �S�U�L�V�W�X�S��

pripada �P�H�W�R�G�R�O�R�ã�N�R�P���S�U�R�F�H�V�X���� 

 

 

 
5 �,�Q�W�H�U�Q�H�W���N�R�O�D�þ�L�ü�L���± �G�D�W�R�W�H�N�H���N�R�M�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L���S�U�H�J�O�H�G�Q�L�F�L���V�S�U�H�P�D�M�X���Q�D���Q�D�ã�H���U�D�þ�X�Q�D�O�R���U�D�G�L���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���X�V�O�X�J�H 
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Slika 5. Sustavski pristup poslovanju 

Preuzeto u cjelosti (�5�X�S�þ�L�ü, 2018 : 42) 

 

Kontigencijski pristup �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X�� �N�R�M�L�� �M�H�� �X�]�� �V�X�V�W�D�Y�Q�L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �W�H�P�H�O�M�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�J��

�P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� �M�H�� �H�Y�R�O�X�F�L�M�D�� �V�L�W�X�D�F�L�M�V�N�R�J�� �S�U�L�V�W�X�S�D���� �8�� �W�R�P�� �S�U�L�V�W�X�S�X�� �V�H�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�M�X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L��

vanjski i unutarnji elementi  koji nam kazuju u kakvoj smo situaciji i na temelju toga se 

donose odluke: �Ä�9�D�å�Q�R�V�W�� �N�R�Q�W�L�J�H�Q�F�L�M�V�N�R�J�D�� �S�U�L�V�W�X�S�D�� �R�J�O�H�G�D�� �V�H�� �X�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�L�� �G�D�� �V�H�� �L�V�K�R�G��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�R�J�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�D�� �S�U�R�P�D�W�U�D�� �N�D�R�� �S�R�V�O�M�H�G�L�F�D�� �R�G�Q�R�V�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �Y�D�U�L�M�D�E�O�D����

�.�R�Q�W�L�J�H�Q�F�L�M�V�N�L���S�U�L�V�W�X�S���V�W�R�J�D���L�P�S�O�L�F�L�W�Q�R���W�D�N�R�ÿ�H�U���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D���Y�D�å�Q�R�V�W���S�U�L�P�M�H�Q�H���V�X�V�W�D�Y�V�N�R�J�D��

�S�U�L�V�W�X�S�D���³�����5�X�S�þ�L�ü������������������������ �.�D�R���]�D�G�Q�M�X���E�L�W�Q�X���V�W�D�Y�N�X���V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�J���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���Q�D�Y�H�R���E�L�K���L��

�P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���]�Q�D�Q�M�D�����8�E�U�D�M�D���V�H���X���V�L�V�W�H�P�V�N�L���S�U�L�V�W�X�S���J�G�M�H���V�H���N�U�R�]���S�U�R�F�H�V���V�W�Y�D�U�D�Q�M�D�����S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�D����

�R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�M�D�� �L�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �R�V�R�E�Q�R�� �]�Q�D�Q�M�H�� �S�U�H�W�Y�D�U�D�� �X�� �N�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�Q�R�� �]�Q�D�Q�M�H���� �8�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�P��

me�Q�D�G�å�P�H�Q�W�X���]�Q�D�Q�M�H���M�H���S�U�H�S�R�]�Q�D�W�R���N�D�R���Y�D�å�D�Q���U�H�V�X�U�V���N�R�M�L�P�H���V�H���W�U�H�E�D���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�W�L, jer 

kako se �Y�H�ü���Q�D�Yelo pravodobne i prave informacije �W�D�N�R�ÿ�H�U���V�X���E�L�W�D�Q���U�H�V�X�U�V�����D���Y�L�ã�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D��

�N�R�M�H�� �þ�L�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�X�� �P�U�H�å�X�� �N�D�G�D�� �V�H�� �V�W�D�Y�H�� �X�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �]�Qanje. �0�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W��

�]�Q�D�Q�M�D�� �S�R�M�D�Y�L�R�� �V�H�� �N�U�D�M�H�P�� �G�H�Y�H�G�H�V�H�W�L�K�� �J�R�G�L�Q�D�� �S�U�R�ã�O�R�J�� �V�W�R�O�M�H�ü�D���� �L�� �N�R�U�L�V�W�L�� �V�H�� �X�� �Y�L�ã�H�� �S�R�G�U�X�þ�M�D��

�]�Q�D�Q�R�V�W�L�����,�Q�W�H�U�H�V���U�D�]�Q�L�K���]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�N�D���L���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�D���X���R�Y�R�P���S�R�G�U�X�þ�M�X���M�H���V�Y�H���Y�H�ü�L���L���Y�H�ü�L���L���G�D�O�M�Q�M�L��

�U�D�]�Y�R�M�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� �]�Q�D�Q�M�D�� �M�H�� �Q�H�X�S�L�W�D�Q�����ý�L�P�E�H�Q�L�F�L�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� �]�Q�D�Q�M�D�� �V�X�� �]�Q�D�Q�M�H���� �O�M�X�G�L����

�S�U�R�F�H�V�L�� �L�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���� �$�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� �]�Q�D�Q�M�D�� �V�X�� �X�V�Y�D�M�D�Q�M�H�� �L�O�L�� �S�U�L�N�X�S�O�M�D�Q�M�H����

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���� �S�U�L�M�H�Q�R�V���� �S�U�L�P�M�H�Q�D���� �S�R�K�U�D�Q�D, a �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P�� �W�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �G�R�O�D�]�L�� �G�R�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�D��

novih znanja. Stvaranje novih znanja je izazov za organizaciju, �M�H�U�� �M�H�� �W�R�� �N�O�M�X�þ�Q�R�� �X��

konkurentnosti.  



18 
 

 

�6�O�L�N�D���������7�H�P�H�O�M�Q�L���V�W�X�S�R�Y�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���]�Q�D�Q�M�D 

Preuzeto u cjelosti (Vukava, 2017 : 32) 

 

�.�R�Q�F�H�S�W�� �N�R�M�L�� �M�H�� �Y�U�O�R�� �E�L�W�D�Q�� �L�� �Y�H�å�H�P�R�� �J�D�� �X�]�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�� �]�Q�D�Q�M�D�� �M�H�� �N�R�Q�F�H�S�W�� �X�þ�H�ü�H��

organizacije. Sposobnos�W���X�þ�H�Q�M�D���L�P�D�M�X���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L���L���R�N�R�O�L�Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���L���R�Q�D���M�H���N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�D����

To zna�þ�L�� �G�D�� �V�H�� �Q�M�L�K�R�Y�R�� �]�Q�D�Q�M�H�� �V�S�U�H�P�D�� �X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�X�� �P�H�P�R�U�L�M�X�� �N�U�R�]�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �U�X�W�L�Q�H�� �L��

�Q�M�L�K�R�Y�R�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�R�� �S�R�Q�D�ã�D�Q�M�H���� �8�� �X�þ�H�ü�R�M�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L�� �E�L�W�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �V�H�� �V�Y�L�� �X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L��

integri�U�D�M�X�� �X�� �S�U�R�F�H�V�� �X�þ�H�Q�M�D, jer individualno znanje ne ulazi u organizacijsku memoriju: 

�Ä�8�þ�H�ü�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�Ma �M�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �X�� �N�R�M�R�M�� �M�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�R�� �X�þ�H�Q�M�H�� �N�R�Q�W�L�Q�X�L�U�D�Q�L��proces, 

�V�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q���� �L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�� �X�� �U�D�G�Q�H�� �]�D�G�D�W�N�H���� �D�O�L�� �L�� �S�D�U�D�O�H�O�D�Q�� �V�� �Q�M�L�P�D���� �V�X�V�W�D�Y�Q�R�� �Y�R�ÿ�H�Q i 

�X�V�P�M�H�U�D�Y�D�Q�� �W�H�� �L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�� �X�� �V�X�V�W�D�Y�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H�� �P�H�P�R�U�L�M�H���³�� ���5�X�S�þ�L�ü���� ������������ ������ �8�þ�H�ü�H��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �L�O�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V�H�� �L�]�J�U�D�ÿuju na individualnoj i organizacijskoj razini. U 

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�X�� �U�D�]�L�Q�X�� �V�H�� �X�E�U�D�M�D�M�X�� �R�V�R�E�Q�D�� �L�]�Y�U�V�Q�R�V�W���� �P�H�Q�W�D�O�Q�L�� �P�R�G�H�O�L���� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�D�� �Y�L�]�L�M�D���� �W�L�P�V�N�R��

�X�þ�H�Q�M�H���L���V�X�V�W�D�Y�V�N�R���U�D�]�P�L�ã�O�M�D�Q�M�H�����,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�D���U�D�]�L�Q�D���S�R�W�L�þ�H���S�R�M�H�G�L�Q�F�H���Q�D���R�V�R�E�Q�X���L�]�Y�U�V�Q�R�V�W���N�R�M�D��

je trajni proces gdje se kroz produbljivanje vizije, razvijanja mudrosti i objektivnog gledanja 

�R�W�N�U�L�Y�D�M�X���Q�R�Y�D���S�R�G�U�X�þ�M�D��vlastitog �U�D�]�Y�R�M�D�����8���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�R�M���U�D�]�L�Q�L���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�F�L���W�U�D�å�H���S�U�L�O�L�N�H���]�D��

�Y�O�D�V�W�L�W�L�� �L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �L�� �N�U�R�]�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �L�]�D�]�R�Y�H�� �X�þ�H�� �Q�R�Y�H�� �V�W�Y�D�U�L���� �3�R�W�L�þ�H�� �V�H��

�H�N�V�S�H�U�L�P�H�Q�W�L�U�D�Q�M�H�� �N�R�M�H�� �þ�H�V�W�R�� �E�X�G�H�� �Q�H�X�V�S�M�H�ã�Q�R���� �D�O�L�� �X�þ�H�ü�H�� �S�R�G�X�]�H�ü�H�� �L�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�L�� �G�R�O�D�]�H�� �G�R��

�Y�D�å�Q�L�K���V�S�R�]�Q�D�M�D���Wijekom neuspjeha.  
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4. Pojam i vrste festivala 
 

Kulturni turizam zastupljen je �V�Y�X�G�D���X���V�Y�L�M�H�W�X�����D���S�R�V�H�E�Q�R���X���G�U�å�D�Y�D�P�D���(�X�U�R�S�H, koju �M�R�ã��

nazivaju kolijevkom civilizacije �J�G�M�H���V�H���S�R�V�H�E�Q�R���L�V�W�L�þ�H���N�X�O�W�X�U�Q�R-povijesna vrijednost tradicije. 

�Ä�'�R�å�L�Y�M�H�W�L���S�R�Y�L�M�H�V�Q�L���G�R�J�D�ÿ�D�M���Q�D���P�M�H�V�W�X���Q�M�H�J�R�Y�R�J���R�G�L�J�U�D�Y�D�Q�M�D�����X�]���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���N�D�V�Q�L�M�H�J���X�Y�L�G�D���X��

dokumente, predmete �L���V�O�����X���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�L�P���P�X�]�H�M�L�P�D�����S�R�Q�H�N�D�G���L���X�]���Y�L�G�H�R���S�U�R�M�H�N�F�L�M�H���L���G�U�Xge 

�Y�U�V�W�H�� �S�U�L�U�H�G�D�E�D���� �M�H�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�� �G�R�å�L�Y�O�M�D�M�� �N�R�M�L�� �M�H�� �V�Y�R�M�H�Y�U�H�P�H�Q�R�� �L�Q�F�L�U�D�R�� �U�D�]�Y�R�M�� �W�X�U�L�]�P�D�������³��

(�'�U�D�J�L�ü�H�Y�L�ü���â�H�ã�L�ü i �6�W�R�M�N�R�Y�L�ü, 2013 : 135)   

�*�R�O�M�D�� ������������ ���� ������ �V�P�D�W�U�D�� �G�D�� �N�X�O�W�X�U�X�� �L�� �W�X�U�L�]�D�P�� �S�R�Y�H�]�X�M�H�� �R�þ�L�J�O�H�G�Q�D�� �V�L�Q�H�U�J�L�M�D�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�Q�L��

potencijal destinacija jer �N�X�O�W�X�U�Q�L���U�H�V�X�U�V�L���R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X���W�X�U�L�]�P�X���D�X�W�H�Q�W�L�þ�Q�R�V�W�����G�R�N���V���G�U�X�J�H���V�W�U�D�Q�H��

�W�X�U�L�]�D�P�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�H�� �X�� �E�D�ã�W�L�Q�X �L�� �E�D�ã su �]�D�W�R�� �Q�D�M�X�V�S�M�H�ã�Q�L�M�H�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H�� �R�Q�H�� �N�R�M�H�� �X�]��

�R�G�U�å�L�Y�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �N�U�H�L�U�D�M�X�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�X�� �V�L�Q�H�U�J�L�M�X�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �W�X�U�L�]�P�D�� �L�� �N�X�O�W�X�U�H����Kulturni turizam spada 

pod posebne oblike turizma, a prema Hrvatskoj strategiji za razvoj turizma sastoji se od: 

�J�U�D�G�V�N�R�J���W�X�U�L�]�P�D�����W�X�U�L�]�P�D���E�D�ã�W�L�Q�H�����W�X�U�L�]�P�D���G�R�J�D�ÿ�D�Q�M�D�����N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�J���W�X�U�L�]�P�D���L���Y�M�H�U�V�N�R�J���W�X�U�L�]�P�D����

�'�U�D�J�L�ü�H�Y�L�ü���â�H�ã�L�ü���L���6�W�R�M�N�R�Y�L�ü�����������������������������V�P�D�W�U�D�M�X���G�D���V�H��festivalski turizam razvija sukladno s 

�U�D�]�Y�R�M�H�P���O�M�H�W�Q�L�K���I�H�V�W�L�Y�D�O�D���X�]�L�P�D�M�X�ü�L���]�D���S�U�L�P�M�H�U���'�X�E�U�R�Y�D�þ�N�H���O�M�H�W�Q�H���L�J�U�H���� 

�5�L�M�H�þ�� �)�H�V�W�L�Y�D�O���G�R�O�D�]�L�� �R�G�� �O�D�W�L�Q�V�N�H�� �U�L�M�H�þ�L�� �Äfestum�³�� �ã�W�R�� �]�Q�D�þ�L�� �V�Y�H�W�N�R�Y�L�Q�D���� �V�Y�H�þ�D�Q�R�V�W�� �L��

praznik.  �)�H�V�W�L�Y�D�O�� �M�H�� �M�D�Y�Q�L�� �L�� �W�H�P�D�W�V�N�L�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�� �N�R�M�L�� �V�H�� �R�G�Y�L�M�D�� �M�H�G�Q�R�P�����U�L�M�H�W�N�R�� �L�O�L�� �J�R�G�L�ã�Q�M�H�� �N�R�M�L��

�S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�L�P�D���R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���S�U�L�O�L�N�X���]�D���]�D�E�D�Y�X �W�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R���L���N�X�O�W�X�U�Q�R���L�V�N�X�V�W�Y�R�����'�L�R���M�H���N�X�O�W�X�U�Q�R�J��

�W�X�U�L�]�P�D�� �N�D�R�� �W�X�U�L�]�P�D�� �G�R�J�D�ÿ�D�Q�M�D�� �L�� �S�R�V�W�D�R�� �M�H�� �Q�D�M�E�U�å�D�� �U�D�V�W�X�ü�D�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�D�� �S�R�Q�X�G�D�� �V�Y�D�N�R�J�� �J�U�D�G�D����

Festivali imaju promocijsku ulogu i doprinose �U�H�S�X�W�D�F�L�M�L�� �J�U�D�G�D�� �X�� �N�R�M�H�P�� �V�H�� �R�G�Y�L�M�D�M�X�� �L�� �þ�L�Q�H�� �L�K��

�S�R�å�H�O�M�Q�L�M�R�P���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�P���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�R�P���� 

Festivali se prema vrsti dijele na:  

�x Glazbene festivale 

�x Filmske festivale 

�x Kulturne festivale 

�x Sportske festivale 

�x Vizualne festivale 

�x Folklorne festivale 

�x Proslave 

�x Novonastala tradicija 
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Gradovi poput Pule i Splita imaju bolju festivalsku kulturu i reputaciju zbog svoje 

�N�X�O�W�X�U�Q�R�J�H�R�O�R�ã�N�H�� �S�R�]�L�F�L�M�H�� �L�� �]�E�R�J�� �W�R�J�D�� �V�X�� �G�R�P�D�ü�L�Qi raznim svjetskim festivalima, dok su 

�J�U�D�G�R�Y�L�� �S�R�S�X�W�� �9�L�Q�N�R�Y�D�F�D�� �L�� ���D�N�R�Y�D�� �S�R�]�Q�D�W�L�� �]�E�R�J�� �V�Y�R�M�L�K�� �I�R�O�N�O�R�U�Q�L�K�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�D�� Tradicionalni 

�I�H�V�W�L�Y�D�O�L���V�X���S�R�]�Q�D�W�L���S�R���W�R�P�H���ã�W�R���V�X���L�P�D�O�L���Y�U�L�M�H�G�Q�H���I�H�V�W�L�Y�D�O�V�N�H���Q�D�J�U�D�G�H���� �D���Q�D�V�X�S�U�R�W��festivalima 

bile su smotre na kojima se respek�W���L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���L�V�N�D�]�L�Y�D�R���L�]�E�R�U�R�P i po tome su se razlikovali.  

�'�U�D�J�L�ü�H�Y�L�ü���â�H�ã�L�ü���L���6�W�R�M�N�R�Y�L�ü��������������������61) smatraju da �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W���I�H�V�W�L�Y�D�O�D���R�E�X�K�Y�D�ü�D���V�H�G�D�P��

faza, a to su: 

1. Izrada koncepcije u kojoj �V�H�� �X�W�Y�U�ÿ�X�M�X�� �F�L�O�M�H�Y�L�� �L�� �]�D�G�D�F�L�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�D�����9�D�å�Q�L�� �H�O�H�P�H�Q�W�L��

festivala, �N�D�R���ã�W�R���V�X���Y�U�L�M�H�P�H �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���L���V�D�G�U�å�D�M�D festivala �W�D�N�R�ÿ�H�U se moraju utvrditi 

�X�� �S�U�Y�R�M�� �I�D�]�L�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�����,�]�U�D�G�R�P�� �N�R�Q�F�H�S�F�L�M�H�� �V�P�D�W�U�D�� �V�H�� �G�D�� �M�H�� �X�þ�L�Q�M�H�Q�D�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �V�Y�L�K��

�V�O�L�þ�Q�L�K�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�F�L�M�D���� �N�X�O�W�X�U�Q�L�� �W�H���X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L�� �]�Q�D�þ�D�M�� �L�� �G�R�S�U�L�Q�R�V�� �Q�R�Y�R�J�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�D���N�R�M�L�� �V�H��

�U�D�þ�X�Q�D��kroz SWOT analizu6 �L���N�U�H�L�U�D�Q�M�H�P���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J���S�O�D�Q�D�� 

2. Izrada organizacijskog modela festivala. U tom modelu �V�H���X�W�Y�U�ÿ�X�M�H���X�S�U�D�Y�Q�D���V�W�U�X�N�W�X�U�D��

�N�R�M�D���ü�H donositi odluke i upravljati festivalom. Zatim se izabire programski model koji 

�X�N�O�M�X�þ�X�M�H: glavni i sporedni program, vrijeme, trajanje i mjesto festivala. Zadnji dio 

druge faze je izrada akcijskog plana u kojem je gantogram7�����E�X�G�å�H�W���L���S�R�G�M�H�O�D���W�L�P�R�Y�D�� 

3. Faza izbora, odnosno usvajanja odabira koji su �R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�L�� �X�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�L�P�� �I�D�]�D�P�D��

�P�R�G�H�O�D���� �=�D�W�L�P�� �V�H�� �U�D�]�U�D�ÿ�X�Me �N�R�Q�F�H�S�W�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�D�� �L�� �R�G�Q�R�V�D�� �V�� �M�D�Y�Q�R�ã�ü�X�� �]�D�� �S�U�H�G�V�W�R�M�H�ü�L��

festival.  

4. Faza operativnog oblikovanja predstavalja fazu u kojoj se festival organizira po 

danima i satima te se dogovaraju uvjeti sudjelovanja.  

5. �)�D�]�D�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�H�� �D�N�F�L�M�H��je faza u kojoj se oblikuju i kreiraju promotivni materijali, 

�U�H�D�O�L�]�L�U�D�M�X�� �S�O�D�Q�R�Y�L�� �R�G�Q�R�V�D�� �V�� �M�D�Y�Q�R�ã�ü�X�� �N�U�R�]�� �S�R�]�L�Y�D�Q�M�H�� �N�U�L�W�L�þ�D�U�D���� �Q�R�Y�L�Q�D�U�D�� �L�� �G�U�X�J�L�K��

�J�R�V�W�L�M�X���W�H���N�U�R�]���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H�� 

6. Faza odvijanja festivala kada �V�H�� �U�H�D�O�L�]�L�U�D�� �S�U�R�J�U�D�P�� �N�R�M�L�� �M�H�� �Y�H�ü�� �X�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�L�P�� �I�D�]�D�P�D��

�R�þ�L�W�R�Y�D�Q�� Osim realizacije programa postoje i drugi poslovi poput kontakta s 

�Q�R�Y�L�Q�D�U�L�P�D�����G�R�þ�H�N�D�����V�P�M�H�ã�W�D�M�D���L���S�U�L�M�H�Y�R�]�D���V�X�G�L�R�Q�L�N�D�� 

7. Zadnja faza u kojoj se analizira i vrednuje cijeli organizacijski model i njegova 

�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�� �2�Y�D�� �I�D�]�D�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D p�L�V�D�Q�M�H�� �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�D���� �S�X�E�O�L�N�D�F�L�M�D���� �D�Q�D�O�L�]u novinarskih 

tekstova i pripremu �E�X�G�X�ü�H�J���I�H�V�W�L�Y�D�O�D. 

 
6 SWOT analiza �± metoda �S�R�P�R�ü�X���N�R�M�H���V�H���V�D�J�O�H�G�D�Y�D���L���N�U�H�L�U�D���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D 
7 Gantogram �± �V�W�X�S�þ�D�Q�L���J�U�D�I�L�N�R�Q���N�R�M�L���S�U�L�N�D�]�X�M�H���U�D�V�S�R�U�H�G���S�U�R�M�H�N�W�D 
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5. Glazbeni festivali 
 

Glazbeni festivali nisu �Q�L�N�D�N�Y�D���Q�R�Y�L�Q�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�J���å�L�Y�R�W�D�����5�D�]�Q�H���N�X�O�W�X�U�H���L���U�H�O�L�J�L�M�H���N�U�R�]��

povijest su �L�P�D�O�H���Q�D�U�R�G�Q�D���Y�H�V�H�O�M�D���L���S�U�R�V�O�D�Y�H���N�U�R�]�� �å�H�W�Y�H�����V�H�]�R�Q�V�N�H���L���Y�M�H�U�V�N�H���I�H�V�W�L�Y�D�O�H����Pitijske 

�L�O�L�� �'�H�O�I�L�M�V�N�H�� �L�J�U�H�� �X�� �V�W�D�U�R�M�� �J�U�þ�N�R�M�� �N�R�M�H�� �V�X�� �V�H�� �R�G�L�J�U�D�O�H�� �X�� ������ �V�W�R�O�M�H�ü�X�� �S�U���� �.�U���� �V�P�D�W�U�D�M�X�� �V�H�� �S�U�Y�L�P��

glazbenim festivalom na kojem je postojalo natjecanje u glazbi. Kroz cijeli srednji vijek 

odr�åavala su se natjecanja u glazbi koja su prepoznata kao glazbeni festivali. �ÄKulturni 

�S�R�P�D�F�L���]�D�S�R�þ�H�O�L���V�X���X�����������V�W�R�O�M�H�ü�X���N�D�G�D���M�H���S�R�V�W�R�M�D�O�D���å�H�O�M�D���P�H�ÿ�X���O�M�X�G�L�P�D���]�D���Ä�I�L�Q�L�M�L�P�³���Q�D�þ�L�Q�R�P��

�å�L�Y�R�W�D���L���V�O�X�ã�D�Q�M�H�P���Q�D�G�D�U�H�Q�L�K���V�N�O�D�G�D�W�H�O�M�D�����7�D�N�Y�L���N�O�D�V�L�þ�Q�L���I�H�V�W�L�Y�D�O�L���E�L�O�L���V�X���S�R�þ�H�W�D�N���ã�L�U�H�Q�M�D���O�D�Q�F�D��

�I�H�V�W�L�Y�D�O�D���S�R���F�L�M�H�O�R�M���(�X�U�R�S�L���J�G�M�H���V�X���V�H���L�]�Y�R�G�L�O�H���N�O�D�V�L�þ�Q�H���V�N�O�D�G�E�H���Q�D�S�L�V�D�Q�H���J�H�Q�H�U�D�F�L�M�D�P�D���S�U�L�M�H�����W�H��

�V�X���S�U�L�Y�O�D�þ�L�O�L���H�O�L�W�Q�H���N�O�D�V�H���X���P�D�O�D���U�X�U�D�O�Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�D�����1�D�N�R�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�H���U�H�Y�R�O�X�F�L�M�H�����V�U�H�G�Q�M�D���N�O�D�V�D��

ljudi Europe �S�R�þ�H�O�D���M�H���S�U�L�V�X�V�W�Y�R�Y�D�W�L���S�U�L�V�W�X�S�D�þ�Q�L�M�L�P���I�H�V�W�L�Y�D�O�L�P�D���³�����â�D�O�L�Q�R�Y�L�ü������������������������ 

�1�D�M�Y�D�å�Q�L�M�H�� �U�D�]�G�R�E�O�M�H�� �N�R�M�H�� �M�H�� �G�R�Y�H�O�R�� �G�R�� �S�R�S�X�O�D�U�L�]�D�F�L�M�H�� �L�� �ã�L�U�H�Q�M�D�� �J�O�D�]�E�H�Q�L�K�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�D�� �V�X��

�ã�H�]�G�H�V�H�W�H�� �J�R�G�L�Q�H�� �������� �V�W�R�O�M�H�ü�D����Glazba je odmicala od plesnih ritmova i postajala ozbiljnija, 

�H�Q�H�U�J�L�þ�Q�L�M�D�� �L�� �N�R�P�S�O�H�N�V�Q�L�M�D���� �0i�M�H�ã�D�O�L�� �V�X�� �V�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�� �å�D�Q�U�R�Y�L���� �D�� �X�O�D�V�N�R�P�� �E�O�X�H�V���� �M�D�]�]�� �L��

�S�V�L�K�R�G�H�O�L�þ�Q�L�K�� �H�O�H�P�H�Q�D�W�D�� �X�� �U�R�F�N�� �J�O�D�]�E�X, �Q�D�V�W�D�M�D�O�L�� �V�X�� �U�D�]�Q�L�� �S�U�D�Y�F�L�� �L�� �S�R�G�å�D�Q�U�R�Y�L���� �5�R�F�N�� �J�O�D�]�E�D��

tada je �P�O�D�G�L�P�D���E�L�O�D���V�U�H�G�V�W�Y�R���L�]�U�D�å�D�Y�D�Q�M�D���Q�H�]�D�G�R�Y�R�O�M�V�W�Y�D���L���E�X�Q�W�D �ã�W�R���M�H���G�R�Y�H�O�R���G�R���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���L��

�N�X�O�W�X�U�R�O�R�ã�N�L�K�� �S�U�R�P�M�H�Q�D���� �*�O�D�]�E�H�Q�L�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�L�� �R�G�U�å�D�Q�L�� �X�� �R�Y�R�P�� �Y�U�H�P�H�Q�V�N�R�P�� �U�D�]�G�R�E�O�M�X�� �V�X��

�X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�O�L�� �S�R�]�Q�D�W�H�� �J�O�D�]�E�H�Q�L�N�H�� �L�� �S�R�N�U�H�W�H���� �1�D�M�S�R�]�Q�D�W�L�M�L�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�� �L�]�� �W�R�J�� �U�D�]�G�R�E�O�M�D�� �M�H��Woodstock 

Music and Art Fair �N�R�M�L�� �M�H�� �R�G�U�å�D�Q�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �X�� �%�H�W�K�H�O-u, New York u Sjedinjenim 

�$�P�H�U�L�þ�N�L�P���'�U�å�D�Y�D�P�D. Nakon velikog uspjeha glazbenih festivala u �6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�P���$�P�H�U�L�þ�N�L�P��

�'�U�å�D�Y�D�P�D�����R�Q�L���V�H���ã�L�U�H���G�L�O�M�H�P���V�Y�L�M�H�W�D, �M�H�U���V�X���S�U�H�S�R�]�Q�D�W�H���S�R�]�L�W�L�Y�Q�H���V�W�U�D�Q�H���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���I�H�V�W�L�Y�D�O�D���L��

njihova popularnost. Festivali od tada pa do danas prate �W�U�H�Q�G�R�Y�H���J�O�D�]�E�H�Q�L�K���å�D�Q�U�R�Y�D���L���U�H�G�R�Y�L�W�R��

�V�H���R�G�U�å�D�Y�D�M�X diljem svijeta.  

Razlozi zbog kojih su glazbeni festivali utemeljeni �L���R�G�U�å�D�Y�D�Qi �S�U�H�P�D���'�U�D�J�L�ü�H�Y�L�ü���â�H�ã�L�ü��

�L�� �6�W�R�M�N�R�Y�L�ü�� ������������ ���� ���������� �V�X�� �Q�D�V�W�R�M�D�Q�M�H���G�D�� �V�H�� �Q�D�G�Y�O�D�G�D�� �]�D�W�Y�R�U�H�Q�R�V�W���N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �L�Q�V�W�Ltucija poput 

opera i koncertnih dvorana, kao i to �G�D���M�H���R�G�Q�R�V���W�U�R�ã�N�R�Y�D���L���S�U�L�K�R�G�D���I�H�V�W�L�Y�D�O�D���Y�U�O�R���P�D�Q�M�L���Q�H�J�R��

�ã�W�R���M�H��kod �J�O�D�]�E�H�Q�L�K���N�X�ü�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U���W�U�H�E�D���Q�D�Jlasiti da su glazbeni festivali fleksibilni prilikom 

�V�P�L�ã�O�M�D�Q�M�D���L���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D, �M�H�U���Q�H�P�D�M�X���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�X���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W���� �D���V�Y�R�M���S�U�R�I�L�W���N�U�H�L�U�D�M�X���V���Y�H�ü�L�P��

�E�U�R�M�H�P�� �V�O�X�ã�D�W�H�O�M�D�� �L�� �F�L�M�H�Q�D�P�D�� �X�O�D�]�Q�L�F�D�� �N�R�M�H�� �Q�H�� �E�X�G�X�� �Q�L�V�N�H���� �6�Y�M�H�W�V�N�L�� �J�O�D�]�E�H�Q�L�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�L�� �L�P�D�M�X��

politiku da se o�G�Y�L�M�D�M�X���Y�L�ã�H���G�D�Q�D. Da imaju �Y�L�ã�H���W�H�P�D�W�V�N�L�K���S�R�]�R�U�Q�L�F�D��na kojima �ü�H���E�L�W�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�L��

�å�D�Q�U�R�Y�L glazbe, te �G�D�� �V�H�� �G�R�Y�R�G�H�� �V�X�S�H�U�]�Y�L�M�H�]�G�H�� �N�R�M�H�� �ü�H�� �S�U�L�Y�X�ü�L�� �S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�H���� �7�D�N�R�ÿ�H�U�� �V�H��

�D�Q�J�D�å�L�U�D�M�X���L���P�O�D�G�L�����Q�H�S�R�]�Q�D�W�L���X�P�M�H�W�Q�L�F�L���N�R�M�L�P�D���M�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���M�D�Y�Q�R�J���Q�D�V�W�X�S�D���S�X�Q�R���Y�D�å�Q�L�M�D��od 



22 
 

zarade. Glazbeni festivali imaju prednost u tome �G�D���X���Y�H�ü�L�Q�L���V�O�X�þ�D�M�H�Y�D���N�R�U�L�V�W�H���Y�H�ü���S�R�V�W�R�M�H�ü�X��

infrastrukturu koju iznajmljuju i adaptiraju svojim potrebama. �Ä�*�O�D�]�E�H�Q�L�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�� �þ�L�Q�L�� �Q�L�]��

�J�O�D�]�E�H�Q�L�K���S�U�L�U�H�G�E�L���N�R�M�H���V�H���R�G�U�å�D�Y�D�M�X���X���R�G�U�H�ÿ�H�Q�R���Y�U�L�M�H�P�H���L���Q�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�Rm mjestu i, po pravilu, 

�L�P�D�M�X���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�X���W�H�P�X�����N�D�R���ã�W�R���M�H���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�D���J�O�D�]�E�D�����V�X�Y�U�H�P�H�Q�D���J�O�D�]�E�D�����R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W��

�L�O�L���L�]�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���G�M�H�O�D���Q�H�N�R�J���V�N�O�D�G�D�W�H�O�M�D�����*�O�D�]�E�H�Q�L���I�H�V�W�L�Y�D�O���P�R�å�H�����D�O�L���L���Q�H���P�R�U�D���L�P�D�W�L���Q�D�W�M�H�F�D�W�H�O�M�V�N�L��

�N�D�U�D�N�W�H�U���³�����'�U�D�J�L�ü�H�Y�L�ü���â�H�ã�L�ü���L���6�W�R�M�N�R�Y�L�ü, 2013 : 162)  

Glazbeni festivali l�D�N�R���V�X���S�U�L�O�D�J�R�G�O�M�L�Y�L���O�R�N�D�O�Q�R�P���R�N�U�X�å�H�Q�M�X���L���X���W�R�P�H���S�U�R�I�L�W�L�Ua lokalno 

�V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Yo koje ne mora izdvojiti onoliku svotu novaca koju bi izdvojio netko tko dolazi iz 

drugog grada. �.�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �X�� �U�D�G�X�� �Y�H�ü�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R�� �J�O�D�]�E�H�Q�L�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�L �M�D�þ�D�M�X�� �L�P�L�G�å�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H�� �L��

�X�W�M�H�þ�X���Q�D���U�D�]�Y�R�M���]�D�M�H�G�Q�L�F�H�� Nedostatci glazbenih festivala �S�U�L�Y�U�H�P�H�Q�R�J���V�X���N�D�U�D�N�W�H�U�D���L���R�þ�L�W�X�M�X��

se u neprimjerenom �S�R�Q�D�ã�D�Q�Mu posjetitelja uslijed konzumiranja alkohola i opojnih sredstava, 

�]�D�J�D�ÿivanju �R�N�R�O�L�ã�D�� �L�� �E�Xci, te privremeni karakter. U procesu planiranja i organiziranja 

glazbenih festivala nedostatci se moraju svesti na minimum, a s godinama u potpunosti 

otkloniti kako bi festival bi�R�� �X�V�S�M�H�ã�D�Q�� Glazbeni festivali radi svoje promocije svake godine 

�L�P�D�M�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�X�� �W�H�P�X�� �Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �N�R�M�H�� �V�H�� �X�V�N�O�D�ÿ�X�M�H�� �L�� �X�U�H�ÿ�X�M�H�� �S�U�R�V�W�R�U���� �R�V�Y�M�H�W�O�M�H�Q�M�H���� �]�Y�X�N�� �L��

�S�R�V�H�E�Q�L�� �H�I�H�N�W�L���� �3�U�R�J�U�D�P�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�D�� �P�R�U�D�� �E�L�W�L�� �X�� �V�N�O�D�G�X�� �V�� �W�H�P�R�P�� �G�R�J�D�ÿ�D�Q�M�D, zbog toga �ã�W�R su 

glazbeni fes�W�L�Y�D�O�L�� �Q�H�R�S�L�S�O�M�L�Y�L�� �L�� �Q�H�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�L�� �S�D�� �V�H�� �N�X�S�F�L�P�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�L�P�D�� �S�U�X�å�D��

iskustvo. Glazbeni festivali uglavnom se organiziraju u vrijeme �J�R�G�L�ã�Q�M�L�K���R�G�P�R�U�D�� �L�� �Y�L�N�H�Q�G�D����

�F�L�O�M�D�M�X�ü�L���Y�U�L�M�H�P�H���N�D�G�D���M�H���W�D�U�J�H�W���V�N�X�S�L�Q�D���R�V�O�R�E�R�ÿ�H�Q�D���R�G���V�Y�D�N�R�G�Q�H�Y�Q�L�K���R�E�D�Y�H�]�D�� 

 

 

5.1. Svjetski glazbeni festivali 
 

�*�O�D�]�E�H�Q�H���I�H�V�W�L�Y�D�O�H���V���Q�D�M�Y�L�ã�H���S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�D�����N�R�M�L���V�X���X�]���Q�D�M�Y�H�ü�L���R�V�W�Y�D�U�H�Q�L���S�U�R�I�L�W���W�D�N�R�ÿ�H�U���G�R�E�L�O�L��

kulturni status i status pokreta te su globalno najpoznatiji, �V�P�M�H�ã�W�H�Q�L���V�X���X���N�D�W�H�J�R�U�L�M�X���V�Y�M�H�W�V�N�L�K��

glazbenih festivala. �0�H�ÿ�X�� �V�Y�M�H�W�V�N�L�� �S�R�]�Q�D�W�H�� �J�O�D�]�E�H�Q�H�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�H��ubrajaju se: Burning Man, 

Coachella, Glastonbury festival, Outlook, Exit, Sziget festival, Lollapalooza, Sonar festival te 

�J�O�D�]�E�H�Q�L���I�H�V�W�L�Y�D�O�L���N�R�M�H���ü�X���R�E�U�D�G�L�Wi u nastavku rada Tomorrowland, Love Parade i Ultra Music 

Festival. Festivali poput Burning Man-a, Coachella-e, Tomorrowlanda, Sonara, Exita i 

Szigeta �R�G�U�å�D�Y�D�M�X���V�H svake godine na istom mjestu te �N�U�R�]���V�W�D�W�L�þ�Q�R�V�W���O�R�N�D�F�L�M�H��festivali i dalje 

napreduju �N�R�U�L�V�W�H�ü�L �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�H�� �D�O�D�W�H��kako bi se brendirali i pozicionirali u vrh 

svjetskih festivala. Nasuprot njima, Love Parade  �R�G�U�å�D�Y�D�� �V�H �V�D�P�R�� �X�� �1�M�H�P�D�þ�N�R�M. Uglavnom 
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�V�H�� �R�G�U�å�D�Y�D�R�� �X�� �%�H�U�O�L�Q�X���� �D�O�L�� �M�H�� �Pijenjao lokaciju te se �R�G�U�å�D�Y�D�R�� �L�� �X�� �G�U�X�J�L�P�� �J�U�D�G�R�Y�L�P�D����

Lollapalooza, Outlook i Ultra Music Festival postale su �V�Y�M�H�W�V�N�H�� �I�U�D�Q�ã�L�]�H�� �N�R�M�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�M�X��

glazbene festivale diljem svijeta pod svojim imenom. Lollapalooza je glazbeni festival koji je 

nastao u Chicagu i zbog svoga uspjeha �S�U�R�ã�L�U�L�R�� �V�H �Q�D�� �ý�L�O�H���� �%�U�D�]�L�O���� �$�U�J�H�Q�W�L�Q�X���� �1�M�H�P�D�þ�N�X����

�â�Y�H�G�V�N�X���� �)�U�D�Q�F�X�V�N�X���� �,�]�U�D�H�O�� �L�� �,�Q�G�L�M�X���� �+�U�Y�D�W�V�N�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �Y�H�ü�� �U�H�þ�H�Q�R�� �X�� �U�D�G�X�� �L�P�D�� �L�]�Q�L�P�Q�R��

povoljnu geografsku poziciju i primamljiva je lokacija za svjetske festivale. Ultra Music 

Festival, koji je nastao u Miami-u, �M�H���R�G�O�X�þ�L�R���G�D���ü�H���V�Y�R�M���I�H�V�W�L�Y�D�O���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���(�X�U�R�S�H���R�G�U�å�D�Y�D�W�L��

u Hrvatskoj. Outlook festival �N�R�M�L���M�H���Q�D�V�W�D�R���X���9�H�O�L�N�R�M���%�U�L�W�D�Q�L�M�L���R�G�O�X�þ�L�R���M�H���S�U�R�ã�L�U�L�W�L���V�Y�R�M���I�H�V�W�L�Y�D�O��

na �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �K�U�Y�D�W�V�N�H�� �R�E�D�O�H����U nastavku rada �J�R�Y�R�U�L�W�� �ü�H�� �V�H�� �R tri navedena svjetska glazbena 

festivala i o njihovoj poveznici �V�D���V�X�Y�U�H�P�H�Q�L�P���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�R�P���L���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H�P�� 

 

 

5.1.1.Tomorrowland  
 

Najpoznatiji glazbeni festival na europskom tlu definitivno je Tomorrowland. Nastao 

je 2005. godine i odvija se u Belgiji u gradu Boom u regiji Antwerp. Prve godine bilo je samo 

���������� �S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�D���L���V�Y�D�N�H���V�H���J�R�G�L�Q�H���I�H�V�W�L�Y�D�O���ã�L�U�L�R���� �G�D���E�L���]�D���V�D�P�R���S�H�W���J�R�G�L�Q�D���W�D���E�U�R�M�N�D���G�R�V�H�J�O�D��

120.�������� �S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�D���� �'�R�E�U�L�P�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�R�P�� �L�� �S�U�R�P�R�F�L�M�R�P�� �V�Y�D�N�D godina postajala je 

rekordna, a 2022. godine bilo je nevjerojatnih 600.000 posjetitelja. Tomorrowland broji 16 

pozornica diljem grada �L�� �X�]�� �V�M�D�M�Q�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X�� �W�U�L�� �S�U�D�Y�Q�D�� �W�L�M�H�O�D���� �Ä�:�H�� �$�U�H�� �2�Q�H�� �:�R�U�O�G�³����

�Ä�/�L�Y�H�6�W�\�O�H�³�� �L�� �Ä�7�R�P�R�U�U�R�Z�O�D�Q�G�� �)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q-�D�³�����G�R�V�H�ü�L�� �E�U�R�M�N�X��v�H�ü�X od pola milijuna 

�S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�D�� �M�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�� �W�H�å�D�N�� �S�R�V�D�R����Tvrtka LiveStyle �V�D�� �V�M�H�G�L�ã�W�H�P�� �X�� �/�R�V�� �$�Q�J�H�O�H�V�X�� �E�D�Y�L�� �V�H��

organizacijom i promocijom glazbenih festivala i cijelokupnom festivalskom kulturom. 

Vlasnici su Beatport-a, internetske glazbene trgovine. Druga dva organizatora nastala su iz 

orginalne postave Tomorrowland-a u kojem jedna pravna osoba ima ekonomsku funkciju, 

dok se druga bavi humanitarnim radom. Prepoznat je veliki potencijal ovog festivala te se 

osnovao srodni festival koji se naziva TomorrowWorld���� �2�Q�� �V�H�� �R�G�U�å�D�R�� �W�U�L�� �J�R�G�L�Q�H�� �X�� �6�$�'-u, 

dvije godine u Brazilu, a od 2019. godine do danas �R�G�U�å�D�Y�D���V�H Tomorrowland Winter �X���R�å�X�M�N�X��

u francuskim alpama. Brend Tomorrowland-a lako je prepoznatljiv po svom logo-u koji 

prikazuje leptira, krunu i ok�R���� �/�H�S�W�L�U�� �V�L�P�E�R�O�L�]�L�U�D�� �V�O�R�E�R�G�X���� �O�M�H�S�R�W�X�� �S�U�L�U�R�G�H�� �L�� �þ�L�V�W�R�ü�X�� �O�M�X�G�V�N�H��

�G�X�ã�H���� �.�U�X�Q�D�� �V�L�P�E�R�O�L�]�L�U�D�� �M�H�G�Q�D�N�R�V�W���� �D�� �R�N�R�� �S�R�W�L�þ�H�� �O�M�X�G�H�� �G�D�� �S�D�]�H�� �M�H�G�Q�L�� �Q�D�� �G�U�X�J�H�� �L�� �G�D�� �E�X�G�X��

�]�D�K�Y�D�O�Q�L�� �Q�D�� �O�M�H�S�R�W�L�� �S�U�L�U�R�G�H���� �3�R�]�D�G�L�Q�V�N�H�� �E�R�M�H�� �S�O�D�Y�D���� �å�X�W�D���� �F�U�Y�H�Q�D�� �L�� �]�H�O�H�Q�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �þ�H�W�L�U�L��
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zemaljska elementa vodu, zrak, vatru i zemlju. �)�H�V�W�L�Y�D�O�� �S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�L�P�D�� �S�U�X�å�D�� �Q�H�]�D�E�R�U�D�Y�Q�R�� �L��

�þ�D�U�R�E�Q�R���L�V�N�X�V�W�Y�R���N�U�R�]���X�U�H�ÿ�H�Q�M�H���S�U�R�V�W�R�U�D�����J�O�D�]�Eu, posebne efekte i ambijent.  

 

Slika 7. Glavna pozornica glazbenog festivala Tomorrowland 

Izvor: https://djmag.com/news/tomorrowland-announces-full -timetable-2022 (pristupljeno: 
08.09.2022.) 

 

�'�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�D��odvija se kroz njihovu Tomorrowland 

Foundation �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X�� �þ�L�M�L�� �V�O�R�J�D�Q�� �J�O�D�V�L�����Ä�8�þ�L�Q�L�P�R�� �R�Y�D�M�� �V�Y�L�M�H�W�� �E�R�O�M�L�P�� �P�M�H�V�W�R�P���³����Kroz 

kupnju njihovog merch8-a, oni doniraju �R�G�U�H�ÿ�H�Q�X���V�Y�R�W�X���Q�R�Y�F�D���V�Y�R�M�R�M���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�Q�R�M���X�G�U�X�]�L���L���X�]��

�S�U�L�P�D�Q�M�H�� �G�R�Q�D�F�L�M�D�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �R�G�U�D�ÿ�X�M�X�� �K�X�P�D�Q�L�W�D�U�Q�L�� �U�D�G���� �6�� �K�X�P�D�Q�L�W�D�U�Q�L�P�� �U�D�G�R�P�� �V�X�� �V�H�� �S�R�þ�H�O�L��

�E�D�Y�L�W�L�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �N�D�G�D�� �V�X�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �R�W�Y�R�U�L�O�L�� �X�P�M�H�W�Q�L�þ�N�X�� �ã�N�R�O�X�� �X�� �P�D�O�R�P�� �1�H�S�D�O�V�N�R�P�� �V�H�O�X�� �X��

srcu Himalaje gdje preko 300 �G�M�H�F�H���L�P�D���S�U�L�O�L�N�X���L�ü�L���X���ã�N�R�O�X����Zatim su �������������J�R�G�L�Q�H���X�V�S�M�H�ã�Q�R�P��

�V�X�U�D�G�Q�M�R�P���V���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�Q�R�P���X�G�U�X�J�R�P���ÄMobile School9�³ ostvarili 57 projekata u 30 zemalja. U 

samo dvije godine radili su s djecom bez skrbi kojoj �V�X���S�R�P�D�J�D�O�L���G�D���S�U�R�Q�D�ÿ�X���V�Y�R�M�H���W�D�O�H�Q�W�H���L��

steknu pozitivnu sliku o sebi. �3�R�V�O�M�H�G�Q�M�L���X�V�S�M�H�ã�Q�L���S�U�R�M�H�N�W���K�X�P�D�Q�L�W�D�U�Q�H���X�G�U�X�J�H���I�H�V�W�L�Y�D�O�D���W�U�H�ü�D���M�H��

�ã�N�R�O�D���]�D���X�P�M�H�W�Q�R�V�W���R�W�Y�R�U�H�Q�D���X���,�Q�G�L�M�L���� 

Profit koji festival ostvaruje proizlazi iz kupljenih karata, od �V�O�X�å�E�H�Q�H�� �U�R�E�H�� ���P�D�M�L�F�H����

�]�D�V�W�D�Y�H���� �N�D�S�H�� �L�� �V�O�L�þ�Q�R���� �L�� �V�S�R�Q�]�R�U�V�W�D�Y�D���� �3�U�H�P�D�� �G�R�V�W�X�S�Q�L�P�� �S�R�G�D�F�L�P�D�� �S�U�R�Q�D�ÿ�H�Q�L�P�� �Q�D��njihovoj 

 
8 Merch �± eng. roba 
9 Mobile School �± �H�Q�J�����S�R�N�U�H�W�Q�D���ã�N�R�O�D 
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�V�O�X�å�E�H�Q�R�M���V�W�U�D�Q�L�F�L, Tomorrowland �L�P�D���X�N�X�S�Q�R���������V�O�X�å�E�H�Q�L�K���V�S�R�Q�]�R�U�D, od radijskih stanica do 

�D�O�N�R�K�R�O�Q�L�K�� �L�� �E�H�]�D�O�N�R�K�R�O�Q�L�K�� �S�L�ü�D���� �U�R�E�Q�L�K�� �P�D�U�N�L���� �D�X�W�R�P�R�Eilskih marki i avioprijevoznika. 

�0�R�J�X�ü�H���M�H���N�X�S�L�W�L���X�O�D�]�Q�L�F�H���]�D���G�D�Q���L�O�L���]�D���V�Y�H���G�D�Q�H���I�H�V�W�L�Y�D�O�D�����D�O�L���L�����Y�L�ã�H���Y�U�V�W�D���S�D�N�H�W�D�� Paketi su za 

kampiranje na glazbenom festivalu i paketi koji se odnose na dolazak avionom, vlakom ili 

autobusom, kako bi ulaznica bila jeftinija. Festival nudi i pakete koji su vezani za putovanja 

�S�R���þ�L�W�D�Y�R�M���%�H�O�J�L�M�L�����S�D���þ�D�N���L���(�X�U�R�S�L����  

 

Slika 8. Suradnja festivala i aviokompanije Brussels Airlines  

Izvor: https://www.flickr.com/photos/levien66 (pristupljeno: 08.09.2022.) 

 

�3�R�G�D�W�F�L���R���I�H�V�W�L�Y�D�O�X���Y�H�ü�L�Q�R�P���V�H���Q�D�O�D�]�H���Q�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P���P�U�H�å�D�P�D���S�U�H�N�R���N�R�M�L�K���V�H���I�H�V�W�L�Y�D�O���L��

�R�J�O�D�ã�D�Y�D. Aktivni su na Facebooku, Twitteru, Instagramu, Youtubeu i Tik-Toku. Svaki dan 

postavljaju razne �V�D�G�U�å�D�Me i �R�G�U�å�D�Y�D�M�X interakciju s publikom na visokoj razini. Na Facebooku 

�L�K���S�U�D�W�L���Q�D�M�Y�H�ü�L���E�U�R�M���O�M�X�G�L�����Q�M�L�K��������6 milijuna, a broj reakcija �Q�D���R�E�M�D�Y�X���N�R�M�D���M�H���M�X�þ�H�U��objavljena 

nije manji od 2.000, a na najpoznatijim objavama je i preko 130.000 reakcija. Zatim slijedi 

Youtube kanal Tomorrowland-a koji broji 10,4 milijuna pretplatnika. Na Youtube kanalu 

nalaze se videozapisi setova DJ-a koji su nastupali na festivalu, a najpoznatiji su aftermovie 

videozapisi �P�H�ÿ�X�� �N�R�M�L�P �D�I�W�H�U�P�R�Y�L�H�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�D�� �R�G�U�å�D�Q�R�J�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �L�P�D�� �������� �P�L�Oijuna 

pregleda. Kanal je interaktivan, �M�H�U���M�H���X�Y�L�M�H�N���D�N�W�L�Y�D�Q���X�å�L�Y�R���S�U�L�M�H�Q�R�V���Q�M�L�K�R�Y�H��One World Radio 

stanice na kojoj �V�Y�L�U�D���X�U�E�D�Q�D���J�O�D�]�E�D���N�R�M�D���V�H���P�R�å�H���þ�X�W�L���Q�D���I�H�V�W�L�Y�D�O�X����Poslije Youtube-a po broju 
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�S�U�D�W�L�W�H�O�M�D�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�D�� �Q�D�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P�� �P�U�H�å�D�P�D, slijedi Instagram, na kojemu festival prate 8.2 

mili juna ljudi. Svakodnevno objavljuju objave i reels10-e te �G�R�V�H�å�X�� �R�G�� ����.000 do 50.000 

reakcija po objavi, a poznatije objave dosegnu i preko 100.000 reakcija. Na Twitter stranici 

festival prate 2,3 milijuna �O�M�X�G�L�����,�D�N�R���V�X���U�H�G�R�Y�Q�R���D�N�W�L�Y�Q�L�����S�R���R�E�M�D�Y�L���G�R�V�H�å�X���R�G�����������G�R���Q�D�M�Y�L�ã�H��

1000 reakcija, �P�R�å�H�P�R�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �Q�H�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�� �R�Y�H�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �P�U�H�å�H�� �N�R�M�D�� �S�R�O�D�N�R�� �L�]�O�D�]�L�� �L�]��

trenda. Zadnja i trenutno �Q�D�M�S�R�S�X�O�D�U�Q�L�M�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���P�U�H�å�D���M�H���7�L�N-Tok na kojoj festival prati 1.3 

mili juna ljudi. Zbog algoritma, iako festival na Tik-Toku ima najmanji broj pratitelja, na 

svojim objavama imaju od 50.000 pa sve do 6 milijuna pregleda, �ã�W�R���þ�L�Q�L���R�Y�X���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�X���P�U�H�å�X��

jako primamljivom za promociju svjetskih, pa tako i lokalnih glazbenih festivala.  

 

 

5.1.2. Love Parade �� Rave The Planet 
 

Love Parade prevedeno na hrvatski jezik �]�Q�D�þ�L �Ä�3�D�U�D�G�D�� �/�M�X�E�D�Y�L�³���� �1�D�V�W�D�O�D je 1989. 

godine kada su �E�H�U�O�L�Q�V�N�L�� �S�D�U�� �0�D�W�W�K�L�D�V�� �5�R�H�L�Q�J�K�� �L�� �Q�M�H�J�R�Y�D�� �W�D�G�D�ã�Q�M�D��djevojka Danielle de 

Picciotto, �å�H�O�H�ü�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�W�L�� �U�R�ÿ�H�Q�G�D�Q�� �]�D�� �5�R�H�L�Q�J�K-a kreirali �S�R�O�L�W�L�þ�N�X�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�F�L�M�X�� �X�]��

�V�O�R�J�D�Q�����ÄM�L�U�����U�D�G�R�V�W���L���S�D�O�D�þ�L�Q�N�H���³���0�L�U���M�H���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�R���U�D�]�R�U�X�å�D�Q�M�H�����U�D�G�R�V�W���J�O�D�]�E�X�����D���S�D�O�D�þ�L�Q�N�H��

su predstavljale pravednu proizvodnju i distribuciju hrane. Prve godine okupilo se 150 

sudionika koji su paradirali ulicama Berlina uz zvukove techno11 glazbe. Ovaj glazbeni 

festival razlikuje se od drugih �S�R���W�R�P�H���ã�W�R���V�H���R�G�Y�L�M�D���Q�D���X�O�L�F�D�P�D���J�U�D�G�D�����=�E�R�J���Y�H�O�L�Nog uspjeha 

�þ�H�V�W�R���V�X���V�H���V�H�O�L�O�L���X���Y�H�ü�H���X�O�L�F�H���M�H�U���M�H���S�R�V�M�H�ü�H�Q�R�V�W���I�H�V�W�L�Y�D�O�D od �������������G�R���������������J�R�G�L�Q�H���G�R�V�H�J�O�D���þ�D�N��

brojku od milijun posjetitelja. �2�G�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�� �V�X�� �V�Q�D�ã�O�H�� �E�U�R�M�Q�H�� �Q�H�S�R�J�R�G�H�� �S�R�S�X�W��

mijenjanja datuma u zadnji tren, zatim manjak novca zbog �þega �S�D�U�D�G�D�� �Q�L�M�H�� �R�G�U�å�D�Q�D�� ������������ �L��

2005. godine. Z�D�W�L�P�� �V�X�� �S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�L�� �X�þ�L�Q�L�O�L�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�X�� �ã�W�H�W�X�� �Q�D�� �X�O�L�F�D�P�D�� �J�U�D�G�D�� �]�E�R�J�� �Q�H�G�R�Y�R�O�M�Q�R��

sanitarnih prostora. �2�V�Q�L�Y�D�þ���0�D�W�W�K�L�D�V���5�R�H�L�Q�J�K���M�H���������������J�R�G�L�Q�H���Q�D�S�X�V�W�L�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X���I�H�V�W�L�Y�D�O�D��

zbog komercijalizacije koju je uvidio �N�U�R�]�� �S�U�R�Y�O�D�þ�H�Q�M�H�� �å�D�Q�U�R�Y�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �X�� �W�R�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �E�L�O�L��

popularni. Te �M�H���J�R�G�L�Q�H���I�H�V�W�L�Y�D�O���R�S�H�W���G�R�å�L�Y�L�R���Y�U�K�X�Q�D�F���X�]���S�R�P�R�ü���Ä�0�F�)�L�W�³���N�O�X�E�D���]�D���Y�M�H�å�E�D�Q�M�H����

�,�G�X�ü�X���J�R�G�L�Q�X���I�H�V�W�L�Y�D�O���Q�L�M�H���R�G�U�å�D�Q���X���%�H�U�O�L�Q�X���]�E�R�J���W�R�J�D���ã�W�R���E�H�U�O�L�Q�V�N�L���V�H�Q�D�W���Q�L�M�H���L�]�G�D�R���S�R�W�U�H�E�Q�H��

dozvole te je �R�G�O�X�þ�Hno �G�D�� �ü�H premjestiti festival u regiju Ruhr. Taj se potez pokazao kao 

dobar. Prve je godine u �Q�M�H�P�D�þ�N�R�P���J�U�D�G�X���(�V�V�H�Q�X���G�R�ã�O�R���þ�D�N�����������P�L�O�Ljuna posjetitelja festivala, 

�D���L�G�X�ü�X���J�R�G�L�Q�X���X���'�R�U�W�P�X�Q�G�X���G�R�ã�O�R���M�H 1.6 milijuna posjetitelja.  
 

10 Reels �± eng. video rola. Instagram opcija pregledavanja videozapisa 
11 Techno �± �å�D�Q�U���H�Oektronske glazbe 
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Slika 9. Love Parade �R�G�U�å�D�Q���������������J�R�G�L�Q�H�� 

Izvor: 
https://www.reddit.com/r/aves/comments/aows0z/love_parade_1999_15_million_ravers_biggest_rave/  
(pristupljeno: 08.09.2022.) 

 

Grad Bochum trebao je �E�L�W�L���G�R�P�D�ü�L�Q���I�H�V�W�L�Y�D�O�D���������������J�R�G�L�Q�H�����Dli  iz nepoznatih razloga 

�I�H�V�W�L�Y�D�O�� �Q�L�M�H�� �R�G�U�å�D�Q����Velika tragedija koja se dogodila 2010. godine u Duisburgu za vrijeme 

trajanja festivala kada su zbog prevelikog broja posjetitelja, njih ukupno 1.4 milijuna, u 

prolasku kroz tunel mnogi posjetitelji ostali zaglavljeni, a neki su i zdrobljeni. Poginuo je 21 

sudionik festivala, a preko 600 ljudi bilo je �R�]�O�L�M�H�ÿ�H�Q�R�����2�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U���I�H�V�W�L�Y�D�O�D���5�D�L�Q�H�U���6�F�K�D�O�O�H�U��

�R�G�O�X�þ�L�R���M�H �G�D���M�H���W�R���N�U�D�M���J�O�D�]�E�H�Q�R�J���I�H�V�W�L�Y�D�O�D���S�D�U�D�G�H���O�M�X�E�D�Y�L���X�]���U�L�M�H�þ�L�����Ä�3�D�U�D�G�D���O�M�X�E�D�Y�L��uvijek je 

bila zabava mira, a�O�L�� �ü�H�� �]�D�X�Y�L�M�H�N�� �E�L�W�L�� �]�D�V�L�M�H�Q�M�H�Q�D�� �R�Y�R�P�� �W�U�D�J�H�G�L�M�R�P���� �]�D�W�R se �L�]�� �S�R�ã�W�R�Y�D�Q�M�D��

�S�U�H�P�D���å�U�W�Y�D�P�D���S�D�U�D�G�D���O�M�X�E�D�Y�L���Y�L�ã�H���Q�L�N�D�G���Q�H�ü�H���R�G�Y�L�W�L�³�� �%�H�U�O�L�Q�V�N�L���Q�R�ü�Q�L���å�L�Y�R�W���L���W�H�F�K�Q�R���N�X�O�W�X�U�D��

koja je potekla od ovog festivala svjetski je �S�R�]�Q�D�W�D�� �N�X�O�W�X�U�Q�D�� �E�D�ã�W�L�Q�D�� �N�R�M�X�� �O�M�X�E�L�W�H�O�M�L�� �W�H�F�K�Qo 

�]�Y�X�N�D���å�H�O�H���N�X�O�W�X�U�Q�R���]�D�S�H�þ�D�W�L�W�L���W�D�N�R���G�D���M�X���8�1�(�6�&�2���]�D�ã�W�L�W�L. Bilo je samo pitanje vremena kada 

�ü�H�� �V�H��Love Parade reinkarnirati i ponovno pojaviti. 2022. godine festival se ponovno odvijo 

na ulicama Berlina pod nazivom Rave The Planet.  

Festival je organiziran �Q�D���Q�D�þ�L�Q da se kamionu s prikolice skine cerada i na prikolicu 

se postavlja pozornica na kojoj �X�]�� �L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D�� �E�X�G�X�� �S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�L�� �L�� �S�O�H�V�D�þ�L���� �1�D�V�S�U�D�P�� �G�U�X�J�L�K��

festivala gdje se kupuje ulaznica, ovo je bio otvoreni format festivala i svatko je �P�R�J�D�R���G�R�ü�L����
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�%�H�U�O�L�Q�V�N�L���N�O�X�E�R�Y�L���V�X���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�O�L���U�D�]�J�O�D�V�����Ä�S�R�N�U�H�W�Q�X���E�L�Q�X�³���L���L�]�Y�R�ÿ�D�þ�H�����'�U�X�J�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���Q�L�M�H���E�L�O�R��

�L�]�� �S�U�D�Y�Q�L�K�� �U�D�]�O�R�J�D���� �3�U�H�P�D�� �Q�M�H�P�D�þ�N�R�P�� �]�D�N�R�Q�X�� �G�U�å�D�Y�D�� �P�R�U�D�� �S�O�D�W�L�W�L�� �]�D�ã�W�L�W�X�� �L�� �þ�L�ã�ü�H�Q�M�H�� �X�O�L�F�D, 

ukoliko �V�H�� �U�D�G�L�� �R�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�R�M�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�F�L�M�L���� �ã�W�R�� �M�H�� �R�Y�D�M��festival zapravo i bio. Sve do 2001. 

�J�R�G�L�Q�H�� �N�D�G�D�� �M�H�� �V�X�G�� �R�G�O�X�þ�L�R�� �G�D�� �M�H�� �R�Y�D�M�� �J�O�D�]�E�H�Q�L�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�� �]�D�S�U�D�Y�R�� �N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�L�� �G�R�J�D�ÿ�D�M��te 

�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�L�� �P�R�U�D�M�X�� �S�R�N�U�L�W�L�� �W�U�R�ã�D�N�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L�� �L�� �þ�L�V�W�R�ü�H���� �'�D�Q�D�V�� �V�H�� �R�Y�D�M�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D��

�L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �V�S�R�Q�]�R�U�L�P�D�� �L�� �G�R�Q�D�F�L�M�D�P�D����Sponzori su uglavnom i dalje lokalni underground 

�N�O�X�E�R�Y�L���� �X�P�M�H�W�Q�L�F�L���� �D�J�H�Q�F�L�M�H�� �L�� �L�]�G�D�Y�D�þ�N�H�� �N�X�ü�H���� �D�O�L�� �L�� �E�H�U�O�L�Q�V�N�D�� �E�D�Q�N�D���� �K�R�W�H�O���� �Q�M�H�P�D�þ�N�D�� �P�D�U�N�D��

�S�L�ü�D���N�R�O�H���L���Q�M�H�P�D�þ�N�L���E�U�H�Q�G���S�L�Y�D����Donacije su slobodne, �L���Y�R�ÿ�H�Q�H���V�X �X�]���X�V�S�M�H�ã�Q�X���D�N�F�L�M�X���N�R�M�X���V�X��

�S�U�R�Y�H�O�L�� �S�R�G�� �Q�D�]�L�Y�R�P�� �Ä�)�X�Q�G�5�D�Y�L�Q�J�³��na kojoj su lokalni berlinski DJ-�L�� �X�å�L�Y�R�� �S�U�H�Q�R�V�L�O�L�� �V�Y�R�M�H��

�V�H�W�R�Y�H���X�]���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���G�R�Q�D�F�L�M�H���J�O�H�G�D�W�H�O�M�D���� 

Promocija festivala trenutno se �R�G�Y�L�M�D�� �S�X�W�H�P�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K�� �P�U�H�å�D���� �)�D�F�H�E�R�R�N���� �7�Z�L�W�W�H�U����

Instagram, Youtube i Tik-Tok���� �9�R�G�H�ü�L po broju pratitelja �M�H�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Qo Facebook s 50.000 

pratitelja. Aktivni su s objavama i objavljuju �U�H�F�H�Q�]�L�M�H�� �R�G�U�å�D�Q�R�J�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�D���� �S�R�O�L�W�L�þ�N�H�� �S�R�U�X�N�H��

�O�M�X�E�D�Y�L���L���ã�W�R���Q�D�M�Y�L�ã�H���X�S�D�G�D���X���R�þ�L���M�H���P�Q�R�ã�W�Y�R���O�L�Q�N�R�Y�D���N�R�M�L pozivaju na donaciju. Neke su objave 

�Q�D�� �Q�M�H�P�D�þ�N�R�P���� �Q�H�N�H�� �Q�D�� �H�Q�J�O�H�V�N�R�P�� �M�H�]�L�N�X, ali �Y�H�üina je objava napisana na oba jezika, �ã�W�R��

�S�R�N�D�]�X�M�H�� �G�D�� �å�H�O�H�� �S�U�L�Y�X�ü�L�� �V�Y�H�� �Y�L�ã�H�� �S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�D���� �2�E�M�D�Y�H�� �X�� �S�U�R�V�M�H�N�X�� �L�P�D�M�X�� �R�N�R�� ������ �U�H�D�N�F�L�M�D��i 

uveliko �V�H���N�R�U�L�V�W�H���K�D�V�K�W�D�J�R�Y�L�P�D�����,�G�X�ü�D���Q�D�M�S�R�S�X�O�D�U�Q�L�M�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���P�U�H�å�D���M�H���,�Q�V�W�D�J�U�D�P��na kojoj 

�L�P�D�M�X�� ���������� �W�L�V�X�ü�D�� �S�U�D�W�L�W�H�O�M�D���� �.�R�U�L�V�W�H�� �V�H�� �V�Y�L�P�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D�� �L�� �D�O�D�W�L�P�D�� �P�U�H�å�H���� �R�G��fotografija, 

�S�U�L�þ�H���� �U�H�H�O�V-a do, �Q�H�� �W�D�N�R�� �þ�H�V�W�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L, �X�S�X�W�D���� �0�R�å�H�� �V�H�� �S�U�L�Pi�M�H�W�L�W�L�� �G�D�� �Y�L�ã�H vremena 

�S�R�V�Y�H�ü�X�M�X�� �,�Q�V�W�D�J�U�D�P�X, jer �Q�D�� �R�E�L�þ�Q�R�M�� �R�E�M�D�Y�L�� �L�P�Dju 1000 reakcija, a na najpoznatijoj objavi 

12.000 reakcija. V�L�G�H�R�]�D�S�L�V�L���G�R�V�H�å�X���J�O�H�G�D�Q�R�V�W���R�G�������������������S�U�H�J�O�H�G�D����Na twitteru ih prati svega 

1.500 ljudi, tamo �Q�H���S�L�ã�X���þ�H�V�W�R���R�E�M�D�Y�H�����D�O�L���L�K��retweetaj-u, odnosno na svoj profil dijele objave 

drugih stranica. Tik-Tok, koji se za prethodni festival definitivno pokazao kao 

�Q�D�M�L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�Q�L�M�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D�� �S�X�W�H�P�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K�� �P�U�H�å�D���� �]�D�� �R�Y�D�M�� �I�H�V�W�L�Y�D�O��to nije. Na Tik-

Toku �L�K���S�U�D�W�L�������������W�L�V�X�ü�H���O�M�X�G�L�����D���R�E�M�D�Y�H���V�X��vidili oko 1000 ljudi. Postoji nekoliko videozapisa 

koje �X�]�� �S�R�P�R�ü algoritma i trenda imaju �S�R�� �������������� �S�U�H�J�O�H�G�D���� �P�H�ÿ�X�W�L�P�� �Q�L�V�X�� �þ�H�V�W�R�� �D�N�W�L�Y�Q�L�� �Q�D��

�R�Y�R�M���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�M���P�U�H�å�L���L���R�Q�G�D���M�H���V�O�D�E���U�H�]�X�O�W�D�W���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�����1�D���<�R�X�W�X�E�H-u se nalazi najmanje ljudi 

u zajednici, njih tek 6.000, ali pregledi na videozapisima i �S�U�L�M�H�Q�R�V�L�P�D�� �X�å�L�Y�R broje preko 

�����������������S�U�H�J�O�H�G�D���S�D���V�H���P�R�å�H���U�H�ü�L���G�D���V�X���X�V�S�M�H�ã�Q�L, jer se na njima nalaze setovi s festivala, ali  

interakcija s ljudima ne postoji���� �=�D�Q�L�P�O�M�L�Y�R�V�W�� �N�R�M�D�� �V�H�� �P�R�å�H�� �S�U�R�Q�D�ü�L�� �Q�D�� �Q�M�L�K�R�Y�R�P�� �<�R�X�W�X�E�H��

kanalu je govor Matthias Roeingha koji je tvorac prvog Love Parade-a, kako otvara festival 

������������ �J�R�G�L�Q�H�� �X�� �Q�D�G�L�� �G�D�� �Q�H�ü�H�� �S�R�V�W�D�W�L�� �R�Q�D�N�D�Y�� �]�E�R�J�� �þ�H�J�D�� �M�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �L�]�D�ã�D�R�� �L�]�� �S�U�R�M�H�N�W�D����

Organizatori festiva�O�D���Q�D�S�R�U�Q�R���U�D�G�H���G�D���]�D�V�O�X�å�H�Q�R���S�U�R�J�O�D�V�H���I�H�V�W�L�Y�D�O���N�X�O�W�X�U�Q�L�P���G�R�E�U�R�P���L�]���N�R�M�H�J��



29 
 

�ü�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �S�R�V�W�D�W�L�� �S�X�Q�R�� �O�D�N�ã�D�� �X�]�� �S�U�D�Y�Q�H�� �D�V�S�H�N�W�H�� �Q�H�S�O�D�ü�D�Q�M�D�� �U�D�]�Q�L�K davanja, ali i 

�R�E�R�J�D�üivanje lokalne zajednice i glazbene kulture.  

 

Slika 10. Rave The Planet �R�G�U�å�D�Q���������������J�R�G�Lne. 

Izvor: https://weraveyou.com/2022/07/rave-the-planet-parade-2022/  (pristupljeno: 08.09.2022.) 

 

5.1.3. Ultra Music Festival 
 

Ultra Music Festival, u nastavku rada UMF, je glazbeni festival nalik Tomorrowland-

u koji se odvija jednom �J�R�G�L�ã�Q�M�H���X���R�å�X�M�N�X���X���0�L�D�P�L-u, SAD-u. Nastao je 1999. godine kada su 

�N�R�Q�F�H�U�W�Q�L�� �S�U�R�P�R�W�R�U�L�� �5�X�V�V�H�O�O�� �)�D�L�E�L�V�F�K�� �L�� �$�O�H�[�� �2�P�H�V�� �X�G�U�X�å�L�O�L�� �V�Q�D�J�H�� �L�� �Q�D�� �V�O�D�Y�Q�R�M�� �0�L�D�P�L�� �S�O�D�å�L��

organizirali jednodnevni festival. Prvu godinu bili su �X���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�R�P���P�L�Q�X�V�X���L�]�P�H�ÿ�X�����������������L��

�������������� �D�P�H�U�L�þ�N�L�K�� �G�R�O�D�U�D�����,�G�X�ü�L�K�� �J�R�G�L�Q�D�� �R�G�O�X�þ�L�O�L�� �V�X�� �S�U�R�G�X�å�L�W�L�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�D���Q�D�� �G�Y�D�� �G�D�Q�D�� �L��

promjeniti lokaciju na Bayfront �P�R�U�V�N�X���O�X�N�X�����'�R�Y�R�G�L�O�L���V�X���Q�D�M�Y�H�ü�D���L�P�H�Q�D���W�D�G�D�ã�Q�M�H���Q�D�M�S�R�]�Q�D�W�L�M�H��

elektronske glazbe trance poput Paul Van Dyka i DJ Tiesta. Uvijek prate glazbene trendove i 

�R�G�� �L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D��na glavnim pozornicama mogu se vidjeti samo poznata imena. Kroz godine su 

�S�U�R�ã�L�U�L�O�L�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�� �Q�D�� �W�U�L�� �G�D�Q�D�� �M�H�U���V�X�� �X�� �W�R�P�H�� �Y�L�G�M�H�O�L�� �I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�X�� �N�R�U�L�V�W�����6�W�Y�R�U�L�O�L�� �V�X�� �M�D�N�X�� �I�U�D�Q�ã�L�]�X 

�J�O�D�]�E�H�Q�H���L�]�G�D�Y�D�þ�N�H���N�X�ü�H���N�R�M�D���M�H���S�R�W�S�L�V�L�Y�D�O�D���Y�H�O�L�N�D���L�P�H�Q�D���L���N�R�M�D���M�H���G�U�å�D�O�D���P�R�Q�R�S�R�O���Hlektronske 
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popularne glazbe i potpisali su ugovor o suradnji s kompanijom Sony. �3�R�V�M�H�ü�H�Q�R�V�W�� �I�H�V�W�L�Y�D�Oa 

2007. godine bila je 50.000 posjetitelja, �ã�W�R���M�H���W�D�G�D���]�D���W�D�M���I�H�V�W�L�Y�D�O���E�L�R���U�H�N�R�U�G�D�Q���E�U�R�M, te je on iz 

�J�R�G�L�Q�H���X���J�R�G�L�Q�X���U�D�V�W�R�P���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�K���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���L���I�L�Q�D�Q�F�L�M�V�N�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���U�D�V�W�D�R, da bi 2022. 

�J�R�G�L�Q�H�� �S�R�V�M�H�ü�H�Q�R�V�W�� �E�L�O�D�� ���������������� �S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�D���� �1�D�V�S�U�D�P��Love Parade-a ovo je festival 

zatvorenog tipa na kojem moramo uzeti u obzir lokaciju i kapacitet mjesta na kojem se 

festival odvija. �)�H�V�W�L�Y�D�O���V�H���V�D�V�W�R�M�L���R�G���Y�L�ã�H���Sozornica, �W�R�þ�Q�L�M�H���R�G njih 7 na kojima �V�H���L�V�S�U�H�S�O�L�ü�X��

razni glazbeni �å�D�Q�U�R�Y�L���L���L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�����R�G���V�Y�M�H�W�V�N�L���S�R�]�Q�D�W�L�K��imena do lokalnih glazbenika.  

�3�U�R�I�L�W�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�D�� �S�U�R�]�L�O�D�]�L�� �L�]�� �S�U�R�G�D�M�H�� �N�D�U�D�W�D���� �K�U�D�Q�H�� �L�� �S�L�ü�D���� �U�D�]�Q�H�� �U�R�E�H���� �G�R�G�D�W�D�N�D�� �L��

sponzorstava. Sponzori su radio st�D�Q�L�F�H���� �D�O�N�R�K�R�O�Q�D�� �S�L�ü�D���� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�� �J�O�D�]�E�H�Q�H�� �R�S�U�H�P�H�� �L����

humanitarne udruge koje se bave klimatskim promjenama. U suradnji s tim udrugama 

�R�V�W�Y�D�U�X�M�X���V�Y�R�M�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H��te �S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�L�P�D���Q�D�J�O�D�ãava�M�X���G�D���þ�L�V�W�H���L�]�D���V�H�E�H��

�L�� �Q�H�� �R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �R�S�X�ã�N�H�� �F�L�J�D�U�H�W�D�� �Q�D�� �S�R�G�X���� �1�D�J�O�D�ã�D�Y�D�M�X��i da �V�P�H�ü�H ne mora biti tvoje da bi ga 

�S�R�N�X�S�L�R�����M�H�U���M�H���W�Y�R�M���S�O�D�Q�H�W�����8���]�D�P�M�H�Q�X���]�D���W�U�R�G�Q�H�Y�Q�H���X�O�D�]�Q�L�F�H���S�U�L�P�D�M�X���Y�R�O�R�Q�W�H�U�H���þ�L�M�D���M�H���]�D�G�D�ü�D��

�R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �þ�L�V�W�H�� �R�N�R�O�L�Q�H���� �2�W�S�D�G�� �N�R�M�L�� �V�H�� �Q�D�N�X�S�L�� �W�Ljekom festivala trude se reciklirati i uz 

�K�X�P�D�Q�L�W�D�U�Q�H�� �X�G�U�X�J�H�� �N�R�M�L�� �V�X�� �L�P�� �V�S�R�Q�]�R�U�L�� �G�U�å�H�� �S�U�H�G�D�Y�D�Q�M�D�� �R�� �S�O�D�Q�X�� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L���� �+�U�D�Q�X�� �N�R�M�D��

ostane kompostiraju kako bi smanjili emisije ugljika i uveli hranjive tvari nazad u tlo, te 

recikliraju ulje za kuhanje u biodizel.  

�â�W�R���V�H���W�L�þ�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���P�U�H�å�D�����8�0�)���L�P�D���V�Y�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���P�U�H�å�H���N�D�R���L���R�V�W�D�O�L���I�H�V�W�L�Y�D�O�L���L���Q�D��

�V�Y�L�P�D�� �M�H�� �D�N�W�L�Y�D�Q���� �1�D�M�S�R�S�X�O�D�U�Q�L�M�D�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D�� �P�U�H�å�D�� �M�H�� �)�D�F�H�E�R�R�N�� �J�G�M�H�� �L�P�D�M�X�� �������� �P�L�O�L�M�X�Q�D��

pratitelja i uzmemo li u obzir da se festival odvija samo �X���R�å�X�M�N�X, s jednom objavom tjednom 

�V�X���S�U�L�O�L�þ�Q�R���D�N�W�L�Y�Q�L. Doseg ljudi na objavi nije pretjerano visok. Na Facebook-u reklamiraju i 

�V�Y�R�M�H�� �R�J�U�D�Q�N�H�� �8�O�W�U�D�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�D���� �R�G�� �N�R�M�L�K�� �V�H�� �H�X�U�R�S�V�N�D�� �Y�H�U�]�L�M�D�� �R�G�� �R�V�Q�X�W�N�D�� �R�G�U�å�D�Y�D�� �X��Hrvatskoj. 

�,�Q�V�W�D�J�U�D�P�� �L�P�� �M�H�� �G�U�X�J�D�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D�� �P�U�H�å�D�� �S�R�� �E�U�R�M�X�� �S�U�D�W�L�W�H�O�M�D, njih 3.2 milijuna. P�U�L�þ�H na 

Instagramu koriste svakodnevno, a objave tjedno i uglavnom rade interakciju s publikom te 

�Q�D�M�D�Y�O�M�X�M�X�� �V�Y�R�M�H�� �Q�D�G�R�O�D�]�H�ü�H�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�H�� Reakcije na objave su visoke, 15.000 ljudi objave 

�R�]�Q�D�þ�L���O�D�M�N�R�P, a videozapisi dosegnu preko 120.000 pregleda. Kanal na youtube-u im se zove 

�Ä�8�0�)���7�9�³, na njemu se nalaz�H���V�H�W�R�Y�L���X�å�L�Y�R���V festivala, promotivni videozapisi i aftermovie-

i. Imaju 1.65 milijuna pretplatnika, a najpoznatijim videozapisima broj pregleda �N�U�H�ü�H�� �V�H od 

20 do 90 milijuna. Twitter im je preslika objava s Facebooka, prati ih 2 milijuna ljudi i rijetko 

kada pokrenu interakciju s drugim profilima kroz retweet. Na Tik-Toku imaju 40.000 

pratitelja. K�D�G�D���M�H���I�H�V�W�L�Y�D�O���]�D�Y�U�ã�L�R���X���R�å�X�M�N�X, prestali su biti aktivni na Tik-Toku. Koristili su se 

trendovima mladih i snimali su interaktivne videozapise. Pregledi na videozapisima im se 

�N�U�H�ü�X���R�G�����������������G�R�������������������D���Q�D�M�S�R�]�Q�D�W�L�M�L���Y�L�G�H�R�]�D�S�L�V���L�P���E�U�R�M�L�������������������S�U�H�J�O�H�G�D���� 
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Slika 11. Ultra Music Festival �R�G�U�å�D�Q���������������J�R�G�L�Q�H�� 

Izvor: https://www.mixonline.com/live-sound/venues/miamis-ultra-music-festival-returns  
(pristupljeno: 08.09.2022.) 

 

UMF festival �U�D�ã�L�U�L�R�� �V�H po cijelome svijetu, tako da postoji Ultra Bali, Ultra Brasil, 

Ultra Buenos Aires, Ultra Chile, Ultra Japan, Ultra Korea, Ultra Singapore, Ultra South 

Africa i Ultra Europe. Postojala je ideja da se Ultra Europe svake godine odvija u nekom 

drugom gradu u �(�X�U�R�S�L�����P�H�ÿ�X�W�L�P���R�G���������������J�R�G�L�Q�H���N�D�G�D���M�H���S�U�Y�L���S�X�W���R�G�U�å�D�Q���X���6�S�O�L�W�X, UMF �M�R�ã��

nije napustio �K�U�Y�D�W�V�N�R�� �W�O�R���� �3�U�R�ã�L�U�Lo �V�H�� �Q�D�� �+�Y�D�U���� �%�U�D�þ�� �L��Vis i postao najpopularniji svjetski 

�I�H�V�W�L�Y�D�O�� �Q�D�� �Q�D�ã�R�M�� �R�E�D�O�L���� �'�R�S�U�L�Q�R�V�� �R�Y�R�J�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�D���+�U�Y�D�W�V�N�R�M��zaista je velik, uzmemo li u obzir 

�S�R�G�D�W�D�N�� �G�D�� �M�H�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �E�L�O�R�� ���������������� �S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�D���� �3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �E�U�R�M�D�� �Q�R�ü�H�Q�M�D�� �L�� �G�R�O�D�]�D�N�D��

turista lokalnoj zajednici zasigurno ne smeta zbog velikog profita koji oni donose, ali postoje i 

�R�Q�H���O�R�ã�H���V�W�U�D�Q�H���S�R�S�X�W���E�X�N�H�����]�D�J�D�ÿ�H�Q�M�D���R�N�R�O�L�ã�D���L���S�U�R�P�H�W�Q�R�J���N�R�O�D�S�V�D�� 
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5.2. Regionalni glazbeni festivali 
 

Regionalni su glazbeni festivali nasuprot svjetski poznatim glazbenim festivalima, 

�Y�H�üi organizacijski izazov, �]�D�W�R���ã�W�R �Q�L�V�X���W�R�O�L�N�R���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�L���L���Y�H�ü�L�Q�V�N�L���I�H�V�W�L�Y�D�O�L���S�U�H�å�L�Y�O�M�D�Y�D�M�X���R�G��

�O�R�N�D�O�Q�R�J�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D. �8�� �S�U�R�F�H�V�X�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�D�� �L�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�R�J�� �P�L�N�V�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�L�� �V�X��

�]�E�R�J���P�D�O�R�J���E�X�G�å�H�W�D���S�U�L�P�R�U�D�Q�L���V�Y�D�N�X���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���U�D�]�P�R�W�U�L�W�L���Y�L�ã�H���S�X�W�D�����3ronalaskom volontera 

u zamjenu za neko dobro, poput festivalske ulaznice, mogu smanjiti cijenu rada. Dio 

regionalnih glazbenih festivala nastala je iz gradskih zajednica i uprava, odnosno u 

organizaciji su �J�U�D�G�D���� �R�S�ü�L�Q�H�� �L�O�L�� �å�X�S�D�Q�L�M�H���� �G�R�N�� �M�H�� �G�L�R�� �Q�D�V�W�D�R�� �L�]�� �Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�L�K�� �X�G�U�X�J�D�� �L�� �L�G�H�M�H��

�G�U�X�ã�W�Y�D����Hrvatska obala je zbog svoje povoljne geografske pozicije �S�R�å�H�O�M�Q�D�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�V�N�D��

destinacija na kojoj su se smjestili brojni svjetski poznati glazbeni festivali, dok je s druge 

�V�W�U�D�Q�H���6�O�D�Y�R�Q�L�M�D���S�U�H�S�X�Q�D���P�D�O�L�K���Q�H�R�G�U�å�L�Y�L�K�����J�O�D�]�E�H�Q�L�K���I�H�V�W�L�Y�D�O�D���N�R�M�L���ü�H���V�H���S�R�M�D�Y�L�W�L���L���P�R�å�G�D���N�U�R�]��

koju godinu nestati, �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �V�O�X�þ�D�M�� �X�� �9�L�Q�N�R�Y�F�L�P�D���� �N�R�M�H�J�� �Q�D�]�L�Y�D�M�X�� �J�U�D�G�� �5�R�F�N�D���� �V�� �U�D�]�Q�L�P��

punk-rock festivalima. �3�R�å�H�O�M�Q�R�� �M�H�� �V�S�R�P�H�Q�X�W�L�� �(�[�L�W�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�� �X�� �1�R�Y�R�P Sadu kao regionalni 

glazbeni festival koji je �X�Q�D�W�R�þ�� �Q�H�S�R�å�H�O�M�Q�R�M�� �J�H�R�J�U�D�I�V�N�R�M�� �S�R�]�L�F�L�M�L�� �N�U�R�]�� �J�R�G�L�Q�H�� �S�U�H�U�D�V�W�D�R�� �X��

svjetski poznati festival zbog dobre organizacije i upravljanja. �8�� �Q�D�V�W�D�Y�N�X�� �U�D�G�D�� �P�R�ü�L�� �ü�H�� �V�H��

vidjeti obrada tri regionalna glazbena festivala i njihova poveznica sa suvremenim 

�P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�R�P���L���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H�P�� 

 

�w�ä�t�ä�s�ä���e�’�ƒ�•�…�‹�”�ˆ�‡�•�– 
 

�â�S�D�Q�F�L�U�I�H�V�W���M�H���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�F�L�M�D �N�R�M�D���V�H���R�G�Y�L�M�D���X���S�R�V�O�M�H�G�Q�M�H�P���W�M�H�G�Q�X���N�R�O�R�Y�R�]�D���X���9�D�U�D�å�G�L�Q�X����

�2�V�Q�L�Y�D�þ�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�D�� �M�H�� �7�X�U�L�V�W�L�þ�N�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�D�� �J�U�D�G�D�� �9�D�U�D�å�G�L�Q�D�� �N�R�M�D�� �R�G�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R��

svake godine, �X�]�� �J�U�D�G�� �9�D�U�D�å�G�L�Q�� �L�� �+�U�Y�D�W�V�N�X�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�X�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�X��organizira ovaj festival. 

Festival svake godine traje deset dana. �â�S�D�Q�F�L�U�I�H�V�W�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�H unutar festivala na 

kojima �V�H���]�D���V�Y�D�N�R�J�D���P�R�å�H���Q�H�ã�W�R���S�U�R�Q�D�ü�L�����3�U�R�J�U�D�P���V�H���G�L�M�H�O�L���Q�D���X�O�L�þ�Q�L�����J�O�D�]�E�H�Q�L i �N�D�]�D�O�L�ã�Q�L��uz 

�S�U�R�J�U�D�P���]�D���G�M�H�F�X�����)�R�N�X�V�L�U�D�P�R���O�L���V�H���Q�D���J�O�D�]�E�H�Q�L���S�U�R�J�U�D�P���P�R�å�H�P�R���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D���M�H���å�D�Q�U��glazbe 

raznolik. Pa imamo sve od �N�O�D�V�L�þ�Q�H���� �]�D�E�D�Y�Q�H glazbe do punk-rocka. Postoji �ã�H�Vt glavnih 

�O�R�N�D�F�L�M�D�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�D���� �3�D�Q�� �S�R�]�R�U�Q�L�F�D�� �6�W�D�U�L�� �J�U�D�G���� �9�L�O�D�� �%�H�G�H�N�R�Y�L�ü���� �7�U�J�� �N�U�D�O�M�D�� �7�R�P�L�V�O�D�Y�D��Korzo, 

Kapucinski trg, F�U�D�Q�M�H�Y�D�þ�N�L�� �W�U�J�� �L�� �6�W�D�U�L�� �J�U�D�G����V�D�U�D�å�G�L�Q�V�N�L�� �P�X�]�H�M�L���� �J�D�O�H�U�L�M�H�� �L�� �N�D�]�D�O�L�ã�W�H, 

pripremaju niz popratnog programa. Glazbeni program odvija se na �þ�H�Wiri pozornice i na 

drugim lokacijama u povijesnoj jezgri grada�����8�N�R�O�L�N�R���E�L���V�H���G�X�E�O�M�H���X�O�D�]�L�O�R���X���â�S�D�Q�F�L�U�I�H�V�W���L���V�Y�H��

njegove ljepote i programe potrebno bi bilo napisati poseban rad koji bi to sve obuhvatio.  
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Ulaznice �]�D�� �â�S�D�Q�F�L�U�I�H�Vt prodaju se �S�R�V�H�E�Q�R�� �S�R�� �N�R�Q�F�H�U�W�X�� �L�O�L�� �N�D�]�D�O�L�ã�Q�R�M�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�L���� �D��

�F�L�M�H�Q�H���V�H���N�U�H�ü�X���R�G���������G�R���������N�X�Q�D����Glavni sponzori festivala su Vindija i Pan, a od sponzora tu 

su �M�R�ã���� �&�R�F�D�� �&�R�O�D���� �,�Q�D���� �5�R�W�R�� �L�� �(�U�V�W�H�� �E�D�Q�N�D�� Podatke vezano za d�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R��

�S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���Q�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P���P�U�H�å�D�P�D���â�S�D�Q�F�L�U�I�H�V�W�D���Q�L�M�H���P�R�J�X�ü�H���S�U�R�Q�D�ü�L. �2�Y�G�M�H���ü�X���R�S�H�W���Q�D�J�O�D�V�L�W�L��

da je to regionalni festival koji organiziraju lokalne vlasti uz nekoliko �S�D�U�W�Q�H�U�D�����N�D�R���L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H��

�V�D�G�U�å�D�M�H��doprinos lokalnoj zajednici �U�D�V�W�H�� �L�� �S�U�H�X�]�L�P�D�� �X�O�R�J�X�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�J�D 

poslovanja. D�R�P�ã�L�ü�����������������������������N�U�R�]���V�Y�R�M�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���V�P�D�W�U�D���G�D �â�S�D�Q�F�L�U�I�H�V�W���X�V�S�M�H�ã�Q�R���V�W�Y�D�U�D��

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�X���N�R�K�H�]�L�M�X���L���R�V�Q�D�å�X�M�H���O�R�N�D�O�Q�X���]�D�M�H�G�Q�L�F�X���� 

�'�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���P�U�H�å�H kojima se koristi �â�S�D�Q�F�L�U�I�H�V�W uz web stranicu, koja im je �Q�D�M�Y�H�ü�L���D�O�D�W��

�]�D�� �R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �L�� �L�Q�I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H�� �M�D�Y�Q�R�V�W�L �R�� �G�R�J�D�ÿ�D�Q�M�L�P�D���� �1�D�� �)�D�F�H�E�R�R�N�X�� �L�K�� �S�U�D�W�L�� �Q�H�ã�W�R�� �Y�L�ã�H�� �R�G��

95.000 ljudi i tamo su najaktivniji, �M�H�U�� �L�P�D�M�X�� �Q�D�M�Y�H�ü�X�� �S�X�E�O�L�N�X���� �$�N�W�L�Y�Q�L�� �V�X�� �V�D�P�R�� �]�D�� �Y�U�L�M�H�P�H��

festivala i mjesec dana prije festivala kada �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �S�U�R�J�U�D�P�� �L�� �S�R�W�L�þ�X�� �P�O�D�G�H�� �L��

neafirmirane umjetnike na suradnju. �2�E�M�D�Y�H�� �V�X�� �L�P�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�Q�R�J�� �N�D�U�D�N�W�H�U�D�� �X�]�� �þ�O�D�Q�N�H�� �L��

�I�R�W�R�J�U�D�I�L�M�H�� �V�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�D���� �,�G�X�ü�D�� �Q�D�M�S�R�S�X�O�D�U�Q�L�M�D�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D�� �P�U�H�å�D���â�S�D�Q�F�L�U�I�H�V�W�D je Instagram. 

�.�R�U�L�V�W�H�� �V�H�� �R�E�M�D�Y�D�P�D�� �L�� �Q�D�J�O�D�ã�H�Q�L�P�� �S�U�L�þ�D�P�D��u koje postavljaju fotografije i videozapise s 

�I�H�V�W�L�Y�D�O�D���� �.�U�R�]�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �+�D�V�K�W�D�J�R�Y�D�� �S�U�R�ã�L�U�X�M�X�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�X���� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X�� �Y�L�G�O�M�L�Y�R�V�W�� �V�D�G�U�å�D�M�D�� �L��

�S�R�E�R�O�M�ã�D�Y�D�M�X���V�Y�L�M�H�V�W���R���E�U�H�Q�G�X���â�S�D�Q�F�L�U�I�H�V�W�D. �3�R���E�U�R�M�X���S�U�D�W�L�W�H�O�M�D���V�O�L�M�H�G�L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�D���P�U�H�å�D���7�Z�L�W�W�H�U��

�Q�D���N�R�M�R�M���E�U�R�M�H���Q�H�ã�W�R���Y�L�ã�H���R�G�������������S�U�D�W�L�W�H�O�M�D�����3�U�H�S�R�]�Q�D�O�L���V�X���Q�H�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W���R�Y�H���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���P�U�H�å�H��

za regionalni festival i zadnji put su ga koristili 2016. godine. Na youtube-u imaju 436 

pretplatnika i na njemu stavljaju kratke videozapise festivala koji su podijeljeni po danima, a 

2021. godine objavili su �L���D�I�W�H�U�P�R�Y�L�H���N�R�M�L���L�P�D���Q�D�M�Y�L�ã�H���S�U�H�J�O�H�G�D���Q�D njihovom youtube kanalu. 

�1�H�P�D�M�X���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�X���P�U�H�å�X Tik-Tok�����D���X�S�L�ã�H�P�R���O�L���Ä�ã�S�D�Q�F�L�U�I�H�V�W�³���X���W�U�D�å�L�O�L�F�X Tik-Toka �S�R�N�D�]�D�W���ü�H��

nam da je taj pojam pregledan 2.3 milijuna puta. Za taj broj �Q�D�M�Y�L�ã�H je �]�D�V�O�X�å�D�Q�� �Y�L�G�H�R�]�D�S�L�V��

Dubioze Kolektiva, �N�R�M�L���V�X���Q�D�V�W�X�S�D�M�X�ü�L���V�Q�L�P�L�O�L���Y�L�G�H�R���N�R�M�L���M�H���E�L�R���X���W�U�H�Q�G�X�����0�R�å�H�P�R���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L��

�G�D���]�D���L�G�X�ü�X���J�R�G�L�Q�X�����R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�L���â�S�D�Q�F�L�U�I�H�V�W�D���R�W�Y�D�U�D�Q�M�H�P���7�L�N-Tok profila, zasigurno ostvarili 

dobit, ali i privukli mlade ljude na festival. 

 

5.2.2. Inmusic festival 
 

Inmusic festival jedan je od najpoznatijih hrvatskih suvremenih glazbenih festivala. 

Organizira ga udruga Multikultura, prvi je �S�X�W���R�G�U�å�D�Q���������������J�R�G�L�Q�H���Q�D���â�D�O�D�W�L���X���=�D�J�U�H�E�X��kada 

�M�H�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�� �W�U�D�M�D�R�� �G�Y�D�� �G�D�Q�D���� �,�G�X�ü�X�� �J�R�G�L�Q�X�� �]�E�R�J�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�R�J�� �E�U�R�M�D�� �]�D�L�Q�W�H�U�H�V�L�U�D�Q�L�K posjetitelja 
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morali su premjestiti lokaciju �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���I�H�V�W�L�Y�D�O�D na jezero Jarun, �J�G�M�H���V�H���I�H�V�W�L�Y�D�O���R�G�U�å�D�Y�D���L��

danas. �������������J�R�G�L�Q�H���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���I�H�V�W�L�Y�D�O�D���S�U�R�ã�L�U�L�O�R���V�H���Q�D���W�U�L���G�D�Q�D, a 2022. godine �Q�D���þ�H�W�L�U�L���G�D�Q�D����

Inmusic festival o�G�U�å�D�Y�D���V�H���V�U�H�G�L�Q�R�P���O�L�S�Q�M�D���S�D���V�H���S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�L u kampu tijekom festivala mogu 

i kupati u jezeru. �1�D���W�U�L���J�O�D�Y�Q�H���S�R�]�R�U�Q�L�F�H���L���Q�H�N�R�O�L�N�R���P�D�Q�M�L�K���P�R�å�H���V�H���þ�X�W�L���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�D���J�O�D�]�E�D, a 

�S�U�H�Y�O�D�G�D�Y�D�M�X���å�D�Q�U�R�Y�L���S�R�S�X�W���U�R�F�N�D����popa, punka i elektronske glazbe. Glavni partner festivala 

�M�H���Ä�(�X�U�R�S�D�Y�R�[�³�����S�U�R�M�H�N�W���N�R�M�L���M�H���V�X�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q���R�G��Europske U�Q�L�M�H�����W�R�þ�Q�L�M�H���S�U�R�J�U�D�P�D���ÄKreativna 

E�X�U�R�S�D�³. Cilj navedenim projektima �M�H���S�R�P�R�ü�L���H�X�U�R�S�V�N�L�P���J�O�D�]�E�H�Q�L�F�L�P�D���G�D���S�R�N�D�å�X���V�Y�R�M���W�D�O�H�Q�W��

velikim masama �O�M�X�G�L���G�L�O�M�H�P���N�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�����*�O�D�Y�Q�L���V�S�R�Q�]�R�U�L���I�H�V�W�L�Y�D�O�D���V�X���J�U�D�G���=�D�J�U�H�E�����7�X�U�L�V�W�L�þ�N�D��

�]�D�M�H�G�Q�L�F�D�� �J�U�D�G�D�� �=�D�J�U�H�E�D�� �L�� �+�U�Y�D�W�V�N�D�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�D����uz partnere Europavox, lokalni 

�E�U�H�Q�G�R�Y�L���D�O�N�R�K�R�O�Q�L�K���L���E�H�]�D�O�N�R�K�R�O�Q�L�K���S�L�ü�D���L���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L���J�L�J�D�Q�W���6�D�P�V�X�Q�J���� 

Glavni prihod festivala �M�H�� �R�G�� �S�U�R�G�D�M�H�� �X�O�D�]�Q�L�F�D���� �S�D�N�H�W�D�� �L�� �S�R�S�U�D�W�Q�R�J�� �V�D�G�U�å�D�M�D�� �Q�D��

festivalu. �1�D�� �V�O�X�å�E�H�Q�R�M�� �V�W�U�D�Q�L�F�L�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�D�� �S�R�V�W�R�M�L�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�D�� �W�U�J�R�Y�L�Q�D���� �D�O�L�� �Q�L�M�H�� �X�� �I�X�Q�N�F�L�M�L. 

Ulaz�Q�L�F�H�� �V�H�� �S�U�R�G�D�M�X�� �S�U�H�P�D�� �þ�H�V�W�R�M�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�V�N�R�M�� �S�U�D�N�V�L���� �7�D�N�R�� �]�Y�D�Q�H���Ä�(�D�U�O�\�� �E�L�U�G�³ ulaznice 

�S�X�ã�W�D�M�X�� �V�H�� �X�� �S�U�R�G�D�M�X�� �Q�H�N�R�O�L�N�R�� �P�M�H�V�H�F�L�� �S�U�L�M�H�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�D�� �L�� �W�R�� �S�R�� �Q�D�M�M�H�I�W�L�Q�L�M�R�M�� �F�L�M�H�Q�L, zatim se po 

�Y�U�H�P�H�Q�V�N�L�P�� �L�Q�W�H�U�Y�D�O�L�P�D�� �F�L�M�H�Q�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�� �Y�L�ã�H�� �]�D�� �G�X�S�O�R���� �8�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�� �R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�� �Soslovanje 

naveo bih suradnju s Europavoxom i europskim instituacijama za kulturu s kojima kroz 

�R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �S�U�R�M�H�N�W�H�� �S�R�P�D�å�X�� �P�O�D�G�L�P�� �Q�H�D�I�L�U�P�L�U�D�Q�L�P�� �J�O�D�]�E�H�Q�L�F�L�P�D���� �8�P�M�H�W�Q�L�þ�N�L�� �R�G�E�R�U��

Europavox-a u kojemu se nalaze direktori svih velikih festivala koji su njihovi partneri, biraju 

�E�H�Q�G���P�M�H�V�H�F�D���N�R�M�H�P�X���V�X���R�V�L�J�X�U�D�Q�L���Q�D�V�W�X�S�L���Q�D���W�U�L���I�H�V�W�L�Y�D�O�D���X���W�U�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���]�H�P�O�M�H���� 

�2�Q�R�� �ã�W�R�� �M�H �G�U�X�J�D�þ�L�M�H�� �R�G�� �R�V�W�D�O�L�K�� �J�O�D�]�E�H�Q�L�K�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�D�� �M�H���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D da je Inmusic festival 

�Q�D�M�D�N�W�L�Y�Q�L�M�L���Q�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R�M���P�U�H�å�L���7�Z�L�W�W�H�U���� �7�D�P�R���L�K���S�U�D�W�L���������� �W�L�V�X�ü�D���O�M�X�G�L, a �Y�H�ü�L�Qu objava �þ�L�Q�H 

podijeljene objave drugih profila koji su usko povezani s festivalom i alternativnom glazbom. 

�1�D���)�D�F�H�E�R�R�N�X���L�K���S�U�D�W�L���Q�D�M�Y�L�ã�H���O�M�X�G�L�����þ�D�N�����������W�L�V�X�ü�D�����D���R�E�M�D�Y�H���V�X���L�P���X�V�N�R���Y�H�]�D�Q�H���]�D���I�H�V�W�L�Y�D�O���L��

�G�U�X�J�H�� �J�O�D�]�E�H�Q�H�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�H�� �X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L�� �I�H�V�W�L�Yala. Najaktivniji su za vrijeme festivala kada 

�R�E�M�D�Y�O�M�X�M�X�� �]�D�N�O�M�X�þ�N�H��uz �R�G�U�H�ÿ�Hne dane, fotografije i videozapise. Na Instagramu imaju 17.1 

�W�L�V�X�ü�D�� �S�U�D�W�L�W�H�O�M�D�� �L�� �L�P�D�M�X�� �S�U�H�N�R�� ���������� �R�E�M�D�Y�D���� �.�R�U�L�V�W�H�� �V�H�� �S�U�L�þ�D�P�D���� �R�E�M�D�Y�D�P�D���� �U�H�H�O�V-ima i 

naglascima. Posjeduju i youtube kanal na kojem ne objavljuju videozapise, nego kreiraju liste 

�S�M�H�V�D�P�D���]�D�J�U�L�M�D�Y�D�Q�M�D���]�D���S�U�H�G�V�W�R�M�H�ü�L���I�H�V�W�L�Y�D�O. Ovdje je potrebno napomenuti da su to zadnji put 

napravili 2017. godine. Nemaju Tik-Tok �S�U�R�I�L�O�����D���I�U�D�]�D���Ä�L�Q���P�X�V�L�F���I�H�V�W�L�Y�D�O���]�D�J�U�H�E�³ na Tik-Tok 

�W�U�D�å�L�O�L�F�L ima nevjerojatnijh 3.5 milijuna pregleda, preko informativnih profila, ali i profila 

posjetitelja festivala.  
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5.2.3. Ferragosto Jam 
 

Posljednji festival �R���N�R�M�H�P���ü�H���V�H���J�R�Y�R�U�L�W�L u ovom radu je najpoznatiji �L���Q�D�M�S�R�V�M�H�ü�H�Q�L�M�L 

glazbeni festival u Slavoniji, a to je Ferragosto Jam. �)�H�U�U�D�J�R�V�W�R�� �M�H�� �W�D�O�L�M�D�Q�V�N�D�� �U�L�M�H�þ��i ona 

�R�]�Q�D�þ�D�Y�D�� �E�O�D�J�G�D�Q�� �U�L�P�V�N�R�J�� �S�R�G�U�L�M�H�W�O�D, koji se slavi sredinom kolovoza. Dolazi od latinskih 

�U�L�M�H�þ�L��Feriae Augusti, �ã�W�R���X���S�U�L�M�H�Y�R�G�X���]�Q�D�þ�L���E�O�D�J�G�D�Q���$�X�J�X�V�W�D, �]�D�W�R���ã�W�R je car August odredio da 

taj dan bude neradni dan za slobodne Rimljane i robove. Ferragosto Jam �R�G�U�å�D�Y�D���V�H od 2007. 

�J�R�G�L�Q�H���S�R�þ�H�W�N�R�P �N�R�O�R�Y�R�]�D���Q�D���2�U�D�K�R�Y�D�þ�N�R�P���M�H�]�H�U�X���X���S�R�G�Q�R�å�M�X���S�O�D�Q�L�Q�H���3�D�S�X�N�����'�H�G�L�ü������������������

30) navodi �G�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�D�� �S�R�N�U�H�ü�X�� �0�D�U�N�R�� �1�H�P�H�F�� �L�� �,�Y�D�Q�� �â�L�ã�X�O�M�D�N�� �V�D�� �V�Y�R�M�L�P��

prijateljima kada �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�M�X���G�U�X�å�H�Q�M�H���X�]���U�R�ã�W�L�O�M���L���L�P�S�U�R�Y�L�]�L�U�D�Q�X���S�R�]�R�U�Q�L�F�X����Pozitivne reakcije 

na n�D�Y�H�G�H�Q�R���G�U�X�å�H�Q�M�H��impliciralo je pokretanje udruge radi jednostavnijeg organiziranja ovog 

�G�R�J�D�ÿ�D�M�D, u �E�X�G�X�ü�Lm godinama. S godinama, ali i rastom broja i opsega �L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D�� �L�� �S�R�Q�X�G�H, 

�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�L�� �V�K�Y�D�ü�D�M�X�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�X�� �S�U�R�M�H�N�W�D. Na osmom Ferragosto Jam-u koji je privukao 10 

�W�L�V�X�ü�D���S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�D�� organizatori �J�D�V�H���X�G�U�X�J�X���L���S�R�N�U�H�ü�X���W�Y�U�W�N�X���'�R�V�W�D�Y�D���]�Y�X�N�D���G���R���R�����N�R�M�D���ü�H���E�L�W�L��

�]�D�G�X�å�H�Q�D���]�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X���R�Y�R�J���I�H�V�W�L�Y�D�O�D kao i mnogih drugih. Podatak iz 2019. godine govori 

�Q�D�P�� �G�D�� �M�H�� �)�H�U�U�D�J�R�V�W�R�� �-�D�P�� �S�R�V�M�H�W�L�O�R�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� ������ �W�L�V�X�üa ljudi. U �V�D�P�L�P�� �S�R�þ�H�W�F�L�P�D festivala, 

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���M�H���S�R�þ�L�Q�M�D�O�D���ã�H�V�W���P�M�H�V�H�F�L���S�U�L�M�H���I�H�V�W�L�Y�D�O�D. Danas je za organizaciju potrebno dva do 

tri mjeseca intenzivnog posla. Usporedimo li taj podatak sa svjetskim glazbenim festivalima 

�N�R�M�L�P�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �L�G�X�ü�H�J�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�D�� �N�U�H�ü�H�� �Q�D�M�P�D�Q�M�H�� �G�Y�D�Q�D�H�V�W�� �P�M�H�V�H�F�L�� �S�U�L�M�H �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D 

�P�R�å�H�P�R���X�Y�L�G�M�H�W�L���U�D�]�O�L�N�X���L���R�]�E�L�O�M�Q�R�V�W���L�]�P�H�ÿ�X��takva dva festivala. 

Ferragosto Jam �V�H�� �� �G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�� �N�U�R�]�� �U�D�]�Q�H�� �Q�D�W�M�H�þ�D�M�H�� �0�L�Q�V�W�D�U�V�W�Y�D�� �N�X�O�W�X�U�H i 

lokalne uprave�����D���Y�H�ü�L���G�L�R novca osiguravaju kroz prodaju ulaznica i sponzora. Glavni sponzor 

festivala �M�H���$�G�G�L�N�R���E�D�Q�N�D���N�R�M�R�M���M�H���N�U�R�]���R�Y�R���V�S�R�Q�]�R�U�V�W�Y�R���J�O�D�Y�Q�L���F�L�O�M���S�U�L�Y�X�ü�L pozornost �ã�W�R���Y�L�ã�H��

�P�O�D�G�L�K�� �O�M�X�G�L���� �3�R�V�W�R�M�L�� �M�R�ã�� �S�X�Q�R�� �V�S�R�Q�]�R�U�D�� �S�R�S�X�W�� �E�U�H�Q�G�R�Y�D�� �D�O�N�R�K�R�O�Q�L�K�� �L�� �E�H�]�D�O�N�R�K�R�O�Q�L�K�� �S�L�ü�D����

�J�O�D�]�E�H�Q�L�K�� �X�G�U�X�J�D���� �S�U�L�M�H�Y�R�]�Q�L�þ�N�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�� �G�U�X�J�L�K���� �*�O�D�Y�Q�H�� �W�U�L�� �S�R�]�R�U�Q�L�F�H��dobile su ime po 

glavnim sponzorima. �%�X�G�X�ü�L�� �F�L�O�M��festivala �M�H�� �V�P�D�Q�M�L�W�L�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�D, �W�D�N�R�� �G�D�� �S�U�R�ã�L�U�H��

�I�H�V�W�L�Y�D�O���Q�D���F�L�M�H�O�R���S�R�G�U�X�þ�M�H���M�H�]�H�U�D, pa �Q�H�ü�H���E�L�W�L���S�R�W�U�H�E�Q�R���R�J�U�D�G�L�W�L���S�U�R�V�W�R�U���I�H�V�W�L�Y�D�O�D�����D���X�M�H�G�Q�R���ü�H��

�S�R�Y�H�ü�D�W�L �G�R�å�L�Y�O�M�D�M���S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�D�����:�H�E���V�W�U�D�Q�L�F�D��festivala �Q�L�M�H���D�å�X�U�L�U�D�Q�D���R�G���������������J�R�G�L�Q�H�����D��obiluje 

zanimljivim dizajnom i interaktivnim �V�D�G�U�å�D�Mem. �0�R�å�H�P�R�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �G�D�� �M�H��naj�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�L�M�D��

promocija Ferragosto Jama �Ä�R�G�� �X�V�W�D�� �G�R�� �X�V�W�D�³���� �D�� �X�� �Q�D�V�W�D�Y�N�X�� �U�D�G�D�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W �ü�X njihove 

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���P�U�H�å�H�� 
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�6�O�X�å�E�H�Q�D���V�W�U�D�Q�L�F�D���I�H�V�W�L�Y�D�O�D���M�H���S�X�W�H�P���)�D�F�H�E�R�R�N�D���U�H�N�O�D�P�L�U�D�O�D���G�U�X�J�H���J�O�D�]�E�H�Q�H���I�H�V�W�L�Y�D�O�H���X��

njihovoj organizaciji���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �'�R�V�W�D�Y�D�� �=�Y�X�N�D, �]�E�R�J�� �W�R�J�D�� �ã�W�R�� �M�H��

ovogodi�ã�Q�M�L��Ferragosto Jam otkazan zbog radova na jezeru. Organizatori �V�H�� �Q�H�� �å�H�O�H preseliti 

na drugu lokaciju, te je najavljen festival za 2023. godinu. Obavijest o tome prenijeli su preko 

Facebooka i Instagrama gdje su stvorili interakciju s publikom, koja o festivali govori u 

�Q�D�M�E�R�O�M�H�P���V�Y�M�H�W�O�X�����1�D���)�D�F�H�E�R�R�N�X���L�K���S�U�D�W�L���������W�L�V�X�ü�D���O�M�X�G�L i tamo promoviraju druge festivale i 

�G�R�J�D�ÿ�D�M�H, kao �L���S�M�H�V�P�H���Q�M�L�K�R�Y�H���L�]�G�D�Y�D�þ�N�H���N�X�ü�H���� �1�D���,�Q�V�W�D�J�U�D�P�X���L�K���S�U�D�W�L�����������W�L�V�X�ü�D���O�M�X�G�L�����1�D���W�R�M��

�P�U�H�å�L���U�L�M�H�W�N�R���R�E�M�D�Y�O�M�X�M�X�����D�O�L���þ�H�V�W�R���R�E�M�D�Y�O�M�X�M�X���X���S�U�L�þ�D�P�D. �6�O�X�å�E�H�Q�L���7�Z�L�W�W�H�U�����7�L�N-Tok i Youtube 

�S�U�R�I�L�O�� �Q�H�P�D�M�X���� �D�� �Q�D�� �\�R�X�W�X�E�H�� �N�D�Q�D�O�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�D�� �Ä�'�R�V�W�D�Y�D�� �]�Y�X�N�D�³�� �P�R�å�H�� �V�H�� �S�U�R�Q�D�ü�L�� �Q�M�L�K�R�Y�L��

�V�O�X�å�E�H�Q�L�� �D�I�W�H�U�P�R�Y�L�H�� �L�� �S�U�R�P�Rtivni videozapisi. Organizatori ovog festivala �S�R�W�L�þ�X �D�Q�J�D�å�L�U�D�Q�M�D 

�G�R�P�D�üih glazbenika koji nemaju priliku istupiti na scenu, kao �L���þ�L�ã�ü�H�Q�M�H���S�U�R�V�W�R�U�D���N�D�P�S�L�U�D�Q�M�D��

uz jezero. Organizatori  �D�Q�J�D�å�L�U�D�M�X���E�U�R�M�Q�H���Y�R�O�R�Q�W�H�U�H���� 

 

Slika 12. Ferragosto Jam �Q�D���2�U�D�K�R�Y�D�þ�N�R�P���M�H�]�H�U�X�� 

Izvor: https://sound-report.com/special-report/ferragosto-jam-specijal-gdje-se-to-uopce-nalazi-i-gdje-
odsjesti/ (pristupljeno: 09.09.2022.) 
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6. �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���L���K�L�S�R�W�H�]�H  
 

Sukladno temi rada, provedena je anketa kako bi se testirale postavljene hipoteze. 

�3�U�R�Y�H�G�H�Q�R���M�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H���N�R�M�H���V�H���R�G�Q�R�V�L���Q�D��promociju i organizaciju glazbenih festivala. Prvi 

dio odnosi se na �R�S�üe podatke �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���N�D�R���ã�W�R���V�X���V�S�R�O�����G�R�E�����R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���L���Vtatus. Drugi dio 

�M�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L dio rada koji nastoji prikazati u kojoj su mjeri ispitanici upoznati s promocijom 

i organizacijom glazbenih festivala te njihovu svjesnost o tome koliko promotivni materijali 

�X�W�M�H�þu na njihovu odluku odlaska na �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���J�O�D�]�E�H�Q�L���I�H�V�W�L�Y�D�O�����8���L�G�X�ü�L�P���R�G�O�R�P�F�L�P�D���Q�D�Y�R�G�H��

�V�H�� �S�U�R�E�O�H�P�� �L�� �F�L�O�M�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�M�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �J�U�D�I�L�þ�N�L�� �S�U�L�N�D�]�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�� �D�Q�N�H�W�H i 

�R�E�U�D�]�O�R�å�H�Q�M�D�� �V�O�R�E�R�G�Q�L�K�� �R�G�J�R�Y�R�U�D�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D. Interpretacija rezultata ankete provedena je uz 

�S�R�P�R�ü��servisa Google obrasci���� �+�L�S�R�W�H�]�H�� �N�R�M�H�� �V�X�� �E�L�O�H�� �S�R�G�Y�U�J�Q�X�W�H�� �W�H�V�W�L�U�D�Q�M�X�� �R�E�M�D�ã�Q�M�H�Q�H�� �V�X�� �L��

�U�D�]�U�D�ÿ�H�Q�H���S�X�W�H�P���D�Q�N�H�W�H�� 
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�3�U�R�E�O�H�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���M�H�V�W��utvrditi jesu �O�L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���P�U�H�å�H���X�L�V�W�L�Q�X���S�R�V�W�D�O�H���S�U�L�P�D�U�Q�L���L�]�Y�R�U��

informiranja te je li informiranje �S�X�W�H�P�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K�� �P�U�H�å�D legitimno ili je postalo 

senzaciona�O�L�V�W�L�þ�N�R �R�G�Q�R�V�Q�R�� �Ä�F�O�L�F�N�E�D�L�W12�³. Ljudi �V�Y�L�K�� �X�]�U�D�V�W�D�� �N�R�U�L�V�W�H�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �P�U�H�å�H, bilo to 

za zabavu, razmjenjivanje bitnih informacija za �ã�N�R�O�X ili poslovnu promociju, a nisu u 

potpunosti svjesni koliko skrivenih poruka dolazi do njih i koliko informacija dobijemo 

�S�U�L�O�L�N�R�P�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K�� �P�U�H�å�D���� �$�Q�R�Q�L�P�Q�D�� �D�Q�N�H�W�D�� �L�]�U�D�ÿ�H�Q�D�� �M�H�� �S�X�W�H�P�� �*�R�R�J�O�H�� �R�E�U�D�V�F�D��

�N�R�M�H�P���M�H���P�R�J�X�ü�H���S�U�L�V�W�X�S�L�W�L���S�X�W�H�P���H-maila. Prikupljeni su osnovni podaci o sudionicima te se 

kroz prvo �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�R���S�L�W�D�Q�M�H�� �N�R�M�H�� �J�O�D�V�L���� �Ä�-�H�V�L�� �O�L�� �L�N�D�G�� �E�L�R�� �Q�D�� �J�O�D�]�E�H�Q�R�P�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�X�"�³�� �U�D�G�L��

selekcija na one koji su bili. Ispituje se i �N�R�O�L�N�R�� �V�X�� �S�U�R�P�R�W�L�Y�Q�L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�L�� �L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �P�U�H�å�H��

utjecali na njihovu odluku da odu na neki festival. Pitanja slobodnog odgovora, koja se 

odnose na organizaciju �I�H�V�W�L�Y�D�O�D�� �L�� �P�L�ã�O�M�H�Q�M�H�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D, �G�D�W�� �ü�H�� �Q�D�P��po�E�O�L�å�L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �S�U�R�E�O�H�P�X��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� 

 

 

 

 
12 Clickbait �± �H�Q�J�����P�D�P�D�F���]�D���N�O�L�N�����L�]�U�D�]���]�D���V�H�Q�]�D�F�L�R�Q�D�O�L�V�W�L�þ�N�H���Q�D�V�O�R�Y�H���þ�O�D�Q�D�Na 



38 
 

6�ä�t�ä�����‡�–�‘�†�‘�Ž�‘�‰�‹�Œ�ƒ���‹�•�–�”�ƒ���‹�˜�ƒ�•�Œ�ƒ 
 

Anketa je za ispitanike bila dostupna tijekom kolovoza 2022. godine. Anketi je 

pristupilo 82 �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�����Q�D�N�R�Q���þ�H�J�D���M�H���D�Q�N�H�W�D���]�D�W�Y�R�U�H�Q�D�����$�Q�N�H�W�Q�L���M�H���X�S�L�W�Q�L�N���S�R�G�L�M�H�O�M�H�Q���S�X�W�H�P��

�G�U�X�ã�W�Y�H�Qe �P�U�H�åe Facebook. Anketa je anonimna i traje deset minuta. Sastoji se od ukupno 

trinaest pitanja, od kojih je devet vezano uz dokazivanje hipoteza, a �þ�H�W�L�U�L pitanja odnose se na 

�R�S�ü�H���S�R�G�D�W�N�H���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D����Pitanja u anketi su potvrdnog odgovora�����Y�L�ã�H�V�W�U�X�N�R�J���R�G�D�E�L�U�D�����S�R�U�H�W�N�D��

�S�R���Y�D�å�Q�R�V�W�L����kratkog i dugog slobodnog odgovora i pitanje sastavljeno po principu Likertove 

skale. Vrijednost skale je od 1 do 5, gdje stupanj slaganja 1 podrazumijeva da se ispitanik 

�X�R�S�ü�H���Q�H���V�O�D�å�H�����D���V�W�X�S�D�Q�M�������G�D���V�H���L�V�S�L�W�D�Q�L�N���X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���V�O�D�å�H���V���Q�D�Y�H�G�H�Q�R�P���W�Y�U�G�Q�M�R�P�����8�]�R�U�D�N��

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���V�D�G�U�å�D�Y�D���X�N�X�S�Q�R��82 ispitanika te je �W�R���N�R�Q�D�þ�D�Q���E�U�R�M���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���N�R�M�L���M�H���R�E�X�K�Y�D�ü�H�Q���X��

nastavku rada. 

 

 

6.3. Hipoteze 
 

�7�L�M�H�N�R�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���X���I�R�N�X�V�X���V�X��tri hipoteze koje su se nastojale dokazati odgovorima 

ispitanih sudionika. Anketni je upitnik podijeljen u dva dijela. Definiranjem i identifikacijom 

�S�U�H�G�P�H�W�D�����F�L�O�M�D���L���V�Y�U�K�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�����S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H���V�X��tri �J�O�D�Y�Q�H���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�H���K�L�S�R�W�H�]�H�� 

 

H1: Mladi �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �N�R�U�L�V�W�H �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �P�U�H�å�H�� �S�U�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L�� �G�R�J�D�ÿaja, pa tako i glazbenih 

festivala. 

H2: Za glazbene festivale m�O�D�G�L���Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���V�D�]�Q�D�M�X���S�U�H�N�R���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���P�U�H�å�D�� 

H3: �3�U�R�P�R�F�L�M�D���J�O�D�]�E�H�Q�L�K���I�H�V�W�L�Y�D�O�D���M�H���V�H�Q�]�D�F�L�R�Q�D�O�L�V�W�L�þ�N�D�� 
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6.4. Rezultati ispitivanja  
 

Prv�D�� �þ�H�W�L�U�L�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �X�� �D�Q�N�H�W�L�� �R�G�Q�R�V�L�O�D�� �V�X�� �V�H�� �Q�D�� �R�S�ü�H�� �S�R�G�D�W�N�H�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �L�]�� �N�R�M�L�K��

doznajemo njihov spol, dob, status i obrazovanje. P�U�Y�R���S�L�W�D�Q�M�H���W�L�þ�H��se spola ispitanika, od 82 

�L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���� �Q�M�L�K�� ������ �M�H�� �P�X�ã�N�R�J�� �V�S�R�O�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �������������� �G�R�N�� �M�H�� �Q�M�L�K�� ������ �å�H�Q�V�N�R�J�� �V�S�R�O�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R��

���������������5�H�]�X�O�W�D�W�L���S�U�Y�R�J���S�L�W�D�Q�M�D���D�Q�N�H�W�H���S�U�L�N�D�]�D�Q�L���V�X���Q�D���V�O�M�H�G�H�üem grafikonu: 

Grafikon 1. Raspodjela ispitanika po spolu 

 

Izvor: izrada autora. 

 

 

Drugo pitanje odnosi se na dob ispitanika koji su sudjelovali u anketiranju. Raspon 

godina koje su bile �S�R�Q�X�ÿ�H�Qe u anketnom upitniku kretao se od 18 �± 30, od 30 �± 45, od 45 �± 

60 i stariji od 60. Ispitanici m�O�D�ÿ�L�� �R�G�� ������ �J�R�G�L�Q�D�� �Q�L�V�X�� �E�L�O�L�� �F�L�O�M�D�Q�D�� �V�N�X�S�L�Q�D����iz tog razloga taj 

�R�G�D�E�L�U�� �Q�L�M�H�� �E�L�R�� �P�R�J�X�ü, �M�H�U�� �D�Q�N�H�W�D�� �Q�L�M�H�� �E�L�O�D�� �S�U�H�G�Y�L�ÿ�H�Q�D�� �]�D��tu skupinu ispitanika. Anketu je 

�U�M�H�ã�L�O�R���Q�D�M�Y�L�ãe pristupnika koji imaju od 18 do �������J�R�G�L�Q�D�����Q�M�L�K���þ�D�N�����������R�G�Q�R�V�Q�R����������������Veliki 

broj ispitanika ove dobne skupine �Q�H�� �þ�X�G�L�� �]�D�W�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �D�Q�N�H�W�D�� �S�R�G�M�H�O�M�H�Q�D�� �S�X�W�H�P�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H��

�P�U�H�å�H���)�D�F�H�E�R�R�N�����N�D�R���ã�W�R���M�H���Q�D�Y�H�G�H�Q�R���X���U�D�G�X. Samo je 5, odnosno 6,1% ispitanika �R�]�Q�D�þ�L�O�R da 

�S�U�L�S�D�G�D�M�X���G�R�E�Q�R�M���V�N�X�S�L�Q�L���L�]�P�H�ÿ�X��������i 45 godina, a 2 ispitanika, odnosno 2,4% bili su dobne 

skupine od 45 do 60 godina. Prema podatcima, nitko stariji od 60 godina nije pristupio anketi. 

Rezultati �G�U�X�J�R�J���S�L�W�D�Q�M�D���D�Q�N�H�W�H���S�U�L�N�D�]�D�Q�L���V�X���Q�D���V�O�M�H�G�H�ü�H�P���J�U�D�I�L�N�R�Qu: 
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Grafikon 2. Raspodjela ispitanika p�U�H�P�D���å�L�Y�R�W�Q�R�M dobi 

Izvor: izrada autora. 

 

 

�7�U�H�ü�H���S�L�W�D�Q�M�H���M�H��vezano za status ispitanika koji su pristupili anketnom upitniku. Prema 

�G�R�E�L�Y�H�Q�L�P�� �U�H�]�X�O�W�D�W�L�P�D�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �M�H�� �E�L�O�R�� �V�W�X�G�H�Q�D�W�D���� �Q�M�L�K�� �������� �R�G�Q�R�V�Q�R�� ��������������Zaposlenih 

ispitanika ankete je 22, odnosno 26,8%, dok je njih 5, odnosno 6,1% nezaposleno. Dobivene 

rezultate ovog anketnog pitanja, s nag�O�D�V�N�R�P���Q�D���X�G�L�R���V�W�X�G�H�Q�D�W�D�����P�R�å�H���V�H���S�R�Y�H�]�D�W�L���V���R�E�]�L�U�R�P��

na dostupnost ankete. �2�G�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �Q�L�� �M�H�G�Q�D�� �R�V�R�E�D�� �Q�L�M�H�� �X�þ�H�Q�L�N�� �L�O�L�� �X�P�L�U�R�Y�O�M�H�Q�L�N�� �þ�L�P�H�� �V�D�P��

�S�R�V�W�L�J�D�R�� �V�Y�R�M�X�� �V�W�D�W�X�V�Q�R�� �F�L�O�M�D�Q�X�� �V�N�X�S�L�Q�X�� �O�M�X�G�L���� �5�H�]�X�O�W�D�W�� �W�U�H�ü�H�J�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �D�Q�N�H�W�H�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�� �M�H�� �X��

�V�O�M�H�G�H�ü�H�P���J�U�D�I�L�N�R�Q�X�� 

 

Grafikon 3. Raspodjela ispitanika po statusu 

 
Izvor: izrada autora. 
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�ý�H�W�Y�U�W�R�� �S�L�W�D�Q�M�H��bilo je posljednje �L�]�� �J�U�X�S�H�� �R�S�ü�L�K�� �S�L�W�D�Q�M�D���� �D�� �W�L�þ�H�� �V�H�� �U�D�]�L�Q�H�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�D��

ispitanika. �1�D�M�Y�H�üi broj ispitanika kao �Q�D�M�Y�L�ãu razinu obrazovanja �R�]�Q�D�þ�L�O�R je srednju �ã�N�R�Ou, 

�Q�M�L�K���þ�D�N����������odnosno 43,9%�����3�U�H�G�G�L�S�O�R�P�V�N�L���V�W�X�G�L�M���R�]�Q�D�þ�L�O�R���M�H��26 ispitanika, odnosno 31,7%. 

Diplomski studij je �]�D�Y�U�ã�L�Oo njih 20 ispitanika, odnosno 24,4%. Niti jedan od ispitanika nema 

�]�D�Y�U�ã�H�Q�� �S�R�V�O�L�M�H�G�L�S�O�R�P�V�N�L�� �V�W�X�G�L�M���� �5�H�]�X�O�W�D�W�� �þ�H�W�Y�U�W�R�J�� �S�L�W�D�Q�M�D�� �D�Q�N�H�W�H�� �S�U�L�N�D�]�D�Q�� �M�H�� �X�� �V�O�M�H�G�H�ü�H�P��

grafikonu:  

 

Grafikon 4. Raspodjela ispitanika prema razini obrazovanja 

Izvor: izrada autora. 

 

Nakon sociodemografskih pitanja u anketnom upitniku, koja nam daju bolji prikaz 

ispitanika���� �V�O�L�M�H�G�L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�D�� �V�H�N�F�L�M�D. �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�D�� �V�H�N�F�L�M�D �ü�H�� �Q�D�P�� �S�R�P�R�ü�L�� �G�R�ü�L�� �G�R�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D��

zadanih hipoteza. Prvo pitanje na koje su ispitanici odgovarali bilo je jesu li ikada bili na 

glazbenom festivalu. Od 82 ispitanika, njih 67, odnosno 81,7% je bilo, dok njih 15, odnosno 

18,3% nisu bili na glazbenom festivalu. Ovo pitanje �Q�H�ü�H���Q�D�P �S�R�P�R�ü�L���S�U�L���U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�X���]�D�G�D�Q�L�K��

�K�L�S�R�W�H�]�D���� �D�O�L�� �G�D�W�� �ü�H�� �Q�D�P�� �M�D�V�Q�L�M�L�� �S�U�L�N�D�]��pristupnika ankete i njihovim navikama vezano za 

odlaske na glazbene festivale. 
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Grafikon 5. Raspodjela ispitanika prema posjeti glazbenih festivala 

Izvor: izrada autora. 

 

 

�6�O�M�H�G�H�ü�H pitanje odnosi se na zadane hipoteze �L�� �J�O�D�V�L���� �Ä�.�D�N�R�� �V�W�H�� �V�D�]�Q�D�O�L�� �]�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L��

�J�O�D�]�E�H�Q�L���I�H�V�W�L�Y�D�O�"�³����P�R�Q�X�ÿ�H�Q�L���R�G�J�R�Y�R�Ui su: mediji (televizija i radio), plakati, bliski prijatelji i 

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �P�U�H�å�H���� �1�D�M�Y�L�ã�H�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �R�G�J�R�Y�R�U�L�O�R je �S�U�H�N�R�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K�� �P�U�H�å�D�� �Q�M�L�K�� �������� �R�G�Q�R�V�Q�R��

62,3%. �=�D�W�L�P�� �V�O�L�M�H�G�L�� �R�G�J�R�Y�R�U�� �E�O�L�V�N�L�� �S�U�L�M�D�W�H�O�M�L�� �]�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �R�G�O�X�þ�L�O�R�� �Q�M�L�K�� �������� �R�G�Q�R�V�Q�R�� ��������������

Medije je o�]�Q�D�þ�Llo 10 ispitanika, odnosno 13%, a njih 4, odnosno 5,2% odgovorilo da su 

�V�D�]�Q�D�O�L���]�D���R�G�U�H�ÿ�H�Q�L���J�O�D�]�E�H�Q�L���I�H�V�W�L�Y�D�O���S�U�H�N�R���S�O�D�N�D�W�D�����2�Y�R�P���S�L�W�D�Q�M�X���M�H���R�G���X�N�X�S�Q�R�J���E�U�R�M�D���R�G��������

ispitanika, pristupilo njih 77 ispitanika, a njih 5 nisu dali odgovor. 

 

Grafikon 6. Raspodjela ispitanika prema saznanju za glazbeni festival 

Izvor: izrada autora. 
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�,�G�X�ü�H�� �S�L�W�D�Q�M�H�� �M�H�� �V�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R�� �S�R�� �/�L�N�H�U�W�R�Y�R�M�� �V�N�D�Oi, i �R�Q�R�� �J�O�D�V�L���� �Ä�.�R�O�L�N�R�� �V�X�� �W�L�� �E�L�W�Q�L��

�S�U�R�P�R�W�L�Y�Q�L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�L�� �R�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P�� �J�O�D�]�E�H�Q�R�P�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�X�"�³���� �.�D�R�� �ã�W�R���M�H�� �Y�H�ü�� �Q�D�Y�H�G�H�Q�R, 

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�������]�Q�D�þ�L���G�D���V�H���L�V�S�L�W�D�Q�L�N���X���S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L���Q�H���V�O�D�å�H�����ã�Wo �X���R�Y�R�P���V�O�X�þ�D�M�X �]�Q�D�þ�L da ispitaniku 

u potpunosti nisu bitni promotivni materijali, dok vrijednost 5 �]�Q�D�þ�L da su ispitaniku u 

potpunosti bitni promotivni materijali vezano za glazbeni festival. Vrijednost 5 o�]�Q�D�þ�L�R je 31 

ispitanik�����R�G�Q�R�V�Q�R���������������ã�W�R���M�H���N�D�R �L���R�þ�H�N�L�Y�D�Q�R���Q�D�M�Y�L�ã�H����Zatim slijedi vrijednost 4, za koju se 

�R�G�O�X�þ�Llo njih 30, odnosno 36,6%. Za srednju vrijednost 3 bilo je njih 14, odnosno 17,1%, i 

onda slijedi vrijednost 2 koju je odabralo 6 ispitanika, odnosno 7,3% i samo jedna osoba 

stavila je �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���������D���W�R���M�H�������������R�G���X�N�X�S�Q�R�J���E�U�R�M�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�����=�D���Q�D�M�Y�H�ü�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�������L��������

�Q�D�M�Y�L�ã�H�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �M�H�� �R�G�D�E�U�D�O�R�� �W�X�� �J�U�X�S�X�� �R�G�J�R�Y�R�U�D���� �Q�M�L�K�� �þ�D�N�� �������� �R�G�Q�R�V�Q�R�� ������������ �L�� �P�R�å�H�P�R��

�]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D���V�X���S�U�R�P�R�W�L�Y�Q�L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�L���M�D�N�R���E�L�W�Q�L���S�U�L�O�L�N�R�P���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���L���S�U�R�P�R�F�L�M�H glazbenog 

�I�H�V�W�L�Y�D�O�D�����5�H�]�X�O�W�D�W���M�H���S�U�L�N�D�]�D�Q���X���V�O�M�H�G�H�ü�H�P���J�U�D�I�L�N�R�Q�X�� 

 

Grafikon 7. Raspodjela ispitanika prema bitnosti promotivnih materijala 

Izvor: Podaci iz Google ankete, izrada autora. 
 

  

�6�O�M�H�G�H�ü�H�� �S�L�W�D�Q�M�H���X�� �D�Q�N�H�W�L �J�O�D�V�L���� �Ä�*�G�M�H�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �Q�D�O�D�]�L�W�H�� �S�U�R�P�R�W�L�Y�Q�H�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�H���Y�H�]�D�Q�H��

�]�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �J�O�D�]�E�H�Q�L�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�"�³�� P�R�Q�X�ÿ�H�Q�L�� �R�G�J�R�Y�R�Ui �E�L�O�L�� �V�X���� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�H�� �V�W�U�D�Q�L�F�H���� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H��

�P�U�H�å�H���� �W�H�O�H�Y�L�]�L�M�D���� �U�D�G�L�R�� �L�� �Q�R�Y�L�Q�H���� �3�R�V�W�R�M�D�O�D�� �M�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �G�R�G�D�Y�D�Q�M�D�� �V�Y�R�J�� �R�G�J�R�Y�R�U�D, s 

pretpostavkom da p�R�V�W�R�M�L�� �M�R�ã�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K izvora �Q�D�� �N�R�M�L�P�D�� �V�H�� �P�R�J�X�� �S�U�R�Q�D�ü�L se promotivni 

materijali za glazbeni festival. Jedna je �R�V�R�E�D���G�R�G�D�O�D���R�G�J�R�Y�R�U���Ä�N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�D�³���L���R�E�U�D�]�O�R�å�L�O�D���J�D��

�W�D�N�R�� �G�D�� �]�D�� �Q�H�N�H�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�H�� �]�Q�D�� �R�G�� �G�M�H�W�L�Q�M�V�W�Y�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�X�� �U�H�G�R�Y�Q�R���� �D�� �]�D�� �G�D�W�X�P�� �L�� �S�R�V�W�D�Y�X��
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f�H�V�W�L�Y�D�O�D�� �V�D�]�Q�D�� �S�U�H�N�R�� �S�U�L�M�D�W�H�O�M�D�� �L�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K�� �P�U�H�å�D���� �9�H�O�L�N�D�� �Y�H�ü�L�Q�D�� �V�H�� �V�O�R�å�L�O�D�� �G�D�� �S�U�R�P�R�W�L�Y�Q�H��

�P�D�W�H�U�L�M�D�O�H�� �S�U�R�Q�D�O�D�]�L�� �Q�D�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P�� �P�U�H�å�D�P�D���� �Q�M�L�K�� �������� �R�G�Q�R�V�Q�R�� ��������������Zatim slijede 

internetske stranice, bile da su �W�R�� �V�O�X�å�E�H�Q�H�� �V�W�U�D�Q�L�F�H�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�D���� �J�O�D�]�E�H�Q�L�K�� �E�O�R�J�R�Y�D��ili drugih 

�L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K���V�W�U�D�Q�L�F�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�Q�R�J���N�D�U�D�N�W�H�U�D�����R�G�O�X�þ�L�O�R���V�H���������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�����R�G�Q�R�V�Q�R�����������������-�H�G�Q�D��

�R�V�R�E�D���V�H���R�G�O�X�þ�L�O�D���]�D���W�H�O�H�Y�L�]�L�M�X���L���M�H�G�Q�D���]�D���U�D�G�L�R�����L�]���þ�H�J�D���V�H �P�R�å�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D���M�H�������������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D��

izabralo medije. 

 

Grafikon 8. Raspodjela ispitanika prema pronalasku promotivnih materijala 

 

Izvor: izrada autora. 

 

 

Postavio sam �L�� �S�L�W�D�Q�M�H�� �S�R�U�H�W�N�D�� �S�R�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L��u kojem su se nalazili video, slika, letak, 

�Q�R�Y�L�Q�V�N�L���þ�O�D�Q�D�N���L���R�E�M�D�Y�D���Q�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P���P�U�H�å�D�P�D�����D���L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���V�X���V�D�P�L���W�H�N�V�W�X�D�O�Q�R���X�Q�R�V�L�O�L��svoj 

�S�R�U�H�G�D�N�����1�D�M�Y�L�ã�H���L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���Q�D���S�U�Y�R���P�M�H�V�W�R je stavilo �R�E�M�D�Y�X���Q�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P���P�U�H�å�D�P�D�����Q�M�L�K����6, 

odnosno 56,1%. Na zadnje mjesto 55 �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �M�H�� �V�W�D�Y�L�O�R�� �Q�R�Y�L�Q�V�N�L�� �þ�O�D�Q�D�N�� �ã�W�R�� �L�]�Q�R�V�L�� �þ�D�N��

67,1% ispitanika. �0�H�ÿ�X���Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�P���S�U�R�P�R�W�L�Y�Q�L�P���P�D�W�H�U�L�M�D�O�L�P�D���L�V�W�L�þ�X���V�H���R�E�M�D�Y�D���Q�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P��

�P�U�H�å�D�P�D���L���Y�L�G�H�R. Bilo da se radi o promotivnom videu �S�U�L�M�H���I�H�V�W�L�Y�D�O�D���L�O�L���Ä�D�I�W�H�U�P�R�Y�L�H�³13 koji je 

�S�R�V�H�E�Q�R���Y�D�å�D�Q���]�D���Y�H�O�L�N�H���I�H�V�W�L�Y�D�O�H����Izdvoji�R���E�L�K���O�R�ã���U�H�]�X�O�W�D�W���Q�R�Y�L�Q�V�N�R�J���þ�O�D�Q�N�D��kojeg nitko nije 

stavio na prvo mjesto, a samo jedan ispitanik stavio ga je na drugo. Slika je kao promotivni 

materijal u sredini, jer je �������L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�����R�G�Q�R�V�Q�R�����������������V�W�D�Y�L�O�R���V�O�L�N�X���Q�D���W�U�H�ü�H���P�M�H�V�W�R�����8�]�P�H�P�R��

li u obzir dob ispitanika, �P�R�å�H�P�R�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �G�D�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�D�� �X�Y�M�H�U�O�M�L�Y�R�� �]�D�X�]�L�P�D�� �P�M�H�V�W�R�� �X��

promociji festivala kod mladih ljudi �L���G�D���Q�R�Y�L�Q�V�N�L���þ�O�D�Q�F�L���L���O�H�W�F�L���Q�L�V�X���Y�U�O�R���E�L�W�Q�L���N�D�R���S�U�R�P�R�W�Lvni 

materijal.  �5�H�]�X�O�W�D�W���M�H���S�U�L�N�D�]�D�Q���X���V�O�M�H�G�H�ü�R�M���W�D�E�O�L�F�L: 

 
13 Aftermovie �t �À�]�����}���l�}�i�]���•�����•���•�š�}�i�]���}�����À�]�“�����l�o�]�‰�}�À�����P�o���Ì�����U���o�i�µ���]���]�����}�P�������i�����š�]�i���l�}�u���(���•�š�]�À���o���X 
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Tablica �������3�R�U�H�G�D�N���S�R���Y�D�å�Q�R�V�W�L���S�U�R�P�R�W�L�Y�Q�L�K���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D 

PROMOTIVNI 
MATERIJALI  

�3�R�U�H�G�D�N���S�R���Y�D�å�Q�R�V�W�L���Q�D�Y�H�G�H�Q�L�K���S�U�R�P�R�W�L�Y�Q�L�K���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D 

1 2 3 4 5 
Video 24 34 18 5 1 
Slika 11 16 42 11 2 
Letak 1 9 9 40 23 

�1�R�Y�L�Q�V�N�L���þ�O�D�Q�D�N 0 1 5 21 55 
Objava na 
�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P��
�P�U�H�å�D�P�D 

 
46 

 
22 

 
8 

 
5 

 
1 

Izvor: izrada autora. 

 

�*�U�D�I�L�N�R�Q�� �N�R�M�L�� �V�O�L�M�H�G�L�� �S�U�L�N�D�]�D�W�� �ü�H�� �Q�D�P�� �G�L�U�H�N�W�Q�X�� �Y�H�]�X�� �V�� �W�U�H�ü�R�P�� �K�L�S�R�W�H�]�R�P�� �N�R�Ma je 

postavljena, a �N�R�M�D���J�O�D�V�L���G�D���M�H���S�U�R�P�R�F�L�M�D���J�O�D�]�E�H�Q�L�K���I�H�V�W�L�Y�D�O�D���V�H�Q�]�D�F�L�R�Q�D�O�L�V�W�L�þ�N�D�����3�L�W�D�Q�M�H���N�R�M�H���M�H��

postavljeno ispitanicima glasi���� �Ä�-�H�V�X�� �O�L�� �S�U�R�P�R�W�L�Y�Q�L�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�L�� �N�R�M�H�� �V�L�� �Y�L�G�L�R�� �Y�M�H�U�Q�R�� �S�U�L�N�D�]�D�O�L��

�I�H�V�W�L�Y�D�O���� �L�O�L�� �V�X�� �E�L�O�L�� �V�H�Q�]�D�F�L�R�Q�D�O�L�V�W�L�þ�N�L�"�³���� �2�G�� �X�N�X�S�Q�D�� ������ �R�G�J�R�Y�R�U�D���� �Q�M�L�K�� �������� �R�Gnosno 69,5% 

�R�G�D�E�U�D�O�R���M�H���G�D���V�X���S�U�R�P�R�W�L�Y�Q�L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�L���I�H�V�W�L�Y�D�O�D���N�R�M�H���M�H���Y�L�G�L�R���V�H�Q�]�D�F�L�R�Q�D�O�L�V�W�L�þ�N�L�����D���R�V�W�D�O�L�K����������

odnosno 30,5% ispitanika smatraju da su promotivni materijali koje su vidjeli vjerno 

prikazani.  

Grafikon 9. Raspodjela ispitanika �S�U�H�P�D���P�L�ã�O�M�H�Q�M�X���V�H�Q�]�D�F�L�R�Q�D�O�R�V�W�L���S�U�R�Potivnih materijala 

 

Izvor:  izrada autora. 

 

Posljednja tri pitanja bila su slobodnog odgovora kako bi se dobio bolji prikaz o tome 

�ã�W�R���L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L���V�D�P�L���P�L�V�O�H���R���S�R�M�H�G�L�Q�L�P���V�W�Y�D�U�L�P�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���L���S�U�R�P�R�F�L�M�H���J�O�D�]�E�H�Q�L�K���I�H�V�W�L�Y�D�O�D, ali 

nisu bila obavezna. Prvo pitanje je bil�R���� �Ä�â�W�R�� �P�L�V�O�L�W�H�� �N�R�M�L�� �M�H�� �Q�D�M�E�R�O�M�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �S�U�R�P�R�F�L�M�H�� �Q�R�Y�R�J��

�I�H�V�W�L�Y�D�O�D�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�"�³���� �1�D�� �Q�M�H�J�D�� �M�H�� �R�G�J�R�Y�R�U�L�O�R�� ������ �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �������������� �0�H�ÿ�X��

69%

31%

PROMOTIVNI MATERIJALI

�^���v�Ì�����]�}�v���o�]�•�š���l�]Vjerno prikazani
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odgovorima �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���V�H �P�R�J�X���Q�D�ü�L���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���P�U�H�å�H�����)�D�F�H�E�R�R�N���� �7�L�N-Tok i Instagram), zatim 

su tu �S�O�D�N�D�W�L�� �L�� �Ä�E�L�O�O�E�R�D�U�G-ovi14�³�� �N�R�M�L��su postavljeni na frekventnim mjestima. Jedan od 

�L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �M�H�� �Q�D�S�R�P�H�Q�X�R�� �L�� �N�D�N�R�� �E�L�� �D�N�W�L�Y�D�F�L�M�D�� �S�X�E�O�L�N�H�� �S�U�L�M�H�� �V�D�P�R�J�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�D�� �E�L�O�D�� �S�R�å�H�O�M�Q�D�� �X�]��

�N�U�H�L�U�D�Q�M�H�� �P�D�Q�M�L�K�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�D�� �N�R�M�L�� �S�U�H�W�K�R�G�H�� �Y�H�O�L�N�R�P���� �1�H�N�R�O�Lko ispitanika je spomenulo lokalne 

medije, portale, letke, usmenu predaju i gerila marketing15. �7�H�K�Q�R�O�R�ã�N�D�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�D�� �+�3�� �M�H�� �Q�D��

glazbenom festivalu �Ä�3�O�D�Q�H�W�D�� �7�H�U�U�D�³�� �N�R�M�L�� �V�H�� �R�G�U�å�D�Y�D u Brazilu napravila sjajnu gerila 

kampanju kada su stavili ogromnu loptu na napuhavanje na kojoj je bio njihov logo, a koju su 

�S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�L�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�D�� �X�G�D�U�D�O�L�� �L�� �W�D�N�R�� �M�X�� �S�U�H�P�M�H�ã�W�D�O�L�� �V�Y�X�G�D�� �S�R�� �S�O�H�V�Q�R�P�� �S�R�G�L�M�X���� �8��lopti je bila 

�X�J�U�D�ÿ�H�Q�D���N�D�P�H�U�D���N�R�M�D���M�H���X�å�L�Y�R���S�U�H�Q�R�V�L�O�D���V�O�L�N�H���S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�D���Q�D���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���P�U�H�å�H���L���W�R��se pokazalo 

�N�D�R�� �R�G�O�L�þ�Q�D gerila kampanja. Odgovor ispitanika �J�O�D�V�L���� �Ä�3�X�W�H�P�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K�� �P�U�H�å�D�� �L�� �W�H�D�V�H�U��

�Y�L�G�H�D���L���R�E�M�D�Y�D�����]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�P���G�L�J�L�W�D�O���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���H�N�L�S�H���N�R�M�D���]�Q�D���V�Y�R�M���S�R�V�D�R�����3�3�&�����6�(�2�����'�D�W�D��

Analyst...), pop-�X�S�� �V�W�U�H�H�W�� �S�U�R�P�R�F�L�M�H�� �N�R�M�H�� �ü�H�� �]�D�R�N�X�S�L�W�L�� �S�D�å�Q�M�X�� �S�U�R�O�D�]�Q�L�N�D�� �X�� �P�D�Q�M�L�P��

�P�M�H�V�W�L�P�D���7�D�N�R�ÿ�H�U���� �Y�D�å�Q�D�� �M�H�� �L�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�M�D�F�L�M�D�� �L�� �R�V�M�H�ü�D�M�� ���S�R�V�H�E�Q�R�V�W�L���� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �N�R�M�X�� �G�R�Q�R�V�L��

posjet takvom festivalu���³���� �E�L�K�� �L�]�G�Y�R�M�L�R�� �R�G�� �R�V�W�D�O�L�K�� �M�H�U�� �X�L�V�W�L�Q�X�� �]�D�� �G�R�E�U�X�� �S�U�R�P�R�F�L�M�X�� �J�O�D�]�E�H�Q�R�J��

festiva�O�D�����L���W�R���Q�R�Y�R�J���M�H���S�R�W�U�H�E�Q�D���F�L�M�H�O�D���H�N�L�S�D���N�R�M�D���E�L���Y�R�G�L�O�D���G�L�J�L�W�D�O�Q�L���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����L���W�D�N�R�ÿ�H�U���S�U�D�W�L��

trendove poput pop-�X�S�� �X�O�L�þ�Q�R�J�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�D�� �L�� �V�Y�D�N�D�N�R�� �Y�D�O�M�D�� �Q�D�J�O�D�V�L�W�L�� �]�D�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�� �G�D�� �E�X�G�H��

�S�R�V�H�E�D�Q�� �L�� �S�U�X�å�L�� �O�M�X�G�L�P�D���Q�H�ã�W�R�� �Q�R�Y�R���� �G�U�X�J�D�þ�L�M�H�� �L�� �Q�H�ã�W�R�� �Q�D�� �ã�W�R�� �E�L�� �V�H�� �R�S�H�W�� �Y�U�D�Wili.  Nekoliko je 

�L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �N�D�R�� �R�G�J�R�Y�R�U�� �Q�D�Y�H�O�R�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�U�H�� �N�R�M�H�� �E�L�� �D�Q�J�D�å�L�U�D�O�L�� �X�� �V�Y�U�K�X�� �S�U�R�P�R�F�L�M�H�� �J�O�D�]�E�H�Q�L�K��

festivala, a posebno onih glazbenih festivala kojima je ciljana skupina mladi ljudi. 

 

 
14 Billboard �t eng. veliki reklamni panel koji se uglavnom nalazi uz velike prometnice 
15 Gerila marketing �t �u���Œ�l���š�]�v�“�l�����•�š�Œ���š���P�]�i�����u�]�v�]�u���o�v�}�P���µ�o���P���v�i�����]���v���l�}�v�À���v���]�}�v���o�v�����u���š�}�������}�P�o���“���À���v�i�� 
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Slika 13. Primjer gerila marketinga na glazbenom festivalu �Ä�3�O�D�Q�H�W�D���7�H�U�U�D�³. 

Izvor: https://www.brandingmag.com/2013/03/28/hp-photoball/ (pristupljeno: 05.09.2022.) 

 

�6�O�M�H�G�H�ü�H���S�L�W�D�Q�M�H���J�O�D�V�L�O�R���M�H�����Ä�â�W�R���S�R���9�D�ã�H�P���P�L�ã�O�M�H�Q�M�X���P�D�Q�M�N�D���X��organizaciji  �G�R�V�D�G�D�ã�Q�M�L�K��

�I�H�V�W�L�Y�D�O�D�"���1�D���N�R�M�L���E�L���Q�D�þ�L�Q���R�Q�L���P�R�J�O�L���E�L�W�L���M�R�ã���S�R�]�Q�D�W�L�M�L�"�³����pitanje se sastoji od dva djela, jer nije 

obavezno i slobodnog je odgovora. Od 82 ispitanika na njega je odgovorilo njih 51, odnosno 

�������������� �1�D�M�Y�L�ã�H�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D��smatra �G�D�� �X�� �Q�D�ã�R�M�� �U�H�J�L�M�L�� �Q�D�� �J�O�D�]�E�H�Q�L�P�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�L�P�D�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �I�D�O�L��

�G�R�E�D�U�� �Ä�O�L�Q�H-up16�³ i manjak �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K �V�D�G�U�å�D�M�D. Kada je o  festivalima svjetske razine �U�L�M�H�þ�� 

ispitanici misle da je sve dobro pokriveno. Ostali problemi oko organizacije regionalnih 

�I�H�V�W�L�Y�D�O�D���� �L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L�� �Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�M�X�� �G�D�� �M�H�� �S�R�W�U�H�E�Q�L�M�D�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�D�� �V�X�U�D�G�Q�M�D�� �V�� �O�R�N�D�O�Q�R�P�� �Y�O�D�V�W�L����

agencijama i institucijama koje sudjeluju pri organizaciji glazbenog festivala. �=�D���Q�D�þ�L�Q���N�D�N�R��

�E�L���I�H�V�W�L�Y�D�O���X�þ�L�Q�L�O�L���M�R�ã���S�R�]�Q�D�W�L�M�L�P���Y�U�D�ü�D�P�R���V�H���Q�D���R�G�J�R�Y�Rre poput gerila marketinga, promocije 

�S�X�W�H�P�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K�� �P�U�H�å�D���� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �7�L�N-Tok, objava promo i aftermovie videa, radijske 

reklame, jumbo plakata, ali i �X�P�M�H�W�Q�L�þ�Nih radionic�D���L���L�Q�V�W�D�O�D�F�L�M�D���G�R�P�D�ü�L�K���X�P�M�H�W�Q�L�N�D.  

 

Na posljednje pitanje anketnog upitnika odgovorilo je 52 ispitanika od ukupno 82, �ã�W�R��

�]�Q�D�þ�L�� �G�D�� �M�H�� ������������ �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �R�G�J�R�Y�R�U�L�O�R�� �Q�D��pitanje���� �3�L�W�D�Q�M�H�� �M�H�� �E�L�O�R���� �ÄKada bi imali priliku 

�R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�W�L���J�O�D�]�E�H�Q�L���I�H�V�W�L�Y�D�O�����Q�D���þ�H�P�X���E�L�V�W�H���E�D�]�L�U�D�O�L���V�Y�R�M�X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X���L���S�U�R�Y�H�G�E�X�"�³���� 

 
16 Line-up �± eng. postava koja nastupa na festivalu 
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Od�J�R�Y�R�U�L�� �Q�D�� �R�Y�R�� �S�L�W�D�Q�M�H�� �V�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�� �L�� �L�P�D�� �L�K�� �Y�L�ã�H�� �X�� �R�G�Q�R�V�X�� �Q�D�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�D�� �S�L�W�D�Q�M�D, ali opet 

�Q�D�M�Y�L�ã�H�� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�D�� �E�L temeljili �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X�� �L�� �S�U�R�Y�H�G�E�X�� �Q�D�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P�� �P�U�H�å�D�P�D����Ispitanici, 

�R�V�L�P���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���P�U�H�å�D�����Q�D�Y�R�G�H���N�D�N�R���E�L���R�U�J�D�Q�L�D�F�L�M�X���L���S�U�R�Y�H�G�E�X���J�O�D�]�E�H�Q�R�J���I�H�V�W�Lvala temeljili na 

�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�P�D���� �E�X�G�å�H�W�X���� �U�D�]�Q�R�O�L�N�R�P�� �L�� �E�R�J�D�W�R�P�� �S�U�R�J�U�D�P�X���� �S�U�D�Y�R�Y�U�H�P�H�Q�R�M�� �S�U�R�P�R�F�L�M�L���� �O�R�N�D�F�L�M�L����

�å�D�Q�U�X�� �J�O�D�]�E�H���� �F�L�O�M�D�Q�R�M�� �V�N�X�S�L�Q�L�� �L�� �S�U�L�V�W�X�S�D�þ�Q�L�P�� �F�L�M�H�Q�D�P�D. Jedan od ispitanika napisao je da bi 

�Ä�E�H�Q�F�K�P�D�U�N-o17�³�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�� �N�R�M�L�� �M�H���X�V�S�M�H�ã�D�Q�� Ispitanik koji bi bazirao svoju 

organizaciju i provedbu na ciljanoj skupini posjetitelja glazbenog festivala naglasio je da je 

kreiranje procjene i ciljane skupine jako bitno, jer bi mu to bio referentni okvir za daljnje 

postupanje i pristup orga�Q�L�]�D�F�L�M�L�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�D���� �â�W�R�� �V�H���W�L�þ�H�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K�� �P�U�H�å�D���� �L�V�S�L�W�D�Q�L�N�� �M�H�� �Q�D�J�O�D�V�L�R��

�G�D�� �E�L�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �V�D�P�R�� �Q�D�� �Q�M�L�P�D�� �E�D�]�L�U�D�R��svoju organizaciju i provedbu jer su posjetitelji 

�J�O�D�]�E�H�Q�L�K���I�H�V�W�L�Y�D�O�D���Y�H�ü�L�Q�R�P���P�O�D�G�L���N�R�M�L�P�D���V�X���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���P�U�H�å�H���S�U�L�P�D�U�Q�L���L�]�Y�R�U���L�Q�I�R�U�P�L�U�D�Q�M�D�����=�D��

lokaciju ispitanici su dodali da preferiraju da festival nije u urbanoj sredini, odnosno da je 

lokacija udaljena �R�G�� �J�U�D�G�D�� �V�� �S�U�R�V�W�R�U�L�P�D�� �]�D�� �R�G�P�R�U�� �L�� �R�S�X�ã�W�D�Q�M�H�����Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�M�X�ü�L i problem 

sanitar�Q�L�K���þ�Y�R�U�R�Y�D �X���W�R�P���V�O�X�þ�D�M�X���� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
17 Benchmarking �± �H�N�R�Q�R�P�V�N�L���L�]�U�D�]���]�D���S�R�V�O�R�Y�Q�X���W�H�K�Q�L�N�X���N�R�M�D���X�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�H���L���N�R�S�L�U�D���Q�D�M�E�R�O�Mu praksu �Q�D���W�U�å�L�ã�W�X�� 
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7. Rasprava 
 

 
Rezultati anketnog upitnika kojeg je ispunilo 82 ispitanika, pokazali su nam koliko 

ispitanika je bilo na nekom glazbenom festivalu te koliko i koji promotivni materijali su za 

njih bitni i gdje ih nalaze. Kroz neobavezna pitanja slobodnog odgovora, u anketi smo doznali 

i neke osobnije preferencije ispitanika u smislu organizacije i �R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D���J�O�D�]�E�H�Q�L�K���I�H�V�W�L�Y�D�O�D��

te njihove problematike. Anketna pitanja bila su �V�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�D���Y�H�ü�L�Q�R�P���N�U�R�]���S�R�W�Y�U�G�Q�H���R�G�J�R�Y�R�U�H��

�L�� �R�G�J�R�Y�R�U�H�� �Y�L�ã�H�V�W�U�X�N�R�J�D�� �R�G�D�E�L�U�D����U anketi imamo i pit�D�Q�M�H�� �S�R�U�H�W�N�D�� �S�R�� �Y�D�å�Q�R�V�W�L�� �L�� �S�L�W�D�Q�M�H��

�V�D�V�W�D�Y�O�M�H�Q�R�� �S�R�� �S�U�L�Q�F�L�S�X�� �/�L�N�W�H�U�R�Y�H�� �V�N�D�O�H���� �$�Q�D�O�L�]�R�P�� �R�G�J�R�Y�R�U�D�� �D�Q�N�H�W�Q�R�J�� �X�S�L�W�Q�L�N�D�� �P�R�J�X�ü�H�� �M�H��

ri�M�H�ã�L�W�L���S�R�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H���K�L�S�R�W�H�]�H���� 

Hipoteza 1 koja glasi���� �Ä Mladi �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H���N�R�U�L�V�W�H�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �P�U�H�å�H�� �S�U�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L��

�G�R�J�D�ÿ�D�M�D���� �S�D�� �W�D�N�R�� �L�� �J�O�D�]�E�H�Q�L�K�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�D���³���� �P�R�å�H�� �V�H��potvrditi u pitanjima slobodnog odgovora 

na koja su ispitanici odgovorili. Ispitanici koji su odgovorili na ta pitanja imaju od 18 do 30 

godina. Ispitanici u veliko�M�� �Y�H�ü�L�Q�L�� �P�L�V�O�H�� �G�D�� �M�H�� �Q�D�M�E�R�O�M�L�� �Q�D�þ�L�Q�� �S�U�R�P�R�F�L�M�H glazbenih festivala 

�N�U�R�]�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �P�U�H�å�H���� �G�D�� �X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�L�� �G�R�V�D�G�D�ã�Q�M�L�K�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�D���P�D�Q�M�N�D�� �L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�H�� �V�� �S�X�E�O�L�N�R�P��

�N�U�R�]�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �P�U�H�å�H���� �R�V�R�E�L�W�R�� �G�D�Q�D�V�� �Q�D�M�S�R�]�Q�D�W�L�M�H�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �P�U�H�å�H�� �7�L�N-Tok. Prilikom 

organizacije gl�D�]�E�H�Q�R�J�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�D���L�V�S�L�W�D�Q�L�F�L�� �E�L�� �E�D�]�L�U�D�O�L�� �V�Y�R�M�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�X�� �L�� �S�U�R�Y�H�G�E�X�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H��

�Q�D�� �S�U�R�P�R�F�L�M�X�� �S�X�W�H�P�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K�� �P�U�H�å�D�� �L�� �W�D�N�R�� �P�R�J�X�� �S�R�W�Y�U�G�L�W�L�� �V�Y�R�M�X�� �K�L�S�R�W�H�]�X ������ �'�U�X�ã�W�Y�H�Q�H��

�P�U�H�å�H�� �S�U�Y�R�W�Q�R�� �V�X�� �R�P�R�J�X�ü�L�O�H�� �N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D�� �L�]�� �F�L�M�H�O�R�J�D�� �V�Y�L�M�H�W�D�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�H�� �L�� �W�U�H�Q�X�W�D�þ�Q�R��

dijelj�H�Q�M�H�� �V�D�G�U�å�D�M�D���� �]�D�W�L�P�� �V�X�� �S�R�V�W�D�O�H�� �Q�H�L�]�R�V�W�D�Y�D�Q�� �G�L�R�� �V�Y�D�N�H�� �N�R�U�S�R�U�D�F�L�M�H�� �L�O�L�� �P�D�Q�M�H�J�� �S�R�G�X�]�H�ü�D��

kako bi se reklamirali i imali bolju interakciju s kupcima. �'�D�M�X���Q�D�P���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���G�D���S�R�V�W�D�Y�L�P�R��

�W�H�N�V�W�����V�O�L�N�X���L���Y�L�G�H�R���W�H���N�U�R�]���V�Y�R�M�H���D�O�D�W�H���Q�D�P���G�D�M�X���E�R�O�M�L���X�Y�L�G���X���S�U�D�ü�H�Q�M�H���U�H�]�X�O�W�D�W�D���R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�D���� 

Hipoteza 2 glasi���� �Ä�=�D�� �J�O�D�]�E�H�Q�H�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�H�� �P�O�D�G�L�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �V�D�]�Q�D�M�X�� �S�U�H�N�R�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K��

�P�U�H�å�D���³�����W�D�N�R�ÿ�H�U���V�H���P�R�å�H���S�R�W�Y�U�G�L�W�L���L�]��nekoliko �S�L�W�D�Q�M�D���L�]���D�Q�N�H�W�Q�R�J���X�S�L�W�Q�L�N�D�����1�D���S�L�W�D�Q�M�H���Ä�.�D�N�R��

�V�W�H�� �V�D�]�Q�D�O�L�� �]�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �J�O�D�]�E�H�Q�L�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�"�³�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �Y�H�ü�� �U�H�þ�Hno u radu njih 48, odnosno 

������������ �V�X�� �V�D�]�Q�D�O�L�� �S�U�H�N�R�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K�� �P�U�H�å�D���� �D�� �Q�M�L�K�� ���� ispitanika, odnosno 19,5% su saznali 

�S�U�H�N�R�� �E�O�L�V�N�L�K�� �S�U�L�M�D�W�H�O�M�D�� �]�D�� �N�R�M�H�� �Q�H�� �P�R�å�H�P�R�� �]�Q�D�W�L�� �N�D�N�R�� �V�X�� �R�Q�L�� �V�D�]�Q�D�O�L�� �]�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �J�O�D�]�E�H�Q�L��

festival. Uzmemo li u obzir veliki broj ispitanika �N�R�M�L�� �V�X�� �V�D�]�Q�D�O�L�� �S�U�H�N�R�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K�� �P�U�H�å�D��

�P�R�å�H�P�R�� �Q�D�J�D�ÿ�D�W�L�� �L�� �G�D�� �M�H�� �Y�H�O�L�N�L�� �E�U�R�M�� �E�O�L�V�N�L�K�� �S�U�L�M�D�W�H�O�M�L�D�� �V�D�]�Q�D�O�R�� �]�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �J�O�D�]�E�H�Q�L�� �I�H�V�W�L�Y�D�O��

�S�U�H�N�R�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K�� �P�U�H�å�D. Ispitanici navode i promotivni materijal, koji smatraju vrlo bitnim 

kada govorimo o tome kako su sa�]�Q�D�O�L�� �G�D�� �S�R�V�W�R�M�L�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�L�� �I�H�V�W�L�Y�D�O, a prema rezultatima 

�D�Q�N�H�W�Q�R�J�� �X�S�L�W�Q�L�N�D�� �Q�M�L�K�� �������� �R�G�Q�R�V�Q�R�� ������������ �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �Q�D�O�D�]�H�� �S�U�R�P�R�W�L�Y�Q�H�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�H�� �Q�D��
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�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P�� �P�U�H�å�D�P�D�� �ý�L�Q�M�H�Q�L�F�D�� �M�H�� �G�D�� �P�O�D�G�L��ljudi �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �Y�U�H�P�H�Q�D�� �S�U�R�Y�R�G�H�� �Q�D�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P��

�P�U�H�å�D�P�D�� �W�H�� �G�D�� �J�O�H�G�D�Q�M�H�� �W�H�O�H�Y�L�]�L�M�H�� �L�]�X�]�H�Y�� �V�W�U�H�D�P�L�Q�J�� �V�H�U�Y�L�V�D�� �L�� �V�O�X�ã�D�Q�M�H�� �U�D�G�L�M�D�� �Y�L�ã�H�� �Q�L�V�X�� �X��

njihovom fokusu���� �,�P�D�M�X�ü�L�� �R�Y�D�M�� �S�R�G�D�W�D�N na umu, �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�L�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�D�� �Y�L�ã�H se fokusiraju na 

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H���P�U�H�å�H����Iznimka je Fusion world music glazbeni festival koji se ove godine prvi put 

odvio u Splitu, gdje je jedan od organizatora za prvi dan festivala bio je Extra FM radio, a za 

drugi dan festivala Narodni radio. Tada su organizatori iskoristili �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�X���G�D���V�X���Q�D�M�V�O�X�ã�D�Q�L�M�L��

radiji u Hrvatskoj te su �þ�H�V�W�R���U�H�N�O�D�P�L�U�D�O�L taj glazbeni festival na radiju.  

Hipoteza 3 glasi���� �Ä�3�U�R�P�R�F�L�M�D�� �J�O�D�]�E�H�Q�L�K�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�D�� �M�H�� �V�H�Q�]�D�F�L�R�Q�D�O�L�V�W�L�þ�N�D���³����uz dvije 

prethodne hipoteze �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �V�H �P�R�å�H�� �S�R�W�Y�U�G�L�W�L�� �L�]�� �G�L�U�H�N�W�Q�R�J�� �S�L�W�D�Q�M�D���� �ÄJesu li promotivni 

materijali koje si vidio �Y�M�H�U�Q�R�� �S�U�L�N�D�]�D�O�L�� �I�H�V�W�L�Y�D�O���� �L�O�L�� �V�X�� �E�L�O�L�� �V�H�Q�]�D�F�L�R�Q�D�O�L�V�W�L�þ�N�L�"�³���� �J�G�M�H��se 57 

ispitanika, odnosno njih 69,5% izjasnilo da su promotivni materijali festivala bili 

�V�H�Q�]�D�F�L�R�Q�D�O�L�V�W�L�þ�N�L����Promotivni materijali su u direktnoj vezi s promocijom glazbenih festivala. 

Promotivni i aftermovie videozapisi su sazdani od najboljeg video materijala glazbenog 

�I�H�V�W�L�Y�D�O�D�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �S�R�N�D�]�D�W�L�� �V�D�P�R�� �Q�D�M�E�R�O�M�H�� �W�U�H�Q�X�W�N�H�� �L�� �N�R�M�L�� �V�X�� �X�]�� �W�R�� �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�R�� �R�E�U�D�ÿ�H�Q�L���� �3�O�D�N�D�W�L��

�V�D�G�U�å�H�� �V�D�P�R�� �Q�D�M�E�L�W�Q�L�M�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �O�R�J�R�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�D���� �G�D�W�X�P���� �O�R�N�D�F�L�Mu festivala, 

�L�]�Y�R�ÿ�D�þe i sponzore. Tekstualne objave su fokusirane na interakciju s publikom kroz nagradne 

�L�J�U�H���L���L�]�Q�R�ã�H�Q�M�H���þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D�� Nedostatci glazbenih festivala, poput nedostataka �V�D�Q�L�W�D�U�Q�R�J���þ�Y�R�U�D����

�Q�H�P�R�J�X�ü�Q�R�V�Wi �X�Q�R�V�D�� �Y�O�D�V�W�L�W�R�J�� �S�L�ü�D ili  skupih cijena �Q�H�ü�H�� �E�L�W�L�� �Q�D�]�Q�D�þ�H�Q�L�� �Q�D�� �S�U�R�P�R�W�L�Y�Q�L�P��

materijalima. �,�]�Y�R�ÿ�D�þ�L���V�X���X�Y�L�M�H�N u primarnom fokusu svakog festivala �S�D���P�R�å�H�P�R�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� 

senzacionalnost promocije.  

�=�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L���S�R�Y�R�O�M�Q�R�M���J�H�R�J�U�D�I�V�N�R�M���O�R�N�D�F�L�M�L���L���W�X�U�L�]�P�X���J�O�D�]�E�H�Q�L���I�H�V�W�L�Y�D�O�L���N�R�M�L���V�H���R�G�Y�L�M�D�M�X��

na hrvatskoj obali imaju visoke standarde i svrstavaju se u rang svjetskih festivala. Lokalni 

�I�H�V�W�L�Y�D�O�L���Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�X���6�O�D�Y�R�Q�L�M�H���L�P�D�M�X���M�R�ã���S�X�Q�R���S�U�R�V�W�R�U�D���]�D���U�D�V�W���L���U�D�]�Y�L�W�D�N�����'�R�E�D�U���S�U�L�P�M�H�U ovdje 

je festival Exit, kojeg su osnovali novosadski studenti 2000. godine, a koji je zbog dobre 

organizacije i promocije za samo sedam godina, �S�U�R�J�O�D�ã�H�Q���Q�D�M�E�R�O�M�Lm europskim festivalom.  
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Hrvatska ima veoma razvijenu festivalsku kulturu zbog svoje geografske lokacije �L���Y�H�ü��

�U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�J�� �W�X�U�L�]�P�D���� �-�H�G�D�Q�� �R�G�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�K�� �H�O�H�P�H�Q�D�W�D���S�U�L�O�L�N�R�P�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�D���M�H�� �E�X�G�å�H�W��

�L�]���þ�H�J�D���V�H���P�R�å�H���]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L���G�D���V�X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���L���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R���X�V�N�R���S�R�Y�H�]�D�Q�L. Svjetski festivali 

�N�R�M�L���V�H���R�G�U�å�D�Y�D�M�X��na hrvatskoj obali, uglavnom su u organizaciji stranih megakorporacija koje 

�V�H�� �L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �E�D�Y�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�M�H�P�� �J�O�D�]�E�H�Q�L�K�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�D���� �D�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �S�U�L�K�R�G�D��

�O�R�N�D�O�Q�R�M���]�D�M�H�G�Q�L�F�L���W�H���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���L�P�L�G�å�D���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H�����2�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�L���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�L�K���L���P�D�Q�M�H���S�R�]�Q�D�W�L�K��

glazbenih festivala trebali bi upotrije�E�L�W�L�� �E�H�Q�F�K�P�D�U�N�L�Q�J�� �L�� �X�]�� �G�R�V�D�G�D�ã�Q�M�H�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�H�� �D�O�D�W�H��

�S�R�N�X�ã�D�W�L�� �S�U�R�Y�H�V�W�L�� �H�O�H�P�H�Q�W�H�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�R�J�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D pri organizaciji festivala���� �2�G�U�å�L�Y�L��

�U�D�]�Y�R�M�����G�U�X�ã�W�Y�H�Q�R���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���L���S�U�R�P�R�F�L�M�D���S�X�W�H�P���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���P�U�H�å�D���X�]���L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�X���V��

publikom. Zasigurno manji festivali �Ämisle zeleno�³ te obrazuju i poti�þu sudionike �Q�D���þ�L�ã�ü�H�Q�M�H 

i recikliranje�����D�O�L���W�R���Q�L�J�G�M�H���Q�L�M�H���Q�D�J�O�D�ã�H�Q�R, niti objavljeno. Svjetski �ü�H���V�H festivali pobrinuti da 

se za to sazna. �8�]�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�H�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�H�� �S�U�L�O�L�N�R�P�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�M�D�� �L�� �S�U�R�P�R�F�L�M�H�� �J�O�D�]�E�H�Q�L�K��

�I�H�V�W�L�Y�D�O�D�� �S�R�W�U�H�E�Q�H�� �V�X�� �L�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�H�� �Y�M�H�ã�W�L�Q�H, jer festival nije proizvod. Glazbeni festival je 

�R�V�M�H�ü�D�M���R�G�Q�R�V�Q�R���L�V�N�X�V�W�Y�R���� 

�3�U�D�ü�H�Q�M�H�� �W�U�H�Q�G�R�Y�D�� �L�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�V�N�H�� �N�X�O�W�X�U�H, dovodi do novih prilika za zaradu. Festival 

poput Ultra Music Festival-a na svom Web Shopu prodaje naljepnice za bradavice i razne 

odjevne predmete koji ne pokrivaju puno i kao takvi pripadaju kulturi odjevanja na 

elektronskom glazbenom festivalu. Popularnost festivala �Q�D�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P�� �P�U�H�å�D�P�D�� �Q�L�M�H�� �G�R�ã�O�D��

sama od sebe. Svakodnevna �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W���Q�D���V�Y�L�P���G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P���P�U�H�å�D�P�D���� �L�Q�W�H�U�D�N�F�L�M�D���V���S�X�E�O�L�N�R�P����

razne nagradne igre i izazovi napumpali su visok broj pratitelja �W�H�� �ü�H s takvom promocijom 

�G�R�S�U�L�M�H�W�L���G�R���Y�L�ã�H���O�M�X�G�L���L���S�R�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K���S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�D���I�H�V�W�L�Y�D�O�D�� 

�ý�L�Q�M�H�Q�L�F�D�� �M�H da trenutno najpopularniju �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�X�� �P�U�H�å�X Tik-Tok, svi navedeni 

svjetski festivali imaju. Preko Tik-Toka ostvaruju sjajne rezultate promocije, dok lokalni i 

regionalni festivali nemaju tu praksu. Kreiranjem Tik-Tok profila Hrvatski glazbeni festivali 

�P�R�J�O�L�� �E�L�� �S�U�L�Y�X�ü�L�� �Y�H�ü�L��broj mladih ljudi���� �0�R�å�H�� �V�H�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L��da bi regionalni festivali 

�E�H�Q�F�K�P�D�U�N�L�Q�J�R�P�� �V�Y�M�H�W�V�N�L�K�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�D���� �ã�W�R�� �V�H�� �W�L�þ�H�� �S�U�R�P�R�F�L�M�H�� �L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���� �P�R�J�O�L�� �S�R�V�W�L�ü�L��

�]�Q�D�þ�D�M�Q�H���U�H�]�X�O�W�D�W�H���N�U�R�]���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���S�R�V�M�H�ü�H�Q�R�V�W�L���L���S�U�R�I�L�W�D�� 
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�6�O�X�å�E�H�Q�D���)�D�F�H�E�R�R�N���V�W�U�D�Q�L�F�D���â�S�D�Q�F�L�U�I�H�V�W�D����Dostupno na: 

https://www.facebook.com/spancirfest (pristupljeno 06.09.2022.) 

�6�O�X�å�E�H�Q�D���)�D�F�H�E�R�R�N���V�W�U�D�Q�L�F�D��Tomorrowland. Dostupno na: 

https://www.facebook.com/tomorrowland/ (pristupljeno 05.09.2022.) 

�6�O�X�å�E�H�Q�D���)�D�F�H�E�R�R�N���V�W�U�D�Q�L�F�D��Ultra Music Festivala. Dostupno na: 

https://www.facebook.com/Ultra (pristupljeno 05.09.2022.) 

�6�O�X�å�E�H�Q�D���V�W�U�D�Q�L�F�D��Ferragosto Jama. Dostupno na: http://ferragostojam.com/ (pristupljeno 

07.09.2022.) 

�6�O�X�å�E�H�Q�D���V�W�U�D�Q�L�F�D��Inmusic festivala. Dostupno na: https://www.inmusicfestival.com/en 

(pristupljeno 06.09.2022.) 

�6�O�X�å�E�H�Q�D���V�W�U�D�Q�L�F�D��Rave the planet. Dostupno na: https://www.ravetheplanet.com/ (pristupljeno 

05.09. 2022.) 

�6�O�X�å�E�H�Q�D���V�W�U�D�Q�L�F�D���â�S�D�Q�F�L�U�I�H�V�W�D����Dostupno na: https://www.spancirfest.com/en/ (pristupljeno 

06.09.2022.) 

�6�O�X�å�E�H�Q�D���V�W�U�D�Q�L�F�D��Tomorrowlanda. Dostupno na: https://www.tomorrowland.com/home/ 

(pristupljeno 05.09.2022.) 

�6�O�X�å�E�H�Q�D���V�W�U�D�Q�L�F�D��Ultra Music Festival. Dostupno na: https://ultramusicfestival.com/ 

(pristupljeno 05.09.2022.) 

�â�D�O�L�Q�R�Y�L�ü���� �0���� ���������������� �,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �V�W�D�Y�R�Y�D�� �S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�D�� �J�O�D�]�E�H�Q�L�K�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�D�� �X�� �K�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �R��

�S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�X���R�G�U�å�L�Y�R�J�� �Q�D�þ�L�Q�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�Q�M�D�� �J�O�D�]�E�H�Q�L�K�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�D���� �'�L�S�O�R�P�V�N�L�� �U�D�G���� �6�S�O�L�W����

�6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���X���6�S�O�L�W�X�����(�N�R�Q�R�P�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W 

�â�H�S�H�U���H�W���D�O���������������������0�R�þ�Y�D�U�D���L���S�U�L�þ�D���R���8�U�N�X�����=�D�J�U�H�E�����8�3�,-2M PLUS d.o.o. 

�â�N�X�J�R�U�����0���������������������*�O�D�]�E�D���]�D���å�H�G�Q�R���X�K�R�����=�D�J�U�H�E�����5�R�F�N�P�D�U�N 

�â�R�O�D�����0���������������������5�D�]�Y�R�M���I�H�V�W�L�Y�D�O�D�����=�D�Y�U�ã�Q�L���U�D�G�����3�X�O�D�����6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���-�X�U�M�D���'�R�E�U�L�O�H���X���3�X�O�L�����)�D�N�X�O�W�H�W��

�H�N�R�Q�R�P�L�M�H���L���W�X�U�L�]�P�D���Ä�G�U�����0�L�M�R���0�L�U�N�R�Y�L�ü�³ 
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�7�U�V�W�H�Q�M�D�N���� �0������ �.�X�N�R�Y�H�F���� �'���� ���������������� �2�V�Q�R�Y�H�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D�� ������ �G�L�R�� �>�R�Q�O�L�Q�H�@���� �ý�D�N�R�Y�H�F����

�0�H�ÿ�L�P�X�U�V�N�R�� �Y�H�O�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H�� �X�� �ý�D�N�R�Y�F�X���� �'�R�V�W�X�S�Q�R�� �Q�D����https://www.mev.hr/wp-

content/uploads/2019/01/Osnove-menad%C5%BEmenta-1.-dio.pdf (pristupljeno 20.08.2022.) 

�9�X�N�D�Y�D���� �%���� ���������������� �2�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �L�� �P�H�Q�D�G�å�P�H�Qt znanja. Diplomski rad. Split: 

�6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���X���6�S�O�L�W�X�����(�N�R�Q�R�P�V�N�L���I�D�N�X�O�W�H�W 

Zeko, A. (2022.) Utjecaj pandemija Covid-������ �Q�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�X�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�R�J�� �P�L�N�V�D�� �X��

�J�O�D�]�E�Q�H�R�M���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�����'�L�S�O�R�P�V�N�L���U�D�G�����2�V�L�M�H�N�����6�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�H���-�R�V�L�S�D���-�X�U�M�D���6�W�U�R�V�V�P�D�\�H�U�D�����$�N�D�G�H�P�L�M�D��

za umjetnost i kulturu 
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10. Prilozi  
 
 
Popis slika 

1. Slika 1. �6�W�U�X�N�W�X�U�D���U�D�G�Q�R�J���Y�U�H�P�H�Q�D���P�H�Q�D�G�å�H�U�D 
2. Slika 2. �ý�H�W�L�U�L���I�X�Q�N�F�L�M�H���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D 
3. Slika 3. �3�U�L�N�D�]���U�D�]�L�Q�D���S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D���S�R�Y�H�]�D�Q�L�K���V���U�D�]�Q�L�P�D�P�D���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D 
4. Slika 4. �)�D�]�H���P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�H���N�R�Q�W�U�R�O�H 
5. Slika 5. Sustavski pristup poslovanju 
6. Slika 6. �7�H�P�H�O�M�Q�L���V�W�X�S�R�Y�L���P�H�Q�D�G�å�P�H�Q�W�D���]�Q�D�Q�M�D 
7. Slika 7. Glavna pozornica glazbenog festivala Tomorrowland 
8. Slika 8. Suradnja festivala i aviokompanije Brussels Airlines 
9. Slika 9. Love Parade �R�G�U�å�D�Q���������������J�R�G�L�Q�H�� 
10. Slika 10. Rave The Planet �R�G�U�å�D�Q���������������J�R�G�L�Q�H�� 
11. Slika 11. Ultra Music Festival �R�G�U�å�D�Q���������������J�R�G�L�Q�H�� 
12. Slika 12. �)�H�U�U�D�J�R�V�W�R���-�D�P���Q�D���2�U�D�K�R�Y�D�þ�N�R�P���M�H�]�H�U�X�� 
13. Slika 13. �3�U�L�P�M�H�U���J�H�U�L�O�D���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�D���Q�D���J�O�D�]�E�H�Q�R�P���I�H�V�W�L�Y�D�O�X���Ä�3�O�D�Q�H�W�D���7�H�U�U�D�³�� 

 

Popis tablica 

1. Tablica 1. �3�R�U�H�G�D�N���S�R���Y�D�å�Q�R�V�W�L���S�U�R�P�R�W�L�Y�Q�L�K���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D�� 

 

Popis grafikona 

1. Grafikon 1. Raspodjela ispitanika po spolu. 
2. Grafikon 2. Raspodjela ispitanika p�U�H�P�D���å�L�Y�R�W�Q�R�M dobi. 
3. Grafikon 3. Raspodjela ispitanika po statusu. 
4. Grafikon 4. Raspodjela ispitanika prema razini obrazovanja. 
5. Grafikon 5. Raspodjela ispitanika prema posjeti glazbenih festivala. 
6. Grafikon 6. Raspodjela ispitanika prema saznanju za glazbeni festival. 
7. Grafikon 7. Raspodjela ispitanika prema bitnosti promotivnih materijala. 
8. Grafikon 8. Raspodjela ispitanika prema pronalasku promotivnih materijala. 
9. Grafikon 9. Raspodjela ispitanika prema mi�ã�O�M�H�Q�M�X���V�H�Q�]�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�V�W�L���S�U�R�P�R�W�L�Y�Q�L�K��

materijala. 

 


